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المستخلص 

هدفت هذه الدراسة إلى بحث دور مكتب إدارة المشاريع في مواءمة الاستراتيجية المؤسسية مع المشاريع في المؤسسات شبه الحكومية في المملكة العربية السعودية. وتنبع مشكلة الدراسة من أن كثيرًا من المؤسسات تضع استراتيجيات واضحة، إلا أنها تواجه تحديات عند تحويلها إلى مشاريع مترابطة ونتائج قابلة للقياس. وتشير الأدبيات العلمية إلى أن المواءمة الاستراتيجية تصبح أقوى عندما تمتلك المؤسسة هياكل تنظيمية قادرة على اختيار المشاريع وترتيب أولوياتها ومتابعتها وحوكمتها في ضوء الأهداف الاستراتيجية. ومن بين هذه الهياكل برز مكتب إدارة المشاريع بوصفه آلية تنظيمية محورية تربط النشاط المشروعي بالتوجه الاستراتيجي للمؤسسة.
اعتمدت الدراسة المنهج الكمي باستخدام استبانة موجهة إلى العاملين المشاركين في التخطيط الاستراتيجي وإدارة المشاريع والمحافظ في المؤسسات شبه الحكومية. ويقترح الإطار المفاهيمي أن فعالية مكتب إدارة المشاريع تؤثر في المواءمة الاستراتيجية تأثيرًا مباشرًا وغير مباشر من خلال إدارة محفظة المشاريع وحوكمة المشاريع. وتستند الدراسة إلى عدد من المراجع المحكمة، وفي مقدمتها الدراسات المتعلقة بالمواءمة الاستراتيجية، وربط إدارة المشاريع باستراتيجية الأعمال، والأدوار الاستراتيجية لمكتب إدارة المشاريع، وإدارة المحفظة. وتخلص الدراسة إلى أن مكتب إدارة المشاريع الفعّال يمكنه أن يعزز تنفيذ الاستراتيجية من خلال تحسين اختيار المشاريع، ورفع كفاءة الحوكمة، وتوحيد الممارسات، وزيادة وضوح الرؤية الإدارية تجاه المبادرات الاستراتيجية.
وتتمثل المساهمة النظرية للدراسة في دمج أدبيات المواءمة الاستراتيجية مع أدبيات مكتب إدارة المشاريع وإدارة محفظة المشاريع في سياق المؤسسات شبه الحكومية. أما عمليًا، فتقدم الدراسة إطارًا تطبيقيًا يمكن أن يساعد المؤسسات شبه الحكومية السعودية على تحسين ترجمة الخطط الاستراتيجية إلى محافظ مشاريع ذات أولويات واضحة وآليات ضبط فعالة.
الكلمات المفتاحية: مكتب إدارة المشاريع، المواءمة الاستراتيجية، تنفيذ الاستراتيجية، إدارة محفظة المشاريع، حوكمة المشاريع، المؤسسات شبه الحكومية، المملكة العربية السعودية.
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المستخلص :Abstract 
This study examines the role of the Project Management Office (PMO) in aligning corporate strategy with projects in semi-governmental institutions in Saudi Arabia. The research problem arises from the fact that many organizations formulate strategies but still face persistent challenges when translating them into coordinated projects and measurable outcomes. The literature shows that strategic alignment becomes stronger when organizations establish structures capable of selecting, prioritizing, governing, and monitoring projects in light of strategic objectives. Among these structures, the PMO has emerged as a key organizational mechanism linking project activity to strategic intent.
The study adopts a quantitative approach using a structured questionnaire directed to employees involved in strategic planning, project implementation, and portfolio oversight in semi-governmental institutions. The conceptual framework proposes that PMO effectiveness affects strategic alignment both directly and indirectly through project portfolio management and project governance. The study is grounded in peer-reviewed literature on strategic alignment, linking project management with business strategy, strategic PMO roles, and portfolio management. It concludes that an effective PMO can strengthen strategy execution by improving project selection, enhancing governance, standardizing practices, and increasing executive visibility over strategic initiatives.
The study contributes theoretically by integrating strategic alignment literature with PMO and project portfolio management literature in a semi-governmental context. Practically, it offers a framework that may help Saudi semi-governmental institutions improve the translation of strategic plans into coherent portfolios of projects.
Keywords: Project Management Office, PMO, Strategic Alignment, Strategy Execution, Project Portfolio Management, Project Governance, Semi-Governmental Institutions, Saudi Arabia


الفصل الأول
المدخل العام للبحث

المقدمة:

في البيئة الإدارية الحديثة، لم يعد نجاح المؤسسات قائمًا فقط على وجود استراتيجية مكتوبة، بل على قدرتها على ترجمة هذه الاستراتيجية إلى مشاريع ومبادرات تنفيذية تحقق الأهداف المؤسسية على أرض الواقع. ومن هنا برزت أهمية المشاريع بوصفها أداة أساسية للتنفيذ، وأصبحت الحاجة أكبر إلى وجود ممارسات تنظيمية تضمن ارتباطها بالتوجهات الاستراتيجية للمؤسسة.
وتتضح أهمية هذا الموضوع بشكل أكبر في المؤسسات شبه الحكومية في المملكة العربية السعودية، في ظل ما تشهده من تطور مؤسسي وتوجه متزايد نحو رفع الكفاءة وتحسين الأداء وتحقيق الأثر، بما ينسجم مع مستهدفات رؤية المملكة 2030. وهذا يتطلب من هذه المؤسسات ألا تكتفي بصياغة الاستراتيجيات، بل أن تعمل على ربطها بالمشاريع التي تمثل الجانب التنفيذي لها.
وفي هذا السياق، يبرز مكتب إدارة المشاريع (PMO) بوصفه أحد المكونات التنظيمية التي يمكن أن تسهم في تعزيز هذا الربط، من خلال تنظيم العمل، وتوحيد المنهجيات، وتحسين المتابعة، ودعم ترتيب الأولويات بما ينسجم مع الأهداف الاستراتيجية. كما تتعزز أهمية هذا الدور عند تكامله مع ممارسات مثل إدارة محفظة المشاريع، وحوكمة المشاريع، وإدارة المنافع، واستخدام أدوات قياس الأداء.
وتتوجه هذه الدراسة إلى المؤسسات شبه الحكومية في المملكة العربية السعودية، وإلى القيادات التنفيذية ومديري مكاتب إدارة المشاريع والممارسين في مجالي الاستراتيجية وإدارة المشاريع. كما يُتوقع أن تسهم علميًا في توضيح دور مكتب إدارة المشاريع في ربط الاستراتيجية المؤسسية بالمشاريع، وعمليًا في دعم تطوير الممارسات التي تعزز كفاءة التنفيذ ورفع مستوى الاتساق بين المشاريع والأهداف الاستراتيجية.
وعليه، تأتي هذه الدراسة لبحث دور مكتب إدارة المشاريع في ربط الاستراتيجية المؤسسية بالمشاريع في المؤسسات شبه الحكومية في المملكة العربية السعودية، وبيان أهميته في دعم التنفيذ المؤسسي بصورة أكثر تكاملًا وفاعلية.


-مشكلة الدراسة. 

تشهد المملكة العربية السعودية تطورًا متسارعًا نحو تحقيق مستهدفات رؤية المملكة 2030، الأمر الذي عزز من دور الجهات والشركات الحكومية وشبه الحكومية في تنفيذ المبادرات والمشاريع التي تدعم التحول الوطني وتسهم في تحقيق الأهداف التنموية والاقتصادية. وفي ظل هذا التوجه، تبرز أهمية ربط الاستراتيجية المؤسسية بالمشاريع بوصفه أحد العوامل المؤثرة في كفاءة التنفيذ وفاعلية تحقيق الأهداف.
ومن هذا المنطلق، تظهر الحاجة إلى فهم دور مكتب إدارة المشاريع (PMO) في دعم هذا الربط داخل المؤسسات شبه الحكومية في المملكة العربية السعودية، بما يعزز الاتساق بين التوجهات الاستراتيجية والمبادرات التنفيذية، ويرفع من القيمة المتحققة من المشاريع (PMI). كما تزداد أهمية ذلك مع التوسع في إنشاء وتطوير الشركات المرتبطة بصندوق الاستثمارات العامة، وما يتطلبه ذلك من ممارسات تنظيمية فعالة تسهم في دعم مستهدفات رؤية المملكة 2030 


سؤال البحث الرئيسي: 
إلى أي مدى يسهم مكتب إدارة المشاريع (PMO) في ربط الاستراتيجية المؤسسية بالمشاريع في المؤسسات شبه الحكومية في المملكة العربية السعودية؟
اسأله البحث الفرعية: 

1- ما دور مكتب إدارة المشاريع في ربط المشاريع بالاهداف الاستراتيجية؟ 
2- ما دور إدارة محفظة المشاريع في اختيار وترتيب المشاريع وفق الأولويات الاستراتيجية؟ 
3- ما دور حوكمة المشاريع في دعم ارتباط المشاريع بالاستراتيجية المؤسسية؟ 
4- ما مستوى تحقيق المواءمة بين الاستراتيجية المؤسسية والمشاريع؟ 

أهمية البحث: 
أهمية البحث النظرية: 
· يساهم البحث في توسيع قاعدة المعرفة النظرية حول تأثير مكتب إدارة المشاريع في تحقيق الأهداف الاستراتيجية للمؤسسات شبهة الحكومية وهذا ممكن يشكل قاعدة مهمة للأبحاث المستقبلية في هذا المجال تحديدا.  
· يثري الأدبيات العربية في مجال مكتب إدارة المشاريع خاصة في البيئة شبه الحكومية.
· يمكن ان تكون نتائج البحث مادة مفيدة يمكن استخدامها في المناهج الدراسية لبرامج ادارة المشاريع مما يعزز من جودة التعليم الأكاديمي في هذا المجال 
· يتيح البحث فرصة للمقارنة مع الدراسات السابقة التي تناولت موضوعات مشابهة، بما يسهم في تحديد الفجوات البحثية وتوجيه الاهتمام العلمي نحو مجالات جديدة تحتاج إلى مزيد من الدراسة.
· تسهم الدراسة في دمج مسارات معرفية غالبًا تُدرس بصورة منفصلة، وهي: المواءمة الاستراتيجية وأدوار مكتب إدارة المشاريع، وإدارة محفظة المشاريع، وحوكمة المشاريع.
أهمية البحث التطبيقية: 
· تساعد هذه الدراسة في فهم أثر تكامل مكتب إدارة المشاريع مع الأهداف الاستراتيجية، ودوره في تحويلها إلى مشاريع قابلة للتنفيذ عبر إدارة المحافظ وحوكمة المشاريع. 

· ممكن أن تساعد نتائج الدراسة مديري مكاتب إدارة المشاريع والمكاتب الاستراتيجية في اتخاذ قرارات أكثر استنارة، من خلال توضيح أثر هذا الدور ومستوى النضج العام في المؤسسات شبه الحكومية في المملكة العربية السعودية.


· تتيح الدراسة للمؤسسات شبه الحكومية الاستفادة في تطوير الممارسات التنظيمية الداعمة لمواءمة المشاريع مع الأهداف الاستراتيجية ورفع كفاءة التنفيذ. 

· تساعد الدراسة في تطوير مكاتب إدارة المشاريع بما يتناسب مع الأهداف الاستراتيجية للمؤسسة

أهداف البحث: 

1. التعرف على تأثير فعالية مكتب إدارة المشاريع في ربط الاستراتيجية المؤسسية بالمشاريع. 
2. التعرف على تأثير إدارة محفظة المشاريع في دعم مواءمة المشاريع مع الأهداف والاولويات الاستراتيجية.
3. التعرف على تأثير حوكمة المشاريع في تعزيز ارتباط المشاريع بالاستراتيجية المؤسسية في المؤسسات شبه الحكومية. 
4. التعرف على تأثير المواءمة بين الاستراتيجية المؤسسية والمشاريع في المؤسسات شبه الحكومية. 



فرضيات البحث: 
الفرضية الرئيسية:
 توجد علاقة ذات دلالة احصائية بين مكتب ادارة المشاريع وربط الاستراتيجية المؤسسية بالمشاريع

الفرضيات الفرعية: 

· توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين فعالية مكتب إدارة المشاريع وربط الاستراتيجية المؤسسية بالمشاريع.

· توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين إدارة محفظة المشاريع وربط الاستراتيجية المؤسسية بالمشاريع.

· توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين حوكمة المشاريع وربط الاستراتيجية المؤسسية بالمشاريع.


· توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين المواءمة الاستراتيجية وتحقيق الأهداف الاستراتيجية.


نموذج البحث: 
المتغير المستقبل: دور مكتب إدارة المشاريع
المتغير التابع: ربط الاستراتيجية المؤسسية بالمشاريع



شكل رقم (1-1) نموذج البحث









حدود البحث: 

· المجال المكاني: طبقت هذي الدراسة على مكاتب المشاريع والاستراتيجية في المؤسسات شبه الحكومية في المملكة العربية السعودية.

· المجال البشري: اجريت هذه الدراسة على عينة عشوائية من العاملين في ادارة المشاريع وادارة الاستراتيجية والادارة التنفيذية العليا


· المجال الزمني: اقتصرت هذي الدراسة خلال الفترة من فبراير 2026 الى مارس 2026 

· المجال الموضوعي: اقتصرت هذي الدراسة على اثر مكتب ادارة المشاريع في ربط الاستراتيجية المؤسسية بالمشاريع 









خاتمة الفصل: 


في هذا الفصل، تم تقديم عرض عام للبحث حيث تم استعراض فكرة عامة عن الموضوع المختار وأسباب اختياره. كما تم تحديد مشكلة البحث وطرح التساؤلات التي يسعى البحث للإجابة عليها. بالإضافة إلى ذلك، تم توضيح أهمية البحث والأهداف التي يهدف إلى تحقيقها، إلى جانب الفرضيات التي يحاول البحث إثباتها. 














الفصل الثاني
الدراسات السابقة

-مقدمة

سيتناول هذا الفصل الإطار النظري للبحث، حيث سيتم استعراض متغيرات الدراسة، وهي: فعالية مكتب إدارة المشاريع، وإدارة محفظة المشاريع، وحوكمة المشاريع، وربط الاستراتيجية المؤسسية بالمشاريع، كما سنتناول الدراسات السابقة واوجه الاستفادة منها وما يميز هذه الدراسة عن الدراسات السابقة 

الإطار النظري: 
يقوم الإطار النظري لهذه الدراسة على أن نجاح المؤسسات لم يعد مرتبطًا بصياغة الاستراتيجية المؤسسية فقط، بل بقدرتها على ترجمة هذه الاستراتيجية إلى مشاريع ومبادرات قابلة للتنفيذ. ومن هذا المنطلق، تبرز أهمية مكتب إدارة المشاريع بوصفه أحد المكونات التنظيمية التي تسهم في الربط بين التخطيط الاستراتيجي والتنفيذ العملي، من خلال تنظيم الممارسات، وتوحيد الإجراءات، وتعزيز الاتساق بين المشاريع والأهداف المؤسسية. كما تستند الدراسة إلى أن دور مكتب إدارة المشاريع يمثل المتغير المستقل، بينما يمثل ربط الاستراتيجية المؤسسية بالمشاريع المتغير التابع. وتظهر أبعاد هذا الدور من خلال: فعالية مكتب إدارة المشاريع، وإدارة محفظة المشاريع، وحوكمة المشاريع، وهي الأبعاد التي يفترض أن تؤثر في مستوى ربط الاستراتيجية بالمشاريع. ويؤكد PMI أن إدارة المشاريع التنظيمية تُستخدم لمواءمة ممارسات المشاريع والبرامج والمحافظ مع استراتيجية المنظمة وأهدافها. 

أولًا: دور مكتب إدارة المشاريع 
فعالية مكتب إدارة المشاريع يشير الى مدى قدرة مكتب إدارة المشاريع على أداء وظائفه التنظيمية بصورة تسهم في دعم التنفيذ الاستراتيجي، مثل ربط المشاريع بالأهداف الاستراتيجية، وتشير أدلة PMI الحديثة إلى أن فعالية الـ PMO ترتبط بقدرته على المواءمة مع أهداف المنظمة وخلق قيمة قابلة للقياس (Project Management Institute PMI 2024)

ثانيا: ربط الاستراتيجية بالمشاريع
يُعد ربط الاستراتيجية المؤسسية بالمشاريع من العوامل الرئيسة الداعمة لنجاح الاستراتيجية ، حيث يتأثر هذا الربط بعدد من العوامل التنظيمية، تشمل فعالية مكتب إدارة المشاريع، وإدارة محفظة المشاريع، وحوكمة المشاريع، وهو ما ينعكس على مستوى تحقيق النتائج الاستراتيجية للمؤسسة.

ثالثا: إدارة محفظة المشاريع
تمثل إدارة محفظة المشاريع الجهة التي يتم من خلالها اختيار المشاريع، وترتيب أولوياتها، ومراجعتها، وتخصيص الموارد لها بما ينسجم مع الأهداف الاستراتيجية للمؤسسة. وهي لا تركز على نجاح المشروع الفردي فقط، بل على القيمة الإجمالية التي تحققها مجموعة المشاريع للمؤسسة.. ويؤكد معيار إدارة المحافظ الصادر عن PMI أن إدارة المحفظة جزء أساسي من تنفيذ الخطة الاستراتيجية للمنظمة، وأن الأداء يتحسن عندما يتحقق alignment بين المشاريع واستراتيجية المؤسسة. 



رابعا: حوكمة المشاريع
تشير حوكمة المشاريع إلى الإطار الذي يحدد الصلاحيات والمسؤوليات وآليات الإشراف والمساءلة واتخاذ القرار المتعلقة بالمشاريع. وتساعد الحوكمة على ضمان وضوح الأدوار، ومتابعة التقدم، وتصعيد المخاطر والقضايا، وتعزيز الرقابة التي تضمن استمرار ارتباط المشاريع بالتوجهات المؤسسية. 

خامسا: ربط الاستراتيجية المؤسسية بالمشاريع
يمثل هذا البعد المتغير التابع في الدراسة، ويقصد به مدى اتساق المشاريع مع التوجهات والأهداف الاستراتيجية للمؤسسة، ووضوح العلاقة بين أهداف المشاريع والأهداف المؤسسية، وإسهام المشاريع في تحقيق النتائج الاستراتيجية المستهدفة. ويعد هذا الربط أحد المؤشرات المهمة على نجاح المؤسسة في تحويل استراتيجيتها إلى أعمال قابلة للتنفيذ والقياس. 

-الدراسات السابقة

تناولت الدراسات السابقة موضوع العلاقة بين إدارة المشاريع والاستراتيجية المؤسسية من زوايا متعددة، حيث ركزت بعض الدراسات على مفهوم المواءمة الاستراتيجية بوصفه أحد العوامل الحاسمة في نجاح المؤسسات، في حين اهتمت دراسات أخرى بدور مكتب إدارة المشاريع في دعم تنفيذ الاستراتيجية، حيث ان من الصعوبة وجود دراسات متخصصة في الشركات الشبه حكومية حيث ان هذا المبحث أتمنى ان يكون منطلق لبناء أبحاث اكثر عن هذا القطاع بشكل مفصل وكبير





الدراسات العربية: 

1- دراسة العامري   (2016) 
اسم الدراسة:
The Roles of the Project Management Office in the Execution of the Organization’s Strategic Plan. 
الباحث:
طارق زياد عوض محمد العامري. 
المنهجية المستخدمة:
اعتمدت الدراسة على المنهج الكمي بأسلوب المسح الميداني، واستخدمت الاستبانة أداةً لجمع البيانات. 
هدف الدراسة:
هدفت إلى تحديد أدوار مكتب إدارة المشاريع في تنفيذ الخطة الاستراتيجية للمؤسسة، وقياس مدى إسهام هذه الأدوار في دعم التنفيذ الاستراتيجي داخل الجهات العامة القائمة على المشاريع. 
العينة والقطاع:
طُبقت الدراسة على 19 جهة عامة قائمة على المشاريع في إمارتي أبوظبي ودبي، وتم توجيه الاستبانة إلى 450 موظفًا، وبلغ عدد الاستجابات الصالحة للتحليل 268 استبانة. 
أبرز النتائج:
أظهرت النتائج أن لمكتب إدارة المشاريع دورًا مؤثرًا في تنفيذ الخطة الاستراتيجية، وأن أكثر الأدوار إسهامًا شملت: الإدارة الاستراتيجية، وتطوير كفاءات إدارة المشاريع، والتكامل بين المشاريع، وقياس الأداء، وإدارة المعرفة. 
أوجه الاستفادة من الدراسة:
تفيد هذه الدراسة في دعم موضوع الرسالة لأنها تناولت دور مكتب إدارة المشاريع في بيئة عربية حكومية، وربطت بين الـ PMO والتنفيذ الاستراتيجي بصورة مباشرة. 

2-  دراسة Sandhu وآخرين (2024)
اسم الدراسة:
The role of project management office in the implementation of strategic plans in project-based organisations. 
الباحثون:
 M. A. Sandhu وآخرون. 
المنهجية المستخدمة:
اعتمدت الدراسة على المنهج الكمي باستخدام الاستبانة لتحليل دور مكتب إدارة المشاريع في تنفيذ الخطط الاستراتيجية. 
هدف الدراسة:
هدفت إلى اختبار أثر أدوار مكتب إدارة المشاريع في تنفيذ الخطط الاستراتيجية داخل المنظمات القائمة على المشاريع. 
العينة والقطاع:
تشير بيانات النشر إلى عينة من 450 موظفًا في 19 منظمة قائمة على المشاريع في السياق الإماراتي. 
أبرز النتائج:
أظهرت الدراسة أن أدوار مكتب إدارة المشاريع تسهم في تحسين تنفيذ الخطط الاستراتيجية، وأن المكتب يمثل أداة تنظيمية مهمة في تعزيز التنفيذ وربط الجهود المؤسسية بالمشاريع. 
أوجه الاستفادة من الدراسة:
تفيد هذه الدراسة في تدعيم الجانب التطبيقي للرسالة، خاصة من حيث إبراز أهمية مكتب إدارة المشاريع في تنفيذ الخطط الاستراتيجية في سياق عربي حديث





الدراسات الأجنبية: 
1- دراسة Karayaz and Gungor (2013)
اسم الدراسة:
Strategic Alignment and Project Management Offices: Case Studies from Successful Implementations in Turkey. 
الباحثان:
Gamze Karayaz, Ozge Gungor. 
المنهجية المستخدمة:
اعتمدت الدراسة على المنهج النوعي باستخدام دراسة الحالة، واستندت إلى مقابلات شبه مهيكلة. 
هدف الدراسة:
هدفت إلى بحث دور مكتب إدارة المشاريع في المواءمة الاستراتيجية، وبيان كيفية إسهامه في تحقيق الأهداف الاستراتيجية للمؤسسة. 
العينة والقطاع:
طبقت على شركات من قطاع تقنية المعلومات والاتصالات في تركيا ضمن إطار دراسات حالة. 
أبرز النتائج:
أظهرت النتائج أن مكتب إدارة المشاريع يسهم في دعم المواءمة بين الاستراتيجية وعمليات إدارة المشاريع، إلا أن أدواره التشغيلية كانت أكثر وضوحًا من أدواره الاستراتيجية. 
أوجه الاستفادة من الدراسة:
تدعم هذه الدراسة الجانب النظري في الرسالة، خاصة في تفسير العلاقة بين الـ PMO والمواءمة الاستراتيجية. 

2- دراسة Orlandi, Dantas, and Souza Neto (2020/2021)
اسم الدراسة:
The Use of Portfolio Management for Strategic Alignment – A Survey with Brazilian Companies. 
الباحثون:
Tomas Roberto Orlandi, Fernando Santos Dantas, João Souza Neto. 
المنهجية المستخدمة:
اتبعت الدراسة المنهج الكمي باستخدام الاستبانة. 
هدف الدراسة:
هدفت إلى توضيح كيفية استخدام إدارة محفظة المشاريع كآلية لتعزيز المواءمة مع الإدارة الاستراتيجية في الشركات البرازيلية. 
العينة والقطاع:
طُبقت الدراسة على 56 شركة برازيلية من القطاعين العام والخاص. 
أبرز النتائج:
أظهرت النتائج أن إدارة محفظة المشاريع تمثل آلية فعالة لتعزيز المواءمة الاستراتيجية، وأن المؤسسات التي تطبقها بصورة أوضح تكون أكثر قدرة على ربط مشاريعها بأهدافها الاستراتيجية. 
أوجه الاستفادة من الدراسة:
تفيد هذه الدراسة في دعم البعد الخاص بـ إدارة محفظة المشاريع في الدراسة الحالية. 

3-  دراسة Kiani et al. (2015)
اسم الدراسة:
Determining the Role of Project Management Office in the Success of Project-Based Organizations. 
الباحثون:
Sarmad Kiani, Vahidreza Yousefi, Shahram Nouri, Amir Mohammad Khadivi, Ehsan Mehrabanfar. 
المنهجية المستخدمة:
اعتمدت الدراسة على المنهج الكمي الوصفي التحليلي باستخدام الاستبانة ومقياس ليكرت الخماسي. 
هدف الدراسة:
هدفت إلى تحديد دور مكتب إدارة المشاريع في كفاءة المشاريع ونجاحها داخل المؤسسات القائمة على المشاريع. 
العينة والقطاع:
استهدفت الدراسة شركات إنشاءات عاملة في صناعة البناء الإيرانية ومطلعة على مفهوم مكتب إدارة المشاريع. 
أبرز النتائج:
أظهرت النتائج وجود علاقة خطية قوية جدًا بين وجود مكتب إدارة المشاريع ونجاح المشاريع، كما بينت أن خصائص مثل المعايير والأساليب وأرشفة المعرفة والتدريب والدعم الإداري ترتبط بدرجة أعلى بنجاح المشاريع. 
أوجه الاستفادة من الدراسة:
تفيد هذه الدراسة في دعم فكرة أن مكتب إدارة المشاريع عامل مؤثر في نجاح المشاريع والنتائج التنظيمية. 

4- دراسة  Kibe and Wanyoike (2016)
اسم الدراسة:
Influence of Strategic Alignment Practices on Project Selection Performance of Hotels in Nakuru Town, Kenya.
الباحثان:
Samuel N. Kibe, Daniel Wanyoike.
المنهجية المستخدمة:
اعتمدت الدراسة على المنهج الوصفي التفسيري باستخدام استبانة منظمة.
هدف الدراسة:
هدفت إلى فحص تأثير ممارسات المواءمة الاستراتيجية على أداء اختيار المشاريع.
العينة والقطاع:
بلغت العينة 73 مشاركًا من أصل 86 مديرًا متوسط المستوى في ثمانية فنادق في كينيا.
أبرز النتائج:
أظهرت النتائج أن مواءمة الأهداف والقيم والقدرات تؤثر إيجابيًا في أداء اختيار المشاريع، كما أوصت بتبني إدارة المحافظ وإنشاء مكاتب إدارة مشاريع لتعزيز المواءمة.
أوجه الاستفادة من الدراسة:
تفيد هذه الدراسة في تدعيم فكرة أن المواءمة الاستراتيجية تؤثر في قرارات اختيار المشاريع، وأن إنشاء PMO وإدارة المحافظ يعززان هذا الربط.

ملخص الفصل: 

تناول هذا الفصل الإطار النظري والدراسات السابقة المرتبطة بموضوع الدراسة، من خلال استعراض المتغيرات الرئيسة وبيان العلاقة بينها. كما تم عرض عدد من الدراسات العربية والأجنبية ذات الصلة، والتي أكدت أهمية مكتب إدارة المشاريع، وإدارة محفظة المشاريع، وحوكمة المشاريع في دعم ربط الاستراتيجية المؤسسية بالمشاريع. وقد أسهم ذلك في توفير أساس علمي ومنهجي يدعم الدراسة الحالية ويمهد للفصل التالي الخاص بمنهجية الدراسة.
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