Faculty of Management
Midocean University




| i glaze daala
By Aulg
B (53 81 (il [ o

MIDOCEA

UNIVERSITY

& gl o) s
Juee Y1 5513) b el iy

IR

oA & de 5 5al) e

1 -z A5 g 5 e

048 sha il <5 oY) ALK
<l Lyl

PR IPUENGA| RV
Cr glane daala <3 laY) ALK - ol Ra gac

MiDOCEA(



B e —————————————————— Ll yall Aladl Y 2 sY) Jaaidl 1
G e —————————————————— e e e e e e e e e e e e e e e e eeaeeaeeaaaaaaaaaaaaaaaaaaatatataaaaa————. Aaidll 1.1
B e ————————————————————— e e e e e e aaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaeees Al Hall Sl 1.2
7 et @il (s sid) e <l 528.1.2.1
7S bl 5 sl e @l 528 1.2.2
B ettt b ettt ettt Ll yall 4081 1.3
B ettt ettt ettt ettt et e et e e eeees il o siall e 1,31
< TR ORRR (ki) (s sl e 1.3.2
B et — e e e et — e e e e ae———aeeeaaaaaaaeeannaes Al dbd 1.4
B e —————————————————_———————————aaaaaaaaaaaans Ll il alaf 1.5
S SO OTRRR Al yall il 8.1.6
S RO Al z3503.1.7
D o ——————————————————————— Al all 4ngia 1.8
D ettt ettt ettt et ettt et ettt ettt et ettt en et anen s enns Lilaall Al 11,9
£ TP z i) ¢ 5 il hhie 1,10

AL a1 S Jadl) 2
e ettt e e e e e e e eeeeeetee——e—————— e aaaaeaaaaaeanes

0

T e e e e e e e e e e e e e e aaaaaaaaaaaaaaaaaaataaaeatarara————s Aenaall 2.1
SRR JEisall el 2.2
12 ettt ettt Sl id) 2.3
1 e ———————————————————————— Ul uaiall g Jituall juaiell G 4830a11,2 4
F 2 e e e e e e e e e e e e e e e e aaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaes dalall 2.5
23 ettt ettt ettt ettt e s eee et et et el el Aails

1
MIDOCEAN



A yall alad) Uy 1 s¥) Juadl) 1

MIDOCEAN

UUUUUU S\TYll



dadial 1.1

Clgall s cclainall (o byl Jiall S sracall 5 dgallall Jlac ¥ &gy & dy o) Y gl Sl 8
L) o Al 5 A pad ST Uags S il i of oy sl (e iy ¢ patinall 5 ekl

8 mal ZL Y adaas e Jaid € 5 culS all el 3 il el s gl Lol asalie < slas adl
(i) bl Caila ) pelaia¥ s Sl V) el 5 Jel zilad e 4ai) (saall

) liad d ccamad el (Al Jeall JIKET e JSES Lo laia¥) Al gndd) )l 2ay o
O 33 Ll i) ) eaie dalain¥) ol 5 dgllall 5 4 lay ) bl i) ol 8 4l 338
_J\)ﬂ\ .5\53\} cw\) cla_.:.la';ﬂ\ ‘55 J\.ﬁt—‘)}\

Aalad Ao jlaaS y caild mllaiacS Gl Aalaiul) o sedal (Gact agd A dalall & ¢land) 138 &
el g Jnall ol S il o) ) (Sl

=4l XLy A sgiay iy
1l ey Al in) o seial digall  dranalSY) Culdy el Canans 38
1(1987) el g a0l dallall diadl) — 2305 ) g0 85 1
Al e Al Jua¥) 5,08 (o yad o 90 ualall cilabial) ol ) dpaiil) o dalaioal) Dyl
7 ohall Llaldal
(World Commission on Environment and Development. 1987)
:(UN SDGS) dwhtisall dasill Calaaf — saaiall as¥) 2

LS agilaliinl 4l e Zadl@l Jua¥) 608 Culuaal) 50 AMa) Uilalsiad 4l it dalaia)
7 o Al e Laia¥) g Al s obaiBY) Jal sall () it callats

(United Nations, 2015)

‘Harvard Business Review — 2,lé jla 418 | 3

5ol S il blum ) dal) Al sh calel a1y il 5l ) G sall dalainy] i
"(ESG) 4 sall g dpelaia¥) 5 4l Ll 5 s

(Eccles et al., 2012)
(GRI) ool alacy dvalladl 3 0l 4
(GRI) L ¥ & B

MIDOCEA

UNIVER

S 1 TY

i



il 5 DRI 513 JMA e JaY) Al sl dad 318 e 4S5l 5,8 e JleeY) 8 dalaiay)e
? Tuelaia ¥l g duiall s bV Jal sally dilaiall

(GRI, 2021)

:(CSR) s jall A laia¥) 4yl ggunal) o ggda okl (8 daal
Crdall 08 J8) A i) Juee Y1 1 5V Als )

Claal Leatiy Sl 4l el 5 4y Al lealudl e laia¥) A g uall cilagi )
(laall acinall JlaeY)

At o2gd s ashall of daial s yulee cllia (S5 Al e

(5—197081950) (s 5all (oo ol Aulay AU A jal)
1(1953) Bowen i€ i Lelaia¥) A s suall aplST Cay a3 J4l jela o
7 ainall 2y Calaal ae ilas Al ol el A s il daglie o JleeY) s 4 5 e

ce ) ¢ Cpalalall alal Uiagl i ¢pmaalisall alal Jadh (pud &) 5 5use Lgal (555 S il culay o
Al

(5—199051980) AuS 5ol 5 wdaitl A2 syl
Al il Alen (Jlanll G sin cluiY) 3 i Jio Ll Jadil o sgiall sl o
faeiaY) A g jusall il jlae (il SAB0005 I1SO 26000 Jia i < jela o

(sS—Now2000) daas) i) dalxiva¥) gas eyl Hll dls yall

L g ¢ lall S 5l ooy Jay 5 Ty g dpnsns 5all Aal3ia) (g0 6 > ) CSR J3ai @
A gud)

rie aaa alic i pela e

(3aSa ) aaing) dinll) ESG o

Porter & Kramer J# .« Creating Shared Value (CSV) ¢

MIDOCEAN

UN\VEF(>\TYI|



rAadlall g 4 ey cilia) ia) b AalXiu) gead dsarl
A8 3 et g drand) st
D A 83 Laa (0 patianall 5 o Dlandl A8 L Lpal il dalaial g Al S 8l .
5 laad) &Y 9330 ) 5 Letaans
el g Ll il Hlalaal) Julss 2

Q\ﬁ&c@}d\@)c@ycw)k\aduaﬂ\@&Js:\.uﬁ‘*.a\ﬁu‘}(\0
SV e el Lzt i 2l oyl 5al)

Gl 3 555 AL 5S35 3

Cal) pe OIS gy sl QD s s cclliil) s (A8 @M ginl 3US Jie Cilas jlaa o
8Ll (e 2 3

duzadl e lal Gty o paivsall 2a 4

Aol il S i) |l il elal apEil () g peliusall dadiig | Shee Cinnal ESG )\l o
i) ST Jal) ol Gl 2ol Wlle jelal

dpaadlnll 3 aall o SIS 35 5

Gond) Clillaie aa (Aladi 3 Sa Gledd g Slatia y glatl SIS AN ady dalaiu) pad o
Ll

LIy

s Al AdSia 3.1

Niza & g gall Soan IS Liai laa Ja (K1 cAalaiul) e s o gl Sl Al (e S
Go S Ll Aals Ga g cainall s Al e Jaleall dpaal 2 i o 5 4 4ali e g5
(el Bl 3 jaa g g gall el ) ) Le il gall

MIDOCEA

UNIVERSITY

i



O Crms AV 5 aall G Ay i) Olae Y1 Goamy S 5800 o 65 o G S (5l (ol 1)
sﬁagcgﬂ\‘;yj\”sgupwwuagQSM\_,,;szzj\)gdsg;umw@ﬁ
Al aal) e o e ()5S0 oSae Aalaial) b jlaiial) () ) saliy 5 ¢l

el yin) (e oulial o ad Aalaia¥) Jy st 8 Canad S 3 4 o) O Nl aa gl
Sy S N oy e tagall D sad) | 36V el 8 AT cll ) Lo 35 S i
T LAY Gandl s Jaally &) sk

Db 4 Q) maal (g B ol Al s AR Alliie o e g guia sl dileldll b
Jatial) 8 a5 I LY s Aaial) g day 5 Ca ey I clS

rg OBl 5 siaall o @l 928.3.1.1
Ol 8 Laa 505 dpelain ] 4] 5 jusall 5 Al i) 0 sefe Joa Sl 5all 35S (e a2 Il e
Al i) e Ak Ay - i A A ylaill BV (e 3 gana 23e lia O Y aangall ¢1Y)
DAL anliall 5 iy gl Calias s A sall Jael 23 sa1 8 Jlad il jinl juaisS
138 (385 ST Jan aadase Ja¥) AL gha a1 5 Aalaina) s 4831 J) 355 Y 5 il 3l
C pa 4k (S as 50 dee )l zasal i e Cpm el 5 Gfialal) 3 08 celll G ol
s 3all ¢ 153l it e

bl (g giaal) o @l 528.3.1.2
JB e sligiall (5 aVL o casd LAl QUaall s dacal 53 gad A o Laal) (5 ginall e
Al Letlatil (5308 Ssa 223 o LAl (g Gl Baledl) Lgilas Slaa s Rl iy S )
Al Al s dolezal) dadl) e dladie 2 ol joled) o3 o ) cdalaind Ll e did)
OS5 Ol On Y es il ol e saaS Aalsia¥) () (5l 0 el s 013 Y ey )
2V dasha el 5 Al 5y el Bansl ins) B

MIDOCEA

UNIVER

S 1 TY

i



Al paal (3.2
sl Sl sall 5 S AN (e SN A 65 Aol Gzl J ity 4l 8 (aS Al all 138 dpaa
doala - 5l ACEA) 81 Fipas Jee ddad of L Laga Te o Dlad sl Zalain¥) ¢ guin s

Cea 3 yaa sl Agila AadilS Jalad cll ) Lo dpelaia V1 A g pual) 0 - 4y jell Liiidaia b
Az yu dale GlEde

Canall 18 ALl 5 4y play) bhaall 8 delaia¥) A gpudl s medl gy sl aa l)
Tlae 4k Lo g Ty T 4y Lo 0 50l e o guiall Tl sl

B yisall Jal gl JSI il ga aa W) S0 5 sanil) o2 a8 1508 T 50 Canli daial Sl 55 1)
) 138 8 s s gf ulad LY

rg Bl g il Je.3.2.1

) s sial) ie3.2.2

dua) Al 3.3

i a @l 3.4

MIDOCEAN

UUUUUU >\‘rv|l



du ) cua @ 3.5

Al zigad 3.6

Al Lagla 37

Ai)asall A yall 3.8

MIDOCEAN

UUUUUU >\‘rv|l



z S84l £ g pdial) Jadadg 3.9

Aglad) sl a1 1 AN Juadl) 4

10 |
MIDOCEA

UUUUUU >\‘rv|l



11

4484l
Jocall jurdiall

4.1

4.2

MiDOCEA(



gl adall 4.3

alil) juddial) g Jiiecall purial) o 48Mal) 4.4

-

awilall 4.5

12 A
MIDOCEA

UUUUUU S\TYll



raa ) all daild

Bowen, H. R. (1953). Social Responsibilities of the N
.Businessman. Harper & Row

Carroll, A. B. (1991). The Pyramid of Corporate Social 2
.Responsibility. Business Horizons

Porter, M. E., & Kramer, M. R. (2011). Creating Shared Value. 3
.Harvard Business Review

United Nations. (2015). Transforming our world: The 2030 4
.Agenda for Sustainable Development

World Commission on Environment and Development. (1987). 5
.Our Common Future. Oxford University Press

O dlee Y claliia 8 dpclaia¥) A g susall 5 Aalaind) (2020) cums o JI3) 6
A=l (555500

Ul il il elal 3 3e8 8 Lelaia¥) A spual 550 (2018) i (st yudl 7
RBIERIEETEL

13 n
MIDOCEA

\\\\\\\ >\‘rv|l



	1. الفصل الأول: الإطار العام للدراسة
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	على الرغم من كثرة الدراسات حول مفهومي الاستدامة والمسؤولية الاجتماعية ودورهما في تحسين الأداء المؤسسي، لا يزال هناك عدد محدود من الأطر النظرية التي تشرح بدقة كيفية دمج الاستدامة كعنصر استراتيجي فعال في نموذج أعمال المؤسسة. وتختلف التعريفات والمفاهيم ب...
	3.1.2. فجوات على المستوى التطبيقي:
	على المستوى العملي، ثمة فجوةٌ واضحة بين الخطاب المُبالغ فيه، أو بالأحرى المتبناة، من قِبَل الشركات بشأن الاستدامة وممارساتها الفعلية. فليس من النادر أن تجد مؤسسةً تُسوّق لأنشطتها الخيرية أو البيئية على أنها استدامة، إلا أن هذه المبادرات تبقى منفصلةً ع...

	3.2. أهمية الدراسة:
	أهمية هذا الدراسة تكمن في أنه يتناول قضية أساسية تواجه الكثير من الشركات والمؤسسات اليوم.
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	الوضع الحالي يفتقر لدمج حقيقي للمسؤولية الاجتماعية في الخطط الإدارية والمالية. هذا البحث يحاول تسليط الضوء على الفجوة بين ما نعرفه نظرياً وما نطبقه عملياً.
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