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السعوديةةبالشرك–الاستراتيجيةالأهدافتحقيقفيالقياديةالأنماطأثر/العنوان❑
جدةبمحافظةالبحري للنقل
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اوشنميدجامعة❑

2023الرسالةتاريخ❑



ين حثين العلميلبايمكن تعريف الفجوة البحثية بالمجال الدراسي الذي لم تغطيه الدراسات السابقة والذي تبقى المعلومات عنه محدود الى حد ما فيقوم أحد ا

.الذين يمتلكون الامكانيات المعرفية والمهارية والمالية بالقيام بدراسة تسد هذه الفجوة

عنوان الدراسة

بالشركة السعودية للنقل البحري –أثر الأنماط القيادية في تحقيق الأهداف الاستراتيجية "عنوان الدراسة 

بمحافظة جدة 

(كلمة15اقل من )كلمة وهو عدد مناسب 13يتكون عنوان الدراسة من 

أداء العاملين: متغير تابع-2الأنماط القيادية      : متغير مستقل 

عنوان الدراسة يعبر ويتفق مع الأهداف المرجوة من الدراسة 

دور الأنماط القيادية في تحقيق الأهداف الاستراتيجية )ولكن يمكن صياغة العنوان بطريق مختلفة كما يلي

(بالتطبيق على الشركة السعودية للنقل البحري بمحافظة جدة 



الذين حثين العلميينلبايمكن تعريف الفجوة البحثية بالمجال الدراسي الذي لم تغطيه الدراسات السابقة والذي تبقى المعلومات عنه محدود الى حد ما فيقوم أحد ا

.يمتلكون الامكانيات المعرفية والمهارية والمالية بالقيام بدراسة تسد هذه الفجوة

مقدمة الدراسة

المقدمة جاءت بلغة سهلة خالية من الأخطاء اللغوية والاملائية والنحوية➢

نجح الباحث من خلال مقدمة الدراسة في صياغة علمية لمشكلتها➢

استخدم الباحث قاعدة المثلث المقلوب في عرض موضوع الدراسة من العام الي ➢

رارهاتكالباحث علي تسلسل الأفكار بطريقة منطقية مترابطة وعدم حرص والخاص 

خبرية في نهاية المقدمة جملةصورةفيالدراسةمشكلةصياغةتم➢

من مصادر التوثيق الحديثة في مقدمة الدراسةبايالاستعانة تم لم ي➢



المشكلة البحثية

يفالقياديةالأنماطأثرهوما"يليكمامباشرةصياغةالدراسةمشكلةبصياغةالباحثقام

؟جدةبمحافظةالبحريللنقلالسعوديةبالشركة–الاستراتيجيةالأهدافتحقيق

ومحددةمختصرةصورةفيأربعةوعددهافرعيةأسئلةصياغةتم

للبحثالدراسةمشكلةوقابليةووصفهاوتعريفهاالمشكلةتحديدمنالباحثتمكن

الرئيسيالتساؤلصياغةفيالدراسةمنالهدفالدراسةمشكلةتحددلم

تحديديفدورهااوالدراسةمشكلةتحديدفيالسابقةالدراساتالباحثباستخدامالإشارةيتملم

البحثيةالفجوة



أهمية الدراسة

:والعمليةالعلميةالدراسةأهميةالباحثجمع❖

يليماعليشملتنقاطةخمسفيالاهميةجاءت❖

والقياديالإداري العملعليللقائمينمساعدتهافيالدراسةأهمية❖

البحري نقلللالسعوديةبالشركةوالاداريينللقادةوتوصياتنتائجمنتقدمةوماالدراسةأهمية❖
جدةبمحافظة

منهماكللمحددةنقاطفيتطبيقيةواهميةنظريةأهميةاليالدراسةأهميةتقسيممنلابدكان❖



أهداف دراسة القضية البحثية

–جيةالاستراتيالأهدافتحقيقفيالقياديةالأنماطأثربيان":يليكماالرئيسيالهدف❖
جدةبمحافظةالبحري للنقلالسعوديةبالشركة

الدراسةوموضوعالدراسةأسئلةمعمتوافقةالفرعيةالدراسةاهداف❖

العاملينأداءعليالقيادةأنماطتأثيرعليالفرعيةالدراسةاهدافركزت❖

لدراسةلالأربعةبالفرضياتوثيقارتباطمرتبطةفرعيةاهداف4فيالدراسةاهدافصياغةتم❖



فرضيات الدراسة 

كماالدراسةاهدافمعتاماتساقعليفرعيةفرضيات4فيالدراسةفرضياتالمتغيراتبينالعلاقةعليبناء❖
:يلي

لنقللالسعوديةبالشركةالوظيفيالرضاومستوى القيادةأنماطبينالعلاقةالاوليالفرضيةتضمنت❖
الديموغرافيةبالمتغيراتوربطهاالوظيفيالاداءومستوى القيادةأنماطبينالعلاقةالثانيةالفرضيةتضمنت❖
الماديتحفيزالبوسائلوربطهاالوظيفيالرضاومستوى القيادةأنماطبينالعلاقةالاوليالفرضيةتضمنت❖

والمعنوي 
الاستراتيجيةالقدراتبناءفيالقيادةأنماطبينالعلاقةالاوليالفرضيةتضمنت❖
–الاوتوقراطي)القياديةالأنماطبينعلاقةإيجادخلالمنالفرضياتتلكاستبدالالممكنمنكان❖

بالشركةللعاملينالوظيفيبالرضاعلاقتها(الترسلي–الديموقراطي



الدراسات السابقة التي تناولت القضية البحثية

الحاليةللدراسةالبحثيةالفجوةلتحديدالسابقةبالدراساتالباحثاستعان❖

دراسة(10-5)المناسبالعددانحيثدراسات5بعددالباحثاستعان❖

جدةظةبمحافالبحري للنقلالسعوديةالشركةتناولهافيالسابقةالدراساتعنالحاليةالدراسةتميزت❖

السابقةوالدراساتالحاليةالدراسةبينوالاختلافالاتفاقأوجههتحديدتم❖

بالدراسةتناولهاالتيالسابقةالدراساتعرضفيموحدأسلوبالباحثيعتمدلم❖

الاقدماليالاحدثمنالزمنيلتسلسلهاوفقاالسابقةالدراساتعرضيتملم❖



الاطار النظرينقد 

القياديةبالأنماطالخاص/الاولالمبحث

الاداريةالقيادةنظرياتواهمالقيادةوخصائصوانواعهاالقياديةالأنماطأهميةتناول❖

الوظيفيالأداء/الثانيالمبحث

الأداءونظرياتالوظيفيالاداءواهدافومعاييرالأداءمفهومتناول❖

الوظيفيوالأداءالقياديةالأنماطبينللعاقةالفصلنهايةفيمخلصتضمن❖



المنهجية المستخدمة في القضية البحثية

الدراسةلنوعجدامناسبوهوالتحليليالوصفيالمنهجاستخدامتم

التاليةالبياناتجمعمصادرالباحثاستخدم

والانترنتالسابقةوالدراساتالكتبمن:النظرية

بجدهالبحري قلللنالسعوديةبالشركةالعاملينعليتوزيعةوتمالاستبيانباستخدام:التطبيقية

والكميةالوصفيةالبياناتتحليلفي(المختلطالاتجاه)للدارسةالبحثيالاتجاه



اهم النتائج التي توصلت اليها الدراسة

:يليماحولتدورنقاط4هيللدراسةالعامةالنتائجاهمكانت❑

سةالدرااهدافعددمعللدراسةالفرعيةالفرضياتعددمعالدراسةنتائجعددتتناسب❑
الدراسةونتائجوفرضياتاهدافترابطعلييدلمماالأربعة

فرضيةلكفقراتحولالإحصائيةالبياناتتحليلطريقعنالدارسةنتائجاليالتوصلتم❑
الأربعةالدراسةفرضياتمن

ومختصربسيطشكلفيوعرضهاالمعلوماتتنظيممدىيبرزالنتائجعرض❑



اهم التوصيات التي توصلت اليها الدراسة

:يليكماايجازهايمكنتوصيا11صياغةتمالدراسةنتائجعليبناء❑

نمطنماكثراستخداموإمكانيةالمرؤوسينإدارةفيالمناسبللنمطالقادةاستخدامضرورة❑
العملمتطلباتحسب

الاربعةوفرضياتهاالدراسةنتائجمعمتوافقةغيرنقاط11فيالتوصياتجاءت❑

لتحققلقابلةتكون بحيثعامةتوصياتليستمحددةنقاطفيالتوصياتاختصاريجب❑
والتنفيذ



Thank You
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