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ااههتتييممههأأوو ةةسسااررددللاا ةةللككششمم :: للوو االألأ للصصففللاا

:: ةةممددققمم

تتااععااططققللاا ففللتتخخمم ييفف تتااييددححتتللاا ننمم ددييددععللاا ييللاا ححللاا ااننررصصعع ييفف ممللاا ععللاا للوودد ههججااووتت

تتااييددححتتللاا ككللتت ممههأأ ننمموو ،، ييددااصصتتقق االالا ووممننللاا ننمم ددييززممللاا ققييققححتتلل ااههييععسس ددننعع ةةففللتتخخممللاا

ررييغغ ممااددخختتسس وواالالا ،، ررححصصتتللاا ةةددااييززوو ،، ةةييئئااممللاا ددررااووممللاا صصققااننتت ييفف ةةللثثممتتممللاا ةةييئئييببللاا لالاتت ككششممللاا

ةةططششنن بباالألأ ةةققللععتتممللاا ىىررخخ االألأ ةةييئئييببللاا لالاتت ككششممللاا ىىللإإ ةةففااضض بباالإلإ ،، ةةييععييببططللاا ددررااوومملللل ممااددتتسسممللاا

.. ااههررييغغوو ،، ييححصصللاا ففررصصللاا وو ،، ببررششللاا ههااييمموو ،، ةةععااننصصللاا وو ةةععااررززللاا االالاتت ججمم ييفف ةةففللتتخخممللاا

((22001188 ،، ييززووفف ))

ههااججتتاا للظظ ييفف ةةصصااخخ ددييااززتتمم ييللوودد ممااممتتههاابب ةةممااددتتسسممللاا ةةييممننتتللاا ممووههففمم ىىظظححيي ككللذذلل

ييئئييببللاا ررووههددتتللاا وو ييررااررححللاا سسااببتتحح ككاالالا ةةييئئييببللاا وو ةةييررششببللاا ثثررااووككللاا ننمم ةةععووممججمم ووححنن ممللاا ععللاا

ىىللإإ اامموو ،، ررححصصتتللاا ققااططنن ععااسستتااوو ييججووللووييببللاا ععووننتتللاا ننااددققففوو ررققففللاا وو ييننااككسسللاا ووممننللاا ددييااززتتوو

االالا ةةييممننتتللاا ةةييللممعع ىىللعع ةةييببللسس ةةررووصصبب ررثثؤؤتت ننأأ ااههننأأشش ننمم ييتتللاا ةةييئئييببللاا لالاتت ككششممللاا ننمم ككللذذ

ننمم ةةععووممججمم ةةففللتتخخممللاا ةةييئئييببللاا ررصصااننععللاا ييفف ثثددححتت ييتتللاا تتااررييغغتتللاا ننعع ججتتننيي ذذإإ .. ةةييددااصصتتقق

ععووننتتللاا ررصصااننعع ةةييججااتتننإإوو ةةءءااففكك ضضااففخخنناا ىىللإإ ىىددؤؤتت ييتتللاا وو ةةررييططخخللاا ةةييئئييببللاا تتااررييثثأأتتللاا

ررصصااننععللاا ززييككررتت لالاتت ددععمم ددييااززتت ععمم ررصصااننععللاا ههذذهه ررئئااسسخخ ددييااززتتتتوو .. ييئئااييحح وواالألأ ييججووللووييببللاا

ننمم ررئئااسسخخللاا ههذذهه تتررااصصوو ،، ااههبب ححووممسسممللاا لالاتت ددععممللاا ىىللعع ددييززتت لالاتت ددععممبب ةةييئئااممللاا وو ةةييئئااووههللاا

((22000099،، ممييههااررببإإ ،، ييددييببززللاا )) .. ييممووققللاا للخخددللاا وو ججتتااننللاا ىىللعع ححضضااوو للككششبب ةةررثثؤؤممللاا للممااووععللاا

ييفف ةةصصااخخ ،، ةةممااددتتسسممللاا ةةييممننتتللاا ققييققححتتلل ةةممااههللاا تتااررااسسممللاا ننمم ققررزز االألأ ددااصصتتقق االالا ددععيي ااممكك

ىىللعع ررييثثأأتتللاا ممثث ننمموو ؛؛ ةةييخخااننمم تتااررييغغتت ووأأ ،، ةةييددااصصتتققاا تتااممززأأ ننمم ءءااووسس ممللاا ععللاا ههييننااععيي اامم للظظ

االألأ ددااصصتتقق لللالا ةةددييددععللاا االالاتت ججمملللل ااععببتتوو ،، ااههتتممااددتتسساا ىىددمموو ةةييررششببللاا وو للبب ةةييععييببططللاا ددررااووممللاا

ممههااسستت ااههننإإفف خخللاا ...... ييررححببللاا للققننللاا ووأأ ككااممسس االألأ ةةييببررتت ووأأ ةةييررححببللاا ةةححااييسسللاا تتننااكك ءءااووسس ققررزز

ننمم االألأ ققييققححتت ،، ااههتتممااددتتسسااوو ةةييررححببللاا ةةئئييببللاا ةةييااممحح :: للثثمم ففااددهه االألأ ننمم ددييددعع ققييققححتت ييفف

ةةييممننتتللاا ففااددههأأ ققييققححتت ييفف ةةممههااسسممللاا ىىللإإ ىىددأأ اامم ااذذههوو ؛؛ خخللاا ...... للممععللاا صصررفف ررييففووتت ،، ييئئااذذغغللاا

(( 22002244 ،، سسننوويي ،، ننييننااسسحح )).. ططسسووتتممللاا ررححببللاا للوودد ننمم ررييثثكك ييفف ةةممااددتتسسممللاا

ررييثثأأتت ىىددمم ىىللعع ءءووضضللاا ءءااققللاا ىىللإإ ةةسسااررددللاا ههذذهه ييفف ققررططتتنن ففووسس ههررككذذ ققببسس اامم ءءووضض ييفف

ههللتتسسنن ةةككررشش ىىللعع ققييببططتتللاا بب ققررزز االألأ ددااصصتتقق االالا ممععدد ىىللعع ةةييئئااممللاا ددررااوومملللل ةةممااددتتسسممللاا ةةييممننتتللاا
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ةةففااضض بباالإلإ ةةككررششللاا بب ننييللممااععللاا ىىللعع ةةييببااججييإإ ررااثثآآ ننمم ققييببططتتللاا ننعع ججتتنن اامم ةةففررععمم ييللاا تتللاا ببوو

بب ةةييئئااممللاا ددررااوومملللل ةةممااددتتسسممللاا ةةييممننتتللاا ققييققححتت ههججااووتت ييتتللاا تتااببققععللاا وو تتااييددححتتللاا ححييضضووتت ىىللإإ

ننمم ممععددللاا ببننااججبب تتااققووععممللاا ههذذهه ههههججااوومملل ةةببسسااننممللاا للووللححللاا ححضضوو ييللاا تتللاا ببوو ههللتتسسنن ةةككررشش

.. ققررزز االألأ ددااصصتتقق االالا

:: ةةسسااررددللاا ةةللككششمم

وو ةةييئئااممللاا ددررااوومملللل ممااددتتسسممللاا ممااددخختتسس بباالالا ققللععتتيي ققررزز االألأ ددااصصتتقق االالا ننأأ ههييفف ككشش لالا اامممم

ووممننللاا ههييججووتت ةةييغغبب ككللذذوو –– ررااههنن وواالألأ تتااررييححببللاا وو ررااححببللاا وو تتااططييححممللاا ييههوو –– ااههييللعع ظظااففححللاا

ممييققللاا وو ةةئئييببللاا ممااررتتححاا ننااممضض ععمم ،، للممععللاا صصررفف ققللخخوو ششييععللاا للببسس ننييسسححتتوو ييددااصصتتقق االالا

ةةططخخ ننممضض ةةددححتتممللاا مممم االألأ ااههتتددممتتععاا ييتتللاا ففااددهه االألأ ننمم .. ييججووللووييببللاا ععووننتتللاا وو ةةييففااققثثللاا

وو ممااددتتسسممللاا ممااددخختتسس االالا ىىللإإ ىىععسسيي للققتتسسمم ففددهه ككااننهه ،،22003300 ممااععلل ةةممااددتتسسممللاا ةةييممننتتللاا

ععببااررللاا ففددههللاا ووععدديي ثثييححبب ،،1144 ممققرر ففددههللاا ووههوو ءءااممللاا ححططسس تتححتت ةةااييححللاا ىىللعع ظظااففححللاا

وو ررااححببللاا وو تتااططييححممللاا ننووصص "" ىىللإإ ييللووددللاا ععممتتججممللاا ةةممااددتتسسممللاا ةةييممننتتللاا ففااددههأأ ننمم ررششعع

بب ررييددججوو .."" ةةممااددتتسسممللاا ةةييممننتتللاا ضضااررغغ لألأ ةةممااددتتسسمم ةةررووصصبب ااههممااددخختتسسااوو ةةييررححببللاا ددررااووممللاا

ععممتتججممللاا ننمم ًًااععسسااوو ًًااففااررتتععاا ىىققللتت ،، ةةممااددتتسسممللاا ةةييممننتتللاا ييفف تتااططييححممللاا ةةييممههأأ ننأأ ررككذذللاا

ييفف ءءااضضعع االألأ للووددللاا ااههتتررققأأ ييتتللاا ةةييسسااسس االألأ تتااممااززتتلل االالا ننمم أأززججتتيي لالا ءءززجج ااههننأأ ااممكك ،، ييللووددللاا

ثثووللتتللاا ثثووددحح ننوودد ةةللووللييححللاا ىىللإإ ةةممااددتتسسممللاا ةةييممننتتلللل 1144 ممققرر ففددههللاا ىىععسسييوو .. ننأأششللاا ااذذهه

؛؛ ةةييللححااسسللاا وو ةةييررححببللاا ةةييئئييببللاا ممظظننلللل ةةممااددتتسسممللاا ةةييااممححللاا وو ةةرراادد االإلإ ممععددوو ؛؛ ههننمم ددححللاا وو ييررححببللاا

ددييصصللاا وو ررئئااججللاا ددييصصللاا ءءااههننإإوو ككااممسس االألأ ددييصص ممييظظننتتوو ؛؛ تتااططييححممللاا ضضممححتت ررااثثآآ ععمم للممااععتتللاا وو

ىىللعع ظظااففححللاا وو ؛؛ ةةررممددممللاا ددييصصللاا تتااسسرراامممموو ممظظننممللاا ررييغغوو ههننعع غغللببممللاا ررييغغوو ييننووننااققللاا ررييغغ

ًًااووممنن للقق االألأ للووددللاا وو ةةييممااننللاا للووددلللل ةةييددااصصتتقق االالا ااييااززممللاا ةةددااييززوو ؛؛ ةةييررححببللاا وو ةةييللححااسسللاا ققططااننممللاا

ةةددااييزز ككللذذ ييفف ااممبب ،، ذذييففننتتللاا للئئااسسوو ززييززععتتوو ؛؛ ةةييررححببللاا ددررااوومملللل ممااددتتسسممللاا ممااددخختتسس االالا ننمم

ييفف ددررااوو ووهه ااممكك ييللووددللاا ننووننااققللاا ذذييففننتتوو ةةييررححببللاا ااييججووللووننككتتللاا للققننوو ،، ةةييممللععللاا ةةففررععممللاا

تت)) بب،، ،، ةةددححتتممللاا مممم ((االألأ .. ررااححببللاا ننووننااققلل ةةددححتتممللاا مممم االألأ ةةييققااففتتاا

ىىللإإ تتررااششأأ ثثييحح ((22002233 ،، ييززعع )) ةةسساارردد ااههننمموو ككللذذ ىىللعع ةةققببااسس تتااسساارردد ةةددعع تتددككأأ ددققوو

ممااددتتسسممللاا لالالل غغتتسس ففاالالا ككللذذلل ،، ضضرر االألأ ببككووكك ححططسس ييللاا ممججإإ ننمم %%7722 ييططغغتت تتااططييححممللاا ننأأ

عع ييددااصصتتققاا ووممنن ققييققححتت ننمم ححممسسيي تتااططييححمموو ررااححبب ننمم ةةللئئااههللاا ةةييععييببططللاا ددررااووممللاا ههذذههلل

%%9900 ببــ ررححببللاا ققييررطط ننعع ممتتتت ييتتللاا ةةييممللاا ععللاا ةةررااججتتللاا ييللاا ممججإإ تتررددقق ثثييحح ،، ممخخضض ييممللاا
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خخلالالل ننمم ةةققققححممللاا للييخخااددممللاا ييللاا ممججإإ تتااسسااررددللاا تتررددقق ااممكك .. ةةييممللاا ععللاا ةةررااججتتللاا ممججحح ننمم

وو ررييووططتت ةةييممههأأ ززررببتت ااننهه ننمم .. ااييووننسس ييككييررممأأ لالارر وودد ننووييللرر تت 11..55 ببــ تتااططييححممللاا لالالل غغتتسساا

اا ممععدد وو .. ييممللاا ععللاا ييددااصصتتقق االالا ووممننللاا للببققتتسسمملل ددييجج ررااسسممكك ققررزز االألأ ددااصصتتقق بباالالا ممااممتتهه االالا ةةددااييزز

لللالا ةةددييددجج ببييللاا سسأأ ررييووططتت ننمم ققررزز االألأ ددااصصتتقق االالا ننككمميي ثثييحح .. ةةئئييببلللل ةةققييددصصللاا تتااييددااصصتتقق لالا

ممههااسسيي ننأأ ههننأأشش ننمم ااذذهه للكك .. تتااططييححممللاا وو ررااححببللاا ةةييااممحح وو ،، ةةييئئااممللاا ددررااووممللاا ييفف ررااممثثتتسس

ععااررززتتسس االالا ةةييممننتت وو ةةييككممسسللاا ةةووررثثللاا لالالل غغتتسساا خخلالالل ننمم ييممللاا ععللاا ييئئااذذغغللاا ننمم االألأ ممععدد ييفف

االألأ ننمم %%5500 ييللاا ووحح ررففوويي ذذإإ ،، ااووممنن ةةييئئااذذغغللاا تتااععااططققللاا ززررببأأ وو ممههأأ ننمم ددععيي ييذذللاا وو ييئئااممللاا

:: ييتت االآلآ ييسسييئئررللاا للؤؤااسستتللاا ييفف ةةسسااررددللاا ةةللككششمم ننممككتت ككللذذلل .. ييررششببللاا لالاكك ههتتسس لللالا ككااممسس

ققييببططتتللاا بب ققررزز االألأ ددااصصتتقق االالا ممععدد ىىللعع ةةييئئااممللاا ددررااوومملللل ةةممااددتتسسممللاا ةةييممننتتللاا ررييثثأأتت ييددمم اامم

؟؟ ههللتتسسنن ةةككررشش ىىللعع

:: ةةسسااررددللاا ةةييممههأأ

خخ ننمم ممههححييضضووتت ننككممييوو ،، ةةييللممععللاا وو ةةييممللععللاا ةةييممهه االألأ ننييممسسقق ىىللإإ ةةسسااررددللاا ةةييممههأأ ممسسققننتت

:: ييلليي اامم لالالل

::(( ةةييررظظننللاا )) ةةييممللععللاا ةةييممهه االألأ ..11

ققررزز االألأ ددااصصتتقق االالا ققييققححتت تتااييننققتتوو للييووممتتوو تتااننووككمموو ممووههففمم ىىللعع ففررععتتللاا --

.. تتااييببدد االالا ييفف ةةممااددتتسسممللاا ةةييممننتتللاا ققييققححتتوو

االالا –– ةةممااددتتسسممللاا ةةييممننتتللاا )) ةةييللاا ححللاا ةةسسااررددللاا تتااررييغغتتمم تتللووااننتت ييتتللاا تتااسسااررددللاا ةةللقق --

ةةسساارردد ةةللاا حح ييفف ةةصصااخخوو ،، ععووضضووممللاا ةةثثااددححوو ةةييووييحح ييللاا تتللاا ببوو (( ققررزز االألأ ددااصصتتقق

ىىللعع ققييببططتتللاا بب ققررزز االألأ ددااصصتتقق االالا ممععدد ىىللعع ةةييئئااممللاا ددررااوومملللل ةةممااددتتسسممللاا ةةييممننتتللاا ررييثثأأتت

ههللتتسسنن ةةككررشش

ةةييئئااممللاا ددررااوومملللل ةةممااددتتسسممللاا ةةييممننتتللاا ةةييههاامم ححيي ــ ضضووتت ففــيي ــةة سسااررددللاا ههذذهه ممههسسُُتت --

ىىللعع ققييببططتتللاا بب ققررزز االألأ ددااصصتتقق االالا ممععدد ىىللعع ااههررثثأأ سسااييقق خخلالالل ننمم ااههتتييممههأأ ىىددمموو

ةةييننااددييممللاا تتااسسااررددللاا ننمم ددييززمملللل للاا ججممللاا ةةسسااررددللاا ههذذهه ححييتتتت ثثييححبب ههللتتسسنن ةةككررشش

.. تتااسسسسؤؤممللاا ععااووننأأ ففللتتخخمم ييفف ععووضضووممللاا ااذذهه ييفف

ددييووززتت ييللاا تتللاا ببوو ةةسسااررددللاا ةةررههااظظ تتااررييغغتتمم ننعع تتااممووللععممللاا بب تتااببتتككممللاا ءءااررثثإإ --
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.. ةةسسااررددللاا ةةررههااظظ ننعع ةةممزز لالا للاا تتااممووللععممللاا بب ننييثثححااببللاا

:: ةةييللممععللاا ةةييممهه االألأ بب..

ننمم ددييددععللاا ييفف ةةممااددتتسسممللاا ةةييممننتتللاا ققييققححتت ييفف ًًااممااهه ًًاارروودد ققررزز االألأ ددااصصتتقق االالا ببععلل --

االألأ ةةللاا ممععللاا ممججححوو ،، ةةففااضضممللاا ةةممييققللاا ييللاا ممججااوو تتااععييببممللاا ةةممييققبب ككللذذ ننعع ااررببععمم للووددللاا

ققررزز االألأ ددااصصتتقق االالا رروودد للييععففتت ييفف ةةييللووددللاا ببررااججتتللاا ننمم ةةددااففتتسس االالا ببللططتتيي ييذذللاا ررمم

.. ررصصمم ييفف

صصررففوو ،، ةةييددااصصتتقق االالا تتااررووططتتللاا ققييققححتتلل ققررزز االألأ ووممننلللل ححييححصصللاا ممااددخختتسس االالا ددييددححتت --

ررييغغ ووأأ ةةييححللاا ءءااووسس ،، ةةييررححببللاا ةةئئييببللاا ددررااوومم ىىللعع ههسسففنن تتققووللاا ييفف ظظااففححللاا وو ،، للممععللاا

.. ةةممددااققللاا للاا ييجج لللألأ ةةررششااببمم ررييغغ ووأأ ةةررششااببمم ععففااننمم ققققححتت ييتتللاا وو ،، ةةييححللاا

ةةممااددتتسسممللاا ةةييممننتتللاا ققييببططتت ةةييممههأأ ااننلل ززررببتت ااههننأأشش ننمم تتااممووللععممللاا ىىللإإ للصصووتتللاا --
.. ههللتتسسنن ةةككررشش ىىللعع ققييببططتتللاا بب ققررزز االألأ ددااصصتتقق االالا ممععدد ييفف ةةييئئااممللاا ددررااوومملللل

ىىللعع للاا ججممللاا سسففنن ييفف تتااككررششللاا ييفف ددععااسستت ننأأ ااههننأأشش ننمم ججئئااتتنن ىىللإإ للصصووتتللاا --

.. ااههبب ررططااخخممللاا ببننججتت للججأأ ننمم ككللذذوو ةةييئئااممللاا ااههددررااوومملل ةةممااددتتسسممللاا ةةييممننتتللاا ققييققححتت

:: ةةسسااررددللاا ففااددههأأ

:: ىىللعع ففررععتتللاا ىىللإإ ةةسسااررددللاا ههذذهه ففددههتت

ااههبب ةةققللععتتممللاا ممييههااففممللاا وو ققررزز االألأ ددااصصتتقق االالا وو ةةممااددتتسسممللاا ةةييممننتتللاا ةةييههاامم ىىللعع ففررععتتللاا --

.. ههللتتسسنن ةةككررشش ىىللعع ةةييئئااممللاا ددررااوومملللل ةةممااددتتسسممللاا ةةييممننتتللاا ققييببططتت ةةييللععاافف ييددمم ممييييققتت --

االألأ ددااصصتتقق وواالالا ةةييئئااممللاا ددررااوومملللل ةةممااددتتسسممللاا ةةييممننتتللاا ننييبب ةةقق لالا ععللاا ححضضوويي ججذذووممنن ءءااننبب --

ققررزز

.. ههللتتسسنن ةةككررشش ىىللعع ةةييئئااممللاا ددررااوومملللل ةةممااددتتسسممللاا ةةييممننتتللاا ققييببططتت تتااققووععمم ححييضضووتت --
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ىىللعع ةةييئئااممللاا ددررااوومملللل ةةممااددتتسسممللاا ةةييممننتتللاا رروودد للييععففتتلل ححررتتققمم ررووصصتت ىىللإإ للووصصووللاا --

.. ههللتتسسنن ةةككررشش ىىللعع ققييببططتتللاا بب ققررزز االألأ ددااصصتتقق االالا ممععدد

ققييببططتتللاا بب ققررزز االألأ ددااصصتتقق االالا ممععدد ىىللعع ةةييئئااممللاا ددررااوومملللل ةةممااددتتسسممللاا ةةييممننتتللاا رروودد ززااررببإإ --
.. ههللتتسسنن ةةككررشش ىىللعع

ةةسسااررددللاا ةةللئئسسأأ

ييتتللاا ،، ةةييععررففللاا لالاتت ؤؤااسستتللاا ننمم ةةععووممججمم ةةسسااررددللاا ةةللككششمملل ييسسييئئررللاا للؤؤااسستتللاا تتححتت ججررددننيي

:: ييتت االالا ييفف للثثممتتتت

ييتتللاا ،، ةةييععررففللاا لالاتت ؤؤااسستتللاا ننمم ةةععووممججمم ةةسسااررددللاا ةةللككششمملل ييسسييئئررللاا للؤؤااسستتللاا تتححتت ججررددننيي

:: ييتت االالا ييفف للثثممتتتت

؟؟ ااههبب ةةققللععتتممللاا ممييههااففممللاا وو ققررزز االألأ ددااصصتتقق االالا وو ةةممااددتتسسممللاا ةةييممننتتللاا ةةييههاامم --

االألأ ددااصصتتقق وواالالا ةةييئئااممللاا ددررااوومملللل ةةممااددتتسسممللاا ةةييممننتتللاا ننييبب ةةقق لالا ععللاا ححضضوويي ججذذووممننللاا اامم --

؟؟ ققررزز

؟؟ ههللتتسسنن ةةككررشش ىىللعع ةةييئئااممللاا ددررااوومملللل ةةممااددتتسسممللاا ةةييممننتتللاا ققييببططتت ةةييللععاافف ييددمم اامم --

؟؟ ههللتتسسنن ةةككررشش ىىللعع ةةييئئااممللاا ددررااوومملللل ةةممااددتتسسممللاا ةةييممننتتللاا ققييببططتت تتااققووععمم ييههاامم --

اا ممععدد ىىللعع ةةييئئااممللاا ددررااوومملللل ةةممااددتتسسممللاا ةةييممننتتللاا رروودد للييععففتتلل ححررتتققممللاا للووللححللاا ييهه اامم --

؟؟ ههللتتسسنن ةةككررشش ىىللعع ققييببططتتللاا بب ققررزز االألأ ددااصصتتقق لالا

ققييببططتتللاا بب ققررزز االألأ ددااصصتتقق االالا ممععدد ىىللعع ةةييئئااممللاا ددررااوومملللل ةةممااددتتسسممللاا ةةييممننتتللاا ررييثثأأتت اامم --

؟؟ ههللتتسسنن ةةككررشش ىىللعع
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:: ةةققببااسسللاا تتااسسااررددللاا

ععووضضووممبب ةةللصصتتممللاا ةةييببننجج وواالألأ ةةييببررععللاا ثثووححببللاا وو تتااسسااررددللاا ىىللعع ءءززججللاا ااذذهه للممتتششيي

ىىللإإ ةةججااححللاا ححييضضووتت ييفف ااههننمم ةةددااففتتسس االالا ففددههبب ككللذذوو ،، ااههييللعع االالاططلالاعع ممتت ييتتللاا وو ةةسسااررددللاا

ههييللإإ تتللصصووتت اامم ممههأأ ةةففررععمم ننعع ًً لالا ضضفف ااذذهه .. ااههججههننمم ددييددححتتوو ةةييللاا ححللاا ةةسسااررددللاا ءءااررججإإ

ععققوومم ززااررببإإ ااًًررييخخأأوو ،، ييررظظننللاا ااههررااططإإ للييصصأأتتوو ،، ةةييللاا ححللاا ةةسسااررددللاا ءءااننبب ييفف ددييففتت ددقق ججئئااتتنن ننمم

ييففوو للاا ججممللاا ااذذهه ييفف ههبب ممههسستت ننأأ ننككمميي اامموو ،، ةةققببااسسللاا تتااسسااررددلللل ةةببسسننللاا بب ةةييللاا ححللاا ةةسسااررددللاا

ررثثأأ للووااننتتتت ييتتللاا ببتتككللاا وو ثثااححبب وواالألأ تتااسسااررددللاا ننمم ددييددععللاا ددججووتت ككللذذلل .. ةةللححررممللاا ككللتت

ززررببأأ ىىللعع االالاططلالاعع ممتت ثثييحح ققررزز االألأ ددااصصتتقق االالا ممععدد ييفف ةةييئئااممللاا ددررااوومملللل ةةممااددتتسسممللاا ةةييممننتتللاا

:: ييتت ككاالآلآ ننييسسييئئرر ننييررووححمم ىىللإإ ااههممييسسققتت ننككممييوو ،، ةةقق لالا ععللاا تتااذذ ةةييببننجج وواالألأ ةةييببررععللاا تتااسسااررددللاا

(( ةةممااددتتسسممللاا ةةييممننتتللاا )) للققتتسسممللاا ررييغغتتممللاا بب ةةصصااخخللاا تتااسسااررددللاا :: للوو االألأ ررووححممللاا

:: ةةييببررععللاا تتااسسااررددللاا :: ًً لالا ووأأ

:: ننااووننععبب ،،((22002200 ،، ببووههوومم ،، ررممعع ننبب ،، ييتت )) ةةسساارردد ..11

:: ةةييددااصصتتققاا ةةءءااررقق :: ااههسسااييقق تتااررششؤؤمموو ااههددااععببأأ ،، ةةممااددتتسسممللاا ةةييممننتتللاا ""

ةةققررووللاا تتممددقق .. ةةممااددتتسسممللاا ةةييممننتتللاا ممووههففمملل ةةييددااصصتتققاا ةةءءااررقق ززااررببإإ ىىللإإ ةةسسااررددللاا ههذذهه ففددههتت

ممووههففمم ررووذذججوو ييخخييررااتتللاا ررووططتتلللل ننااييبب خخلالالل ننمم ةةممااددتتسسممللاا ةةييممننتتلللل ييممييههااففممللاا ررااطط االإلإ

تتضضررععتتسساا .. ةةممااددتتسسممللاا ةةييممننتتللاا ااههييللإإ ييممررتت ييتتللاا ففااددهه االألأ ااذذككوو ،، ةةممااددتتسسممللاا ةةييممننتتللاا

:: ييفف ةةللثثممتتممللاا ااههددااععببأأ ممهه لألأ ننااييبب خخلالالل ننمم ةةممااددتتسسممللاا ةةييممننتتللاا ققييققححتت ددااععببأأ ااضضييأأ ةةسسااررددللاا

ىىللإإ ةةييددؤؤممللاا للممااووععللاا ممههأأ ااضضييأأوو ،، ةةييججووللووننككتتللاا وو ةةييئئييببللاا وو ةةييررششببللاا وو ةةييددااصصتتقق االالا ددااععبب االألأ

ننمم ةةممااددتتسسممللاا ةةييممننتتللاا ااههتتااررششؤؤمموو تتااييووتتسسمم ةةسسااررددللاا تتللووااننتت ااررييخخأأوو ،، ةةممااددتتسس االالا ققييققححتت

وو ةةييددااصصتتقق وواالالا ةةييععااممتتجج االالا تتااررششؤؤممللاا وو ااييااضضققللاا ييفف ةةللثثممتتممللاا ااههتتااررششؤؤمم ممهه لألأ || ززااررببإإ خخلالالل

ةةييممننتتللاا ننأأ ااههززررببأأ ججئئااتتنن ةةددعع ىىللإإ ةةسسااررددللاا تتللصصووتت ددققوو .. ةةييسسسسؤؤممللاا تتااررششؤؤممللاا ةةييئئييببللاا
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للككلل ييششييععممللاا ىىووتتسسممللاا ننييسسححتت ىىللإإ ييددؤؤتت ددااععببأأوو ففااددههأأ ننمم ههييللإإ ييممررتت اامموو ةةممااددتتسسممللاا

ننمم ةةييععييببططللاا تتااووررثثللاا ففااززننتتسساا ممددعع ننااممضضوو ةةئئييببللاا ةةييااممحح ععمم ،، ةةههجج ننمم ممللاا ععللاا ننااككسس

ععييززووتت ييفف ةةللاا ددععللاا وو ييددااصصتتقق االالا ببننااججللاا ننمم ررااررققتتسس وواالالا ووممننللاا ققييققححتت ييللاا تتللاا ببوو ،، ىىررخخأأ ةةههجج

.. للاا ييجج االألأ ننييبب اامم ددررااووممللاا

:: ننااووننععبب ،،((22001199 ررووععلل ،، سسااببعع ننبب )) ةةسساارردد ..22

ررئئااززججللاا ييفف ةةممااددتتسسممللاا ةةييممننتتللاا ققييققححتتلل ددييددجج ررااسسممكك ققررزز االألأ ددااصصتتقق االالا ووححنن ههججووتتللاا ""

"" ططسسووتتممللاا ررححببللاا ررببعع

للممششيي ييذذللاا ،، ققررزز االألأ ددااصصتتقق االالا ممووههففمم ىىللعع ءءووضضللاا ططييللسستت ىىللإإ ةةسسااررددللاا ههذذهه تتففددهه

ةةووققللاا ننووككتت ننأأ ررااححببللاا وو تتااططييححمملللل ننككمميي ييتتللاا ،، ةةييممننتتللاا للاا ككشش لألأ ةةللممااككللاا ةةععووممججممللاا

وو ةةييللححااسسللاا ةةححااييسسللاا ممااددخختتسساا ييفف للاا ععففوو ددييددجج ررااسسممكك ممههسسيي ننأأ ننككمميي ااممكك ،، ااههلل ةةككررححممللاا

للثثممتت ددقق تتااييننااككممإإ ننمم ههككللممتت اامملل ااررظظنن ااذذههوو ييررئئااززججللاا ددااصصتتقق االالا ييفف ةةييررححببللاا ةةططششنن االألأ

االالا ججههننممللاا ىىللعع ثثححببللاا ةةييججههننمم تتددممتتععااوو .. ةةممااددتتسسممللاا ةةييممننتتلللل ةةححووررططممللاا للئئااددببللاا ددححأأ

ثثااححبب وواالألأ تتااسسااررددللاا ىىللإإ ةةييععققااووللاا تتااييططععممللاا ءءااررققتتسساا ننمم ااققللططننمم ،، ييججااتتننتتسس االالا ييضضااررتتفف

للووححتتللاا ممععدد للججأأ ننمم ههنناا ااههززررببأأ ججئئااتتنن ةةددعع ىىللإإ ةةسسااررددللاا تتللصصووتت ددققوو ،، ةةححااتتممللاا ةةييممللاا ععللاا

خخلالالل ننمم ،، ررئئااززججللاا للححااووسس تتااننااككممإإ ننمم ددييززمم ررييخخسستت ببججيي ،، ددييددججللاا ججههننللاا ااذذهه ىىللإإ

.. ههتتممااددتتسساا ققييققححتتوو ععااططققللاا ااذذههبب ضضووههننلللل ةةددممتتععممللاا ةةييووممننتتللاا ججممااررببللاا ففللتتخخمم

:: ننااووننععبب ،،((22001177 ،، ننووررخخآآوو ببااججحح )) ةةسساارردد ..33

"" تتااييددححتتللاا وو تتااييللاا ككشش االإلإ ددااععبب االألأ ،، ئئددااببممللاا :: ةةممااددتتسسممللاا ةةييممننتتللاا ""

ااههئئددااببمم ضضااررععتتسساا خخلالالل ننمم ةةممااددتتسسممللاا ةةييممننتتللاا ةةييممههأأ ررااههظظإإ ىىللإإ ةةسسااررددللاا تتففددهه

ييتتللاا تتااييددححتتللاا وو تتااققووععممللاا وو تتااييللاا ككشش االإلإ ففللتتخخمم ىىللإإ ةةسسااررددللاا تتققررططتت ااممكك ،، ااههددااععببأأوو

ةةييممننتتللاا ئئددااببمم ءءااسسررإإ ييفف ةةييررئئااززججللاا ةةببررججتتللاا تتضضررععتتسساا ااممكك ،، ةةممااددتتسسممللاا ةةييممننتتللاا ههججااووتت

ىىللإإ ةةسسااررددللاا تتللصصووتت ددققوو ييللييللححتتللاا ييففصصووللاا ججههننممللاا ىىللعع ددااممتتعع بباالالا ككللذذوو .. ةةممااددتتسسممللاا

وو ييررااضضححللاا ممددققتتللاا ققييققححتتلل للييببسسللاا ييهه ةةممااددتتسسممللاا ةةييممننتتللاا ننأأ ااههززررببأأ ججئئااتتنن ةةددعع

ةةييممننتتللاا ةةييضضقق ننإإ ااممكك ةةييععييببططللاا ددررااووممللاا ننمم ةةممددااققللاا للاا ييجج االألأ ققحح ىىللعع ةةظظففااححممللاا

للاا ييججأأ تتااججااييتتححاا ددييللوو ددععيي ييذذللاا ننييبب ننززااووتت ققييققححتت ىىللإإ ىىععسستت ييتتللاا ككللتت ييهه ةةممااددتتسسممللاا
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ىىللعع للييللددللاا وو ةةييممننتتللاا ةةممزز لألأ ددييححووللاا ججررخخممللاا ييههفف ،، للببققتتسسممللاا بب ةةييححضضتتللاا ننوودد ررضضااححللاا

ااههييللعع ببتتررتت ييتتللاا ننييددااييممللاا ففللتتخخمم ييفف ةةييججييتتااررتتسس االالا لالاتت ووححتتلللل ااررظظنن ممللاا ععللاا ييفف ررووططتتللاا

.. للووددللاا تتااييددااصصتتققاا ننييبب ةةححضضااوو ةةسسففااننمم ككااننهه تتححببصصأأوو ققااووسس االألأ ححتتففوو ةةررااججتتللاا ررييررححتت

:: ننااووننععبب ،،((22002200 ،، ييننغغللاا ددببعع )) ةةسساارردد ..44

"" ررصصمم ييفف ههججئئااتتننوو ههددااععببأأوو ةةممااددتتسسممللاا ةةييممننتتللاا ممووههففمم ررووططتت ""

ييخخييررااتتللاا ررووططتتللاا ييررححتتوو ددصصرروو ،، ةةييممننتتلللل ققييققدد ممووههففمم ددييددححتتلل ىىللإإ ةةسسااررددللاا تتففددهه

ييتتللاا ففااددهه االألأ ىىللعع ففووققووللاا وو ،، ةةييررههووججللاا ههددااععببااوو ةةييسسااسس االألأ ههببننااووجج ززااررببإإوو ححللططصصمملللل

ججئئااتتننلل ننههااررللاا ععضضووللاا ىىللعع ففووققووللاا وو ،، ًًااييللوودد ااههبب للممععللاا وو ااههييللعع ققااففتت االالا ممتتوو ااههللججأأ ننمم ييععسس

ففااددهه االألأ ززااججنناا ييفف تتااههااججتت االالا ممههأأوو ةةممااددتتسسممللاا ةةييممننتتللاا ففااددههأأ ققييققححتتلل ةةللووذذببممللاا ددووههججللاا

ىىللعع ددااممتتعع بباالالا كك للذذوو .. للووددللاا ضضععببوو ررصصمم ييفف ييللححممللاا وو ييممييللقق وواالإلإ ييللووددللاا ىىووتتسسممللاا ىىللعع

ةةسسااررددللاا تتللصصووتت ددققوو .. ننررااققممللاا ججههننممللاا وو ييخخييررااتتللاا ججههننممللاا ببننااججبب ييففصصووللاا ججههننممللاا ننمم للكك

ةةييذذغغتتللاا صصققنن ىىللعع ءءااضضققللاا ييفف ةةييااغغلللل ةةييببااججييإإ ججئئااتتنن ررصصمم تتققققحح ااههززررببأأ ججئئااتتنن ةةددعع ىىللإإ

ننككللوو ،، ححييححصصللاا ررااسسممللاا ىىللعع ااههععااسسمم ررييسستتوو ةةييررششببللاا ةةييذذغغتتللاا ىىووتتسسمموو ببووببححللاا ةةييججااتتننإإوو

ييننااععتتوو ةةللككششممللاا ههذذهه ةةججللاا ععمملل ححييححصصللاا ههااججتت االالا ييفف ررييسستتوو ممززررققتتللاا ييفف للككااششمم ننمم ييننااععتت

ععججااررتت ااضضيياا سسككععتت ااههددووههججوو ،، ررششؤؤممللاا ااذذهه ييفف ررووههددتت للججسستتوو ةةننممسسللاا ةةببسسنن ععااففتترراا ننمم

ههذذهه ييفف ةةييااغغلللل ةةييببااججييإإ ججئئااتتنن ققققححتت للييززااررببللاا ننأأ ننييحح ييفف ههااججتت االالا ااذذهه ييفف ررااسسممللاا ييفف

ةةييذذغغتتللاا ىىووتتسسمموو ةةننممسسللاا بب ققللععتتيي ااممييفف ييللاا ققتتررببللاا ةةججررددللاا ىىللعع للصصححتت ننككللوو ،، تتااررششؤؤممللاا

.. ححييححصصللاا ررااسسممللاا ىىللعع ههييببااججإإ تتااههااججتتاا ققققححتت لالا ااههددووههججوو .. ةةييررششببللاا

:: ةةييببننجج االألأ تتااسسااررددللاا :: ًًااييننااثث

:: ننااووننععبب ،،((MMeennssaahh,,22001199)) ةةسساارردد ..11

االإلإ للممععللاا ىىللعع ةةببتتررتتممللاا ررااثث وواالآلآ ززئئااككررللاا وو ئئددااببممللاا وو خخييررااتتللاا وو ىىننععممللاا :: ةةممااددتتسسممللاا ةةييممننتتللاا ““

”” تتااييببدد االألأ ةةععججااررمم :: ييننااسسنن

خخلالالل ننمم ةةممااددتتسسممللاا ةةييممننتتللاا للووحح ببااططخخللاا ييفف ةةممههااسسممللاا ىىللإإ ةةسسااررددللاا ههذذهه تتففددهه
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ةةييممننتتللاا ققييققححتتلل ييععسسللاا ييفف للاا ععفف وواالألأ ييررششببللاا ررييككففتتللاا ىىللعع ههررااثثآآوو ججذذووممننللاا ححررشش ةةددااييزز

ببننااووجج ننييبب ععممججللاا وو ،، تتااييببدد لللألأ ققااططننللاا ةةععسسااوو ةةععججااررمم خخلالالل ننمم ككللذذ ممتتييوو .. ةةممااددتتسسممللاا

ةةييففصصووللاا لالاتت ييللححتتللاا وو ةةييججههننممللاا تتااععججااررمملللل ةةللضضففممللاا ررييررااققتتللاا ددااددععإإ ررصصااننعع "" تتااددااششررإإ

ههذذهه تتللصصووتت ددققوو ""..((RRCCAA)) ييررااررككتتللاا ىىووتتححممللاا ددييررججتتلل ييللييللححتتللاا ججههننللاا وو ((PPRRIISSMMAA))

االألأ ننييببوو للاا ييجج االألأ ننييبب ةةااووااسسممللاا للووحح ررووححممتتتت ةةممااددتتسسممللاا ةةييممننتتللاا ةةييضضقق ننأأ ىىللإإ ةةسسااررددللاا

ييههوو ،، ةةططببااررتتمم ااههننككللوو ،، ةةززييممتتمم ددااععبب االألأ ةةييثث ثثلالا ززئئااككرر ىىللعع ييسسااسسأأ للككششبب ززككتتررتت ييتتللاا للاا ييجج

ااًًممئئاادد ممههررااببتتععاا ييفف ااووععضضيي ننأأ ررااررققللاا ييععننااصص ىىللعع ننييععتتييوو .. ععممتتججممللاا وو ددااصصتتقق وواالالا ةةئئييببللاا

ييننااسسنن االإلإ ككووللسسللاا ااووننممضضيي ننأأوو ززئئااككررللاا ههذذهه ننييبب تتااضضييااققممللاا وو للممااككتتللاا ههججووأأوو تتااقق لالا ععللاا

للججأأ ننمم ةةييددررففللاا وو ةةييععممتتججممللاا وو ةةييننططووللاا وو ةةييللووددللاا تتااييووتتسسممللاا ىىللعع تتااءءااررجج وواالإلإ للووؤؤسسممللاا

لالا للاا ىىللعع ننييععتتيي .. ةةييررششببللاا ةةييممننتتللاا ةةححللصصمم .. ععممتتججممللاا ييفف ججذذووممننللاا ااذذهه ئئددااببمم ززييززععتتوو ممععدد

ععااططققللاا وو تتااممووككححللاا وو ةةددححتتممللاا مممم االألأ ةةصصااخخوو -- ددووههججللاا ننمم ددييززممللاا للذذبب ننييييسسييئئررللاا ننييببعع

ننأأششبب ممييظظننتتللاا وو ممييللععتتللاا وو تتااسسااييسسللاا بب ققللععتتيي ااممييفف -- ييننددممللاا ععممتتججممللاا تتااممظظننمموو صصااخخللاا

،، ةةييععااوو ةةييممننتت ععييممججللاا ةةممااددتتسساا ننااممضضلل ةةييئئييببللاا وو ةةييددااصصتتقق وواالالا ةةييععااممتتجج االالا ددررااووممللاا ةةررااددإإ

.. ةةققففااووتتمموو ةةففققثثمموو

(( ققررزز االألأ ددااصصتتقق ((االالا ععببااتتللاا ررييغغتتممللاا بب ةةصصااخخللاا تتااسسااررددللاا :: ييننااثثللاا ررووححممللاا

ةةييببررععللاا تتااسسااررددللاا :: ًً لالا ووأأ

:: ننااووننععبب ،،((22002211 ،، ششييققدد )) ةةسساارردد ..11

:: ععببااسسللاا ررووححمم ننممضض ررئئااززججللاا ةةللاا ححللاا ةةررااششإإ ععمم ةةييللوودد ببررااججتت ضضررعع -- ققررزز االألأ ددااصصتتقق االالا ""

"" ققررزز االألأ ددااصصتتقق االالا للاا ججمم ييفف ةةييللوودد ببررااججتت

ىىددمم ضضررععوو ققررزز االألأ ددااصصتتقق االالا للووحح ةةييببررعع ببررااججتت ضضررعع ىىللإإ ةةسسااررددللاا ههذذهه ففددههتت

لالاتت ؤؤااسستتللاا ىىللعع ةةببااجج لللإلإ ةةللووااححمموو ،، ةةسسااررددللاا ةةييللاا ككششإإ ةةسساارردد للججأأ ننمم ،، ممللاا ععللاا للووحح ههررااششتتنناا

ااههببننااووجج ففللتتخخمم ححييضضووتت ييفف ييففصصووللاا ججههننممللاا ىىللعع ددااممتتعع االالا ممتت ،، ااههبب ةةللصصللاا تتااذذ ةةححووررططممللاا

تتللصصووتت ددققوو .. ةةسسااررددللاا ههذذهه ععووضضوومملل ةةححضضااوووو ةةللممااشش ةةييؤؤرر ءءااططعع لإلإ ككللذذوو ،، ةةييسسااسس االألأ

ههللوو ييننببللاا ددااصصتتقق االالا ببسسااننمم للييددبب ددععيي ققررزز االألأ ددااصصتتقق االالا ننأأ ااههززررببأأ ججئئااتتنن ةةددعع ىىللإإ ةةسسااررددللاا

تتااببللططتتمم ررييففووتت ىىللعع ةةررددقق ككااننهه ىىللإإ ةةففااضض بباالإلإ ييددااصصتتقق االالا ووممنن ققييققححتت ىىللعع ةةررددققللاا

ددااصصتتقق االالا ننككمميي ااممكك .. ةةييررححببللاا ةةئئييببللاا ةةممااددتتسساا ييفف ممههااسسيي اامممم ققررزز االألأ ددااصصتتقق االالا ييفف ةةييممننتتللاا

ييددؤؤيي ييذذللاا ييننببللاا ددااصصتتقق االالا ننااككمم ههلل لالا ححإإ خخلالالل ننمم ييددااصصتتققاا ععييووننتت ققييققححتت ققررزز االألأ
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.. ةةييععييببططللاا ددااووممللاا ففااززننتتسساا

:: ننااووننععبب 22002200مم))،، ،، ررههووجج )) ةةسساارردد ..22

..(( ررئئااززججللاا ييفف ةةممااددتتسسممللاا ةةييممننتتللاا ققييققححتت ييفف ررضضخخ االألأ ددااصصتتقق االالا رروودد ))

ةةررووررضضوو ةةييممهه وواالألأ ممووههففممللاا ثثييحح ننمم ررضضخخ االألأ ددااصصتتقق االالا ىىللعع ففررععتتللاا ىىللإإ ةةسسااررددللاا تتففددهه

اا ددااصصتتقق االالا ةةقق ععلالا ننااييبب ىىللإإ ااضضييأأ تتففددهه ااممكك ،، ةةممااددتتسسممللاا ةةييممننتتللاا سسييررككتت للججأأ ننمم ههققييببططتت

للووححتتللاا للججأأ ننمم ررئئااززججللاا ااههبب ممووققتت ييتتللاا ةةييننططووللاا ددووههججللاا وو ةةممااددتتسسممللاا ةةييممننتتللاا بب ررضضخخ لألأ

ةةللوودد ةةددااففتتسساا ىىددمم ككللذذككوو ،، ااههههججااووتت ييتتللاا تتااييددححتتللاا للظظ ييفف ررضضخخ االألأ ددااصصتتقق االالا ووححنن

ججئئااتتننبب ةةسسااررددللاا تتللصصووتتوو ةةممااددتتسسممللاا ةةييممننتتللاا ققييققححتت ييفف ررضضخخ االألأ ددااصصتتقق االالا ننمم ررئئااززججللاا

اامملل ًًااررظظنن ممللاا ععللاا ممااممتتههاا للغغششتت ييتتللاا للئئااسسووللاا ننمم ررببتتععيي ررضضخخ االألأ ددااصصتتقق االالا ننأأ ااههممههأأ ننمم للععلل

اا ةةللككييهه ةةددااععإإ ننعع ةةممااددتتسسممللاا ةةييممننتتللاا ققييققححتتلل ةةللييسسوو ددععيي ذذإإ تتااررددااببمموو ىىددااببمم ننمم ههننممضضتت

االالا ممههااسسيي ااممكك ،، ةةييددااصصتتقق االالا تتااععااططققللاا ررييضضححتت ككللللذذكك ،، ههتتننببتت ييتتللاا للووددللاا ييفف ددااصصتتقق لالا

للممعع صصررفف ققققححيي ههننأأ ذذإإ ،، ددااررفف االألأ ىىووتتسسمم ىىللعع ييددااصصتتققاا ووممنن ققييققححتت ييفف ررضضخخ االألأ ددااصصتتقق

ةةييووضضععللاا ةةععااررززللاا وو ةةددددججتتممللاا تتااققااططللاا ععااططقق ااممييسس لالا االالاتت ججممللاا ففللتتخخمم ييفف ةةددييددجج

وواالالا ةةييههااففررللاا ننمم ععوونن ققييققححتت ااضضييأأوو ةةللووددلللل ةةييددااصصتتقق االالا ففووررظظللاا ننييسسححتت ييللاا تتللاا ببوو

ييططععييوو تتااععممتتججمملللل ررااررققتتسس

ىىللعع ثثححييوو ييددااممللاا للاا ممللاا سسأأرر ةةييممههأأ سسففنن ييععييببططللاا للاا ممللاا سسأأرر ررضضخخ االألأ ددااصصتتقق االالا ككللذذكك

.. ددررااووممللاا ممااددخختتسساا ننسسحح

:: ننااووننععبب ،،((22002200 ،، ببااططخخ )) ةةسساارردد ..33

"" ررصصمم ييفف ةةممااددتتسسممللاا ةةييممننتتللاا ققييققححتت ييفف ققررزز االألأ ددااصصتتقق االالا رروودد للييععففتت تتااببللططتتمم ""

ييفف ةةممااددتتسسممللاا ةةييممننتتللاا ققييققححتت ييفف ققررزز االألأ ددااصصتتقق االالا رروودد للييععففتت ييللإإ ةةسسااررددللاا ههذذهه تتففددهه

ررصصمم ييفف ةةممااددتتسسممللاا ةةييممننتتللاا ققييققححتت ييفف ققررزز االألأ ددااصصتتقق االالا رروودد ففععضض ءءووضض ييفف ررصصمم

ةةففررععمملل للووصصوولللل للييللححتتللاا ييففصصووللاا ججههننممللاا ىىللعع ددااممتتعع بباالالا ككللذذوو ،، 1144 ممققرر ففددههللاا ةةصصااخخوو

ييتتللاا تتااببللططتتممللاا ىىللإإ للووصصووللاا ففددههبب ططااببننتتسس وواالالا ءءااررققتتسس االالا ججههننمموو ،، ةةسسااررددللاا ةةللككششمم

ممددعع ااههززررببأأ ججئئااتتنن ةةددعع ىىللإإ ةةسسااررددللاا تتللصصووتت ددققوو ،، ققررزز االألأ ددااصصتتقق االالا ييفف ااههررففااووتت ننييععتتيي

ييننااععتت ااههننااوو ،، تتااععااططققللاا ككللتت ففععضض ععمم ررصصمم ييفف ققررزز االألأ ددااصصتتقق االالا تتااععااططقق ننييبب للممااككتتللاا

ممااككتتمم ققررزز االألأ ددااصصتتقق لللالا ااددييجج ااججههنن ععااببتتاا ةةررووررضضبب ةةسسااررددللاا تتصصووأأوو ،، ةةررييببكك تتااييددححتت ننمم

ذذخخ االألأ ةةررووررضضوو ،، ييئئييببللاا ممااظظننللاا ىىللعع ااممئئااققوو ااييككررااششتتوو ًً لالا ممااششوو ااييككييممااننييددوو ،، ااييممااظظننوو لالا

ففددههللاا بب سسييللوو ،، ةةممااددتتسسممللاا ةةييممننتتللاا ففااددههأأ ةةييببللاا غغبب ققررزز االألأ ددااصصتتقق االالا ططااببتترراا ننااببسسححللاا ييفف
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ةةييننففوو ةةييععييررششتت تتااءءااررججإإبب ققررزز االألأ ددااصصتتقق االالا تتااععااططقق ةةففااكك ررييووططتت ةةررووررضض ععمم ،، ططققفف 1144

.. ةةييررااددإإوو

:: ننااووننععبب ،،((22001188 ،، ييززووفف )) ةةسساارردد ..44

"" ةةئئييببللاا تتااييددااصصتتققاا ررااططإإ ييفف ققررزز االألأ ددااصصتتقق االالا ططممنن ييفف ججااممددنن لللالا ةةييددااصصتتقق االالا ةةييممهه ""االألأ

االألأ ددااصصتتقق االالا ططممنن ييفف ججااممددنن لللالا ةةييددااصصتتقق االالا ةةييممهه االألأ ىىللعع ففررععتتللاا ىىللإإ ةةسسااررددللاا ههذذهه ففددههتت

اا ننييبب ةةللددااببتتممللاا ةةقق لالا ععللاا بب ممااممتتهه وواالالا ةةئئييببللاا تتااييددااصصتتققاا ررااططإإ ييفف ةةييئئااممللاا ددررااووممللاا ةةررااددإإوو ققررزز

ييففصصووللاا ججههننممللاا ىىللعع ددااممتتعع بباالالا ككللذذوو ههتتييممننتتوو ععممتتججممللاا ننييببوو ييععييببططللاا ههططييححمموو ننااسسنن لإلإ

ثثااددححتتسساا ووأأ ههللاا ممككتتسسااوو ععققااووللاا ااذذهه ححييححصصتتلل ةةددييففممللاا تتااججااتتننتتسس االالا ىىللإإ للووصصووللاا فف ددههبب

وو ررييررااققتتللاا وو تتااررششننللاا ااههررففووتت ييتتللاا تتااءءااصصحح االإلإ ىىللإإ ددااننتتسس االالا ممتت ااممكك ههييفف ةةددييددجج ةةففررععمم

االالا ننأأ ااممههأأ ججئئااتتنن ةةددعع ىىللإإ ةةسسااررددللاا تتللصصووتت دد ققوو .. ددددصصللاا ااذذهه ييفف تتييررججأأ ييتتللاا تتااسسااررددللاا

زز اامم ييتتللاا ةةييببررععللاا ةةققططننممللاا ييفف ةةصصااخخ ،، ااييببسسنن ممااددخختتسس االالا ثثييددحح للاا ززيي لالا ققررزز االألأ ددااصصتتقق

ررثثككأأ ررددااصصمم ددااججييإإوو للخخددللاا ررددااصصمم ععييووننتت ننمم ددييززممللاا ىىللإإ ااههتتااممووككحح ههججووتت ىىللإإ ةةججااححبب تتللاا

ننمم ةةععووننتتمم ةةددععااقق ىىللعع ااًًييننببمم ههللععججتتوو ييننططووللاا ددااصصتتقق بباالالا ضضووههننللاا ييفف ممههااسستت ةةممووممييدد

.. ددررااووممللاا

:: ةةييببننجج االألأ تتااسسااررددللاا :: ًًااييننااثث

:: ننااووننععبب (( AAllhhaarrtthhii ,,22002200)) ةةسساارردد ..11

ااييسسآآ ببووننجج ةةططبباارر للوودد ييفف ييددااصصتتقق االالا ووممننللاا ىىللعع ققررزز االألأ ددااصصتتقق االالا للممااووعع ررييثثأأتت ""

""((SSAAAARRCC)) ييممييللقق االإلإ ننووااععتتلللل

االالا ووممننللاا ىىللعع ققررزز االألأ ددااصصتتقق االالا للممااووعع ررييثثأأتت ىىللعع ففررععتتللاا ىىللإإ ةةسسااررددللاا ههذذهه تتففددهه

ممااددخختتسساا ممتت ددققوو ،،((SSAAAARRCC)) ييممييللقق االالا ننووااععتتلللل ااييسسآآ ببووننجج ةةططبباارر للووددلل ييددااصصتتقق

ييفف ةةممههااسسممللاا للممااووععللاا للوودد ةةييننااممثث للييللححتتلل 22001188 ىىللإإ 11999955 ننمم ةةييووننااثثللاا تتااننااييببللاا

االألأ ددييااصصمم ججااتتننإإ ييللاا ممججإإ ،، ججااتتنن االإلإ ةةييللاا ممجج االإلإ ةةييئئااممللاا ءءااييحح االألأ ةةييببررتت ييهه ددييصصللاا ججااتتننإإ سسااييقق

تتااررييغغتتممكك ممددخختتسستت ممخخضضتتللاا للددععمموو ةةررااججتتللاا .. ككااممسس االألأ ددييصصوو تتااببااغغللاا وو ةةععااررززللاا وو ككااممسس

ىىللإإ ةةسسااررددللاا تتللصصووتت ددققوو .. ةةننككممممللاا ةةممممععممللاا ىىررغغصصللاا تتااععببررممللاا ةةييننققتت ممااددخختتسساابب .. ممككححتتللاا

االالا ووممننللاا ييفف ةةييئئااصصححإإ ةةلل ددلالا ااذذ ًًاارروودد ببععللتت ققررزز االألأ ددااصصتتقق االالا للممااووعع ننأأ ااههززررببأأ ججئئااتتنن ةةددعع

1144 ففددههللاا ققييققححتت ييفف ةةممههااسسممللاا وو ييممييللقق االإلإ ننووااععتتلللل ااييسسآآ ببووننجج ةةططبباارر للووددلل ييددااصصتتقق
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ددررااووممللاا وو ررااححببللاا وو تتااططييححممللاا ىىللعع ظظااففححللاا ةةددححتتممللاا مممم لللألأ ةةممااددتتسسممللاا ةةييممننتتللاا ففااددههأأ ننمم

.. ةةممااددتتسسممللاا ةةييممننتتللاا ققييققححتتلل ممااددتتسسمم ووححنن ىىللعع ااههممااددخختتسسااوو ةةييررححببللاا

:: ةةققببااسسللاا تتااسسااررددللاا ىىللعع ببييققععتتللاا

تتااذذ ددااععبب االألأ ممظظععمم للووحح ءءووضضللاا ءءااققللإإ ييفف ةةييللاا ححللاا ةةسسااررددللاا ععمم ةةققببااسسللاا تتااسسااررددللاا تتققففتتاا

ىىللعع ةةققببااسسللاا تتااسسااررددللاا ددااممتتععاا ببننااجج ىىللإإ ،، ةةييئئااممللاا ددررااوومملللل ةةممااددتتسسممللاا ةةييممننتتللاا بب ةةقق لالا ععللاا

رروودد ححييضضووتت ييفف ةةللثثممتتممللاا وو ،، ثثححببللاا ةةررههااظظ ححييضضووتت للججأأ ننمم ييللييللححتتللاا ييففصصووللاا ججههننممللاا

.. ققررزز االألأ ددااصصتتقق االالا ممععدد ييفف ةةييئئااممللاا ددررااوومملللل ةةممااددتتسسممللاا ةةييممننتتللاا

تتااررييغغتتمم ننييبب ةةقق لالا ععللاا ططببرر ييفف ةةييللاا ححللاا ةةسسااررددللاا ععمم ةةققببااسسللاا تتااسسااررددللاا تتففللتتخخاا ااممننييبب

ددررااوومملللل ةةممااددتتسسممللاا ةةييممننتتللاا رروودد للووحح ءءووضضللاا ططييللسستتبب ممتتههتت ةةييللاا ححللاا ةةسسااررددللاا فف ةةسسااررددللاا

ةةسسااررددللاا ققببططتت ثثييحح ،، ههللتتسسنن ةةككررشش ىىللعع ققييببططتتللاا بب ككللذذوو ققررزز االألأ ددااصصتتقق االالا ممععدد ييفف ةةييئئااممللاا

ععممتتججمم ييفف ةةققببااسسللاا تتااسسااررددللاا لالافف تتخخاا ببننااجج ىىللإإ ههللتتسسنن ةةككررشش ننييللممااععللاا ىىللعع ةةييللاا ححللاا

.. ةةسسااررددللاا ةةااددأأوو

:: ةةسسااررددلللل ةةييررظظننللاا تتااققللططننممللاا

ةةييئئييببللاا ةةييووللوو لللألأ ةةييععااددللاا تتااييررظظننللاا -- لالا ووأأ

ممههوو ،، ااممااددتتسسمم ننووككيي لألأنن ججااتتححيي ييذذللاا ووهه ييووييححللاا ططييححممللاا ننأأ ىىللإإ ءءااممللععللاا ضضععبب ررييششيي

ااذذإإ اامم للووحح للءءااسستتتت ااررووططتت ررثثكك االألأ للئئااسسممللاا وو ييثثااررووللاا وو ييووييححللاا ععووننتتللاا ةةييااممحح ننعع ننووثثححببيي

لالا ووممننللاا ممددعع ننأأ ىىللإإ ءءااممللععللاا ننمم ررييثثككللاا ررييششييوو ،، ةةييئئييببللاا ررظظننللاا ةةههججوو ننمم ااببووللططمم ووممننللاا ننااكك

ررممأأ ووههفف ااذذلل ،، ييئئييببللاا ررووههددتتللاا ععننمم ىىللعع ددععااسسيي ننأأ ووممننللاا ضضععببلل ننككممييوو ،، ااممئئ مملالا ححلالا للككششيي

،،CCFFCC ننمم ةةييللاا خخللاا ددييررببتتللاا ةةززههججأأوو ةةييسسممششللاا ةةققااططللاا للثثمم ةةففييظظننللاا تتااييننققتتللاا للثثمم ببووللططمم

ددااصصتتقق االالا ءءااممللعع ننأأ ىىللإإ ننووررييششييوو ،، ةةئئييببللاا بب ررضضيي ييذذللاا ووممننللاا وو تتااييننققتتللاا ببننججتت ببججيي ننككللوو

:: تتااييررظظننللاا ههذذهه ننييبب ننمموو ةةييقق وواالألأخخلالا ةةييئئييببللاا ييححااووننللاا بب ممااممتتهه االالا ننمم ددييززمملللل ةةججااححبب

((77 صص ،،22001111 ،، ةةييررووصص ،، ييححيي ))

ًًااييحح ااممسسجج ضضرر االألأ ددععتت ةةييررظظننللاا ههذذهه سسسسؤؤمم ككووللففوولل سسممييججلل ةةببسسننللاا بب ::GGAAYYAA ةةييررظظنن ..11
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ههذذهه ببسسححفف ننااسسنن االإلإ للاا ععففأأوو تتااططااششنن ززووااججتتتت ددقق ففييككتتلللل ةةببااججتتسس االالا ىىللعع ررددااقق ااممخخضض

ةةععييببططللاا فف ههننمموو ،، ااههننمم ًًااززجج إإلالا ددععيي لالا ييذذللاا ننااسسنن االإلإ ىىللعع ةةييققببسسأأ ااههلل ةةععييببططللاا ننإإفف ةةييررظظننللاا

ىىررتت ااممكك ةةققحح لالا للاا وو ةةييللاا ححللاا للاا ييجج االألأ تتااججااييتتححاا ددسسلل سسييللوو ااههسسففنن ىىللعع ظظففااححتتلل تتققللخخ

وو ططييححممللاا ننييبب ةةقق لالا ععللاا ررييسستت ييتتللاا ااههددححوو ييهه ةةييججووللووككيي االالا ررييييااععممللاا ننأأ ااضضييأأ GGAAIIAA

ييححااوونن ننمم ااذذههوو ،، ةةييععااممتتجج وواالالا ةةييددااصصتتقق االالا ببننااووججللاا ررااببتتعع االالا ننييععبب ذذخخ االألأ ننوودد ععممتتججممللاا

ءءااززييإإ ففااصصننإإ ققللخخ ىىللإإ ففددههتت تتننااكك ةةييررظظننللاا ههذذهه ننأأ ككللذذ ىىللإإ ففضض ،، ةةييررظظننللاا ههذذهه ررووصصقق

.. ننااسسنن االإلإ ببااسسحح ىىللعع ةةييررششببللاا ررييغغ تتااننئئااككللاا

ةةييووللووأأ ااههتتققببااسسكك ةةييررظظننللاا ههذذهه ضضررتتففتت :: ةةييننااسسنن االإلإ ررييغغ تتااننئئااككللاا ققووققحح ةةييررظظنن --22

ااذذهه ججييووررتتبب ةةييننووسسككسسووللججنن االألأ تتااككررححللاا ضضععببوو ددللووببووييللووددللاا ممااققوو ننااسسنن االإلإ ىىللعع ةةععييببططللاا

للخخددتت ةةييأأ ةةييررظظننللاا ههذذهه ضضففررتت .. ااييننااممللأأوو ةةددححتتممللاا تتاايي لالا ووللاا ييفف ةةييببععشش ررثثككأأ ههللععججوو أأددببممللاا

ممااررتتححاا ةةررككفف ننووححووتتسسيي ااننهه ننمموو ةةييععييببططللاا ةةممظظنن االألأ ررييييسستت ييفف ننااسسنن لللإلإ ةةككررااششمم ووأأ

ةةننممييهه للكك ففااققييإإ ققييررطط ننعع ااههييللعع ذذااووححتتسس االالا ممتتيي ييتتللاا ةةييررششببللاا ررييغغ تتااننئئااككللاا ققووققحح

((22002211 ،، سسااووحح )) .. ههبب ددييددننتتللاا ببججيي ةةععييببططلللل لالالل غغتتسساا للكك ااذذلل ةةععييببططلللل ةةييررششبب

:: ثثححببللاا ققررططوو ةةييججههننممللاا

:: ثثححببللاا تتااييضضررفف أأ..

:: ييتت االالا ييفف ةةسسااررددللاا تتااييضضررفف للثثممتتتت ،، ااههففااددههأأوو ةةسسااررددللاا ةةللككششمم ييفف ءءااجج اامملل ًًااققففوو

ةةييئئااممللاا ددررااوومملللل ةةممااددتتسسممللاا ةةييممننتتللاا ننييبب ةةييئئااصصححإإ ةةلل ددلالا ووذذ ررثثأأ ددججوويي :: ةةييسسييئئررللاا ةةييضضررففللاا

.. ههللتتسسنن ةةككررشش ىىللعع ققييببططتتللاا بب ققررزز االألأ ددااصصتتقق االالا ممععددوو

:: ييفف للثثممتتتت ةةييععررفف تتااييضضررفف ةةددعع ةةييسسييئئررللاا ةةييضضررففلل تتححتت ججررددننيي

:: ىىللوو االألأ ةةييععررففللاا ةةييضضررففللاا --

ققييببططتتللاا بب ققررزز االألأ ددااصصتتقق االالا ممععددوو ييددااصصتتقق االالا ددععببللاا ننييبب ةةييئئااصصححإإ ةةلل ددلالا ووذذ ررثثأأ ددججوويي

.. ههللتتسسنن ةةككررشش ىىللعع
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:: ةةييننااثثللاا ةةييععررففللاا ةةييضضررففللاا --

ىىللعع ققييببططتتللاا بب ققررزز االألأ ددااصصتتقق االالا ممععدد وو ييئئييببللاا ددععببللاا ننييبب ةةييئئااصصححإإ ةةلل ددلالا ووذذ ررثثأأ ددججوويي

.. ههللتتسسنن ةةككررشش

:: ةةثثللاا ثثللاا ةةييععررففللاا ةةييضضررففللاا --

ققييببططتتللاا بب ققررزز االألأ ددااصصتتقق االالا ممععددوو ييععااممتتجج االالا ددععببللاا ننييبب ةةييئئااصصححإإ ةةلل ددلالا ووذذ ررثثأأ ددججوويي

.. ههللتتسسنن ةةككررشش ىىللعع

:: ثثححببللاا ججذذووممنن

ةةسسااررددللاا ججذذووممنن ((11)) للككشش

ييددااصصتتقق االالا ددععببللاا

ييئئييببللاا ددععببللاا

ييععااممتتجج االالا ددععببللاا

ققررزز االألأ ددااصصتتقق االالا

ععببااتتللاا ررييغغتتممللاا

للققتتسسممللاا ررييغغتتممللاا

ةةممااددتتسسممللاا ةةييممننتتللاا
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..((22002200 ،، للققععللاا )) ةةسساارردد ،، ةةققببااسسللاا تتااسسااررددللاا ىىللعع ااددااممتتععاا :: ررددصصممللاا

:: ثثححببللاا ةةييججههننمم

ييذذللاا ةةسسااررددللاا ععووضضوومملل ههتتممئئ لالا مملل ييللييللححتتللاا ييففصصووللاا ججههننممللاا ىىللعع ةةييللاا ححللاا ةةسسااررددللاا ددممتتععتت

ىىللعع ددااممتتعع االالا ممتتييسسوو ممههررييثثأأتت ةةسسااررددوو تتااررييغغتتممللاا ضضععبب ننييبب ةةقق لالا ععللاا ححضضووتت ىىللإإ ففددههتت

:: ههررككذذ ييتت االآلآ ببببسسلللل ًًااققففوو ممههننمم ةةييججههننمم للكك

:: ييففصصووللاا ججههننممللاا

ققللععتتُُمم ييووقق ييررظظنن ررااططإإ ننييووككتت ففددههبب ككللذذوو ،، ييففصصووللاا ججههننممللاا ىىللعع ثثححااببللاا ددممتتععاا

،، ةةييئئااممللاا ددررااوومملللل ةةممااددتتسسممللاا ةةييممننتتللاا ةةييههاامملل ققررططتتللاا خخلالالل ننمم ككللذذوو ،، ةةسسررااددللاا تتااررييغغتتممبب

ةةففااكك ىىللعع االالاططلالاعع ييللاا تتللاا ببوو ،، ههللتتسسنن ةةككررشش ىىللعع ققييببططتتللاا بب ككللذذوو ققررزز االألأ ددااصصتتقق االالا ممععدد ييفف

ككللذذوو ،، ةةييممللععللاا االالاتت ققممللاا ةةففااككوو ،، ررييررااققتتللاا وو ةةييممللععللاا للئئااسسررللاا ننمم ةةققببااسسللاا تتااسسااررددللاا

.. ةةسسااررددللاا ععووضضوومملل ييففااكك للككششبب مماامملل االإلإ ثثححااببللاا ععييططتتسسييلل

:: ييللييللححتتللاا ججههننممللاا

ررثثأأ ههثثددححُُتت ييتتللاا ررووددللاا ىىللعع ففررععتتللاا ففددههبب ككللذذوو ،، ييللييللححتتللاا ججههننممللاا ىىللعع ثثححااببللاا ددممتتععاا

ةةككررشش ىىللعع ققييببططتتللاا بب ككللذذوو ققررزز االألأ ددااصصتتقق االالا ممععدد ييفف ةةييئئااممللاا ددررااوومملللل ةةممااددتتسسممللاا ةةييممننتتللاا

..SSPPSSSS ييئئااصصحح االإلإ ججممااننررببللاا ققييررطط ننعع .. ههللتتسسنن

:: ةةسسااررددللاا ةةننييععوو ععممتتججمم

:: ثثححببللاا ععممتتججمم

.. ههللتتسسنن ةةككررششبب ننييللممااععللاا ىىللعع ققييببططتتللاا ييفف ثثححببللاا ععممتتججمم للثثممتتيي

:: ثثححببللاا ةةننييعع

ةةسساارردد خخلالالل ننمم ثثححببللاا ةةننييعع ممججحح ددييددححتت ننككممييفف ،، ثثححببللاا ععممتتججمم ممججحح ررببككلل ًًااررظظنن

:: ييللاا تتللاا ننووننااققللاا ةةططسسااووبب ،،((RROOBBEERRTT VV.. KKRREEJJCCIIEE,, 11997700))

== ةةننييععللاا ممججحح



XXVVII

ZZ22**pp**((11--pp))
αα22

..%%9955 ههررااييتتخخاا ممتت ييذذللاا ةةققثثللاا للممااععمملل ةةللببااققممللاا ةةييررااييععممللاا ةةججررددللاا ::zz

..((%%55)) ههبب ححووممسسممللاا أأططخخللاا ::pp

..%%55 ووههوو ججئئااتتننللاا ييفف ههبب ححووممسسممللاا ةةييووننععممللاا ىىووتتسسمم ::αα

:: ققببااسسللاا ننووننااققللاا ييفف ضضييووععتتللاا بب

00..5500××00..5500××22((11..9966))
((00..5500))22

:: ةةسسااررددللاا تتااووددأأ

ننمم ةةننااببتتسس االالا ننووككتتتتوو ،، ثثححببللاا ةةننييعع ننمم تتااننااييببللاا ععممججلل ةةننااببتتسس االالا ييفف ةةسسااررددللاا ةةااددأأ للثثممتتتت

ييفف للثثممتتتت ررووااححمم ثثلالاثث

:: للوو االألأ ررووححممللاا --

ننييففظظووممللاا وو ءءااررددمملللل ةةييففييظظووللاا وو ةةييصصخخششللاا صصئئااصصخخللاا ىىللعع ررووححممللاا ااذذهه ننممضضتتييسس

ددددعع ،، ييممللععللاا للههؤؤممللاا ،، ررممععللاا ،، ييععااممتتجج االالا ععووننللاا )) ييفف ةةللثثممتتممللاا وو ةةسسااررددللاا ةةننييعع

..(( خخللاا ...... ةةررببخخللاا تتااووننسس

:: ييننااثثللاا ررووححممللاا --

ااههددااععببأأوو ةةييئئااممللاا ددررااوومملللل ةةممااددتتسسممللاا ةةييممننتتللاا تتااررققفف ىىللعع ررووححممللاا ااذذهه ننممضضتتييسس

..(( للققتتسسممللاا ررييغغتتممللاا ))

:: ثثللاا ثثللاا ررووححممللاا --

ققييببططتتللاا بب ككللذذوو ققررزز االألأ ددااصصتتقق االالا سسييققتت ييتتللاا تتااررققففللاا ىىللعع ررووححممللاا ااذذهه ننممضضتتييسس

.. ههللتتسسنن ةةككررشش ىىللعع

:: ةةسسااررددللاا ةةااددأأ ققددصص
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االألأ ننمم ددددعع ىىللعع ةةييللوو االألأ ااههتتئئييهه ييفف ااههضضررعع ةةططسسااووبب ةةننااببتتسس االالا ققددصص ننمم ددككأأتتللاا ممتتييسس

ررظظنن تتااههججوولل ااققببطط لالاتت ييددععتتللاا ءءااررججإإوو ،، للاا ممعع االألأ ةةررااددإإ ييفف ننييصصصصخختتممللاا ننييييممييددااكك

.. ةةننااببتتسس االالا ىىللعع ننييممككححممللاا

:: ةةسسااررددللاا ةةاادد االألأ تتااببثث

خخااببننوورركك ااففللأأ للممااععمم ممااددخختتسساا ةةططسسااووبب ةةننااببتتسس االالا تتااببثث ننمم ققققححتتللاا ممتتيي ففووسس

االالا تتااررققففلل ييللخخااددللاا ققااسستت االالا ىىددمم ةةففررععمملل ةةسسااررددللاا ررووااححمم ىىللعع ((CCrroonnbbaacchh AAllpphhaa))

ةةححصصوو ققددصص ىىددمم ننمم ددككأأتتنن ففووسس ججئئااتتننللاا خخلالالل ننمموو ،، ررييغغتتمم للككللوو ددععبب للككلل ةةننااببتتسس

.. ييئئااصصحح االإلإ للييللححتتللاا ييفف ااههتتييحح صصلالا ىىددمموو (( ةةننااببتتسس ((االالا ةةسسااررددللاا ةةااددأأ تتااببثثوو

:: ةةسسااررددللاا االالاتت ججمم

:: ييلليي ااممييفف ةةسسااررددللاا االالاتت ججمم تتللثثممتت

:: ةةييععووضضووممللاا ددووددححللاا 

ةةييممننتتللاا ررثثأأ ىىللعع ءءووضضللاا ططييللسستت ييفف ةةييععووضضووممللاا ةةسسااررددللاا ددووددحح تتررصصتتققاا

.. ههللتتسسنن ةةككررشش ىىللعع ققييببططتتللاا بب ققررزز االألأ ددااصصتتقق االالا ممععدد ييفف ةةييئئااممللاا ددررااوومملللل ةةممااددتتسسممللاا

:: ةةييننااككممللاا ددووددححللاا 

.. ههللتتسسنن ةةككررششبب ننييللممااععللاا ىىللعع ةةسسااررددللاا ههذذهه ققييببططتت ررصصتتققاا

:: ةةييررششببللاا ددووددححللاا 

ةةككررشش ييفف ننييللممااععللاا ننمم ((229955)) ووححنن ااههممججحح ررددققتت ةةننييعع ىىللعع ةةسسااررددللاا ههذذهه تتققببطط

ههللتتسسنن

:: ةةييننممززللاا ددووددححللاا

22002244مم.. ييسسااررددللاا ممااععللاا خخلالالل ةةسسااررددللاا ههذذهه تتققببطط

:: ةةييئئااصصحح االإلإ ببييللاا االألأسس

االألأسس ممااددخختتسساا ممتتيي ففووسس ،، ااههععممججتت ممتت ييتتللاا تتااننااييببللاا للييللححتتوو سسااررددللاا ففااددههأأ ققييققححتتلل

::((SSPPSSSS VVeerrssiioonn 2266)) ةةييئئااصصحح االإلإ ججممااررببللاا ممااددخختتسساابب ةةببسسااننممللاا ةةييئئااصصحح االإلإ ببييللاا
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تتااببااججتتسساا ضضااففخخنناا ووأأ ععااففتترراا ييددمم ةةففررععمملل ككللذذوو ((MMeeaann)) ييببااسسححللاا ططسسووتتممللاا ..11

.. ةةييسسااسس االألأ ةةسسااررددللاا تتااررييغغتتمم تتااررااببعع ننمم ةةررااببعع للكك ننعع ةةسسااررددللاا ددااررففأأ

ننمم ددككأأتتلللل ((PPeeaarrssoonn CCoorrrreellaattiioonn CCooeeffffiicciieenntt)) ننووسسررييبب ططااببتترراا للممااععمم ..22

.. ننااييببتتسس لللالا ييللخخااددللاا ققااسستت االالا ققددصص

SSiimmppllee LLiinneeaarr RReeggrreessssiioonn AAnnaallyyssiiss ططييسسببللاا ييططخخللاا ررااددححنن االالا للييللححتت ..33

االالا ممععدد )) ىىللعع (( ةةييئئااممللاا ددررااوومملللل ةةممااددتتسسممللاا ةةييممننتتللاا )) ددااععببأأ ننمم ددععُُبب للكك ررثثأأ ةةففررععمملل

..(( ققررزز االألأ ددااصصتتقق

ةةييممننتتللاا )) ددااععببأأ ررثثأأ ةةففررععمملل ((MMuullttiippllee RReeggrreessssiioonn)) ددددععتتممللاا ررااددححنن االالا للييللححتت ..44

..(( ققررزز االألأ ددااصصتتقق االالا ممععدد )) ىىللعع (( ةةييئئااممللاا ددررااوومملللل ةةممااددتتسسممللاا

ييددمم ىىللعع ففررععتتلللل ((SSttaannddaarrdd DDeevviiaattiioonn)) ييررااييععممللاا ففااررححنن االالا ممااددخختتسساا ..55

للككللوو ةةسسااررددللاا تتااررييغغتتمم تتااررااببعع ننمم ةةررااببعع للككلل ةةسسااررددللاا ددااررففأأ تتااببااججتتسساا ففااررححنناا

.. ييببااسسححللاا ااههططسسووتتمم ننعع ةةييسسييئئررللاا ااههددااععببأأ ننمم ددععُُبب

:: ححررتتققممللاا ثثححببللاا ممييسسققتت

.. ثثححببلللل ييددييههممتتللاا ررااطط االإلإ :: للوو االألأ للصصففللاا --

.. ييررظظننللاا ررااطط االإلإ :: ييننااثثللاا للصصففللاا --

.. ةةييننااددييممللاا ةةسسااررددللاا :: ثثللاا ثثللاا للصصففللاا --

.. ججئئااتتننللاا ةةششققااننمم :: ععببااررللاا للصصففللاا --

.. ععججااررممللاا ةةممئئااقق --

.. ققحح لالا ممللاا --
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:: ععججااررممللاا ةةممئئااقق

.. ةةييببررععللاا ععججااررممللاا :: ًً لالا وواا

:: تتااسسااررددللاا

ةةممااددتتسسممللاا ةةييممننتتللاا ققييققححتت ييفف ررضضخخ االألأ ددااصصتتقق االالا رروودد ،،((22002200)) ،، ييممششااهه ،، ررههووجج 

،، ييررممععمم ددووللوومم ةةععممااجج ،، ننووننااققللاا ييفف ررييتتسسججااممللاا ةةججرردد للييننلللل ةةللاا سسرر ،، ررئئااززججللاا ييفف

.. ررئئااززججللاا

االإلإ ددااععبب االألأ ،، ئئددااببممللاا :: ةةممااددتتسسممللاا ةةييممننتتللاا ،،((22001177)) ،، ننووررخخآآوو ىىسسييعع ببااججحح 

صص.. ،، ننااممعع ،، للسسااننسسللاا ةةييررششببللاا ددررااووممللاا ررييووططتتوو ثثححببللاا ززككررمم ،، تتااييددححتتللاا وو تتااييللاا ككشش

1199--77 صص

ةةييررااججتتللاا وو ةةييددااصصتتقق االالا ممووللععللاا ةةييللكك ،، ةةييممننتتللاا تتااييررظظنن ،،((22002211)) ،، ننييممأأ ،، سسااووحح 

.. ننووددللخخ ننبباا ةةععممااجج ،، ررييييسستتللاا ممووللععوو

ةةللاا ححللاا ةةررااششإإ ععمم ةةييللوودد ببررااججتت ضضررعع -- ققررزز االألأ ددااصصتتقق االالا ،،((22002211)) للاا ممجج ،، ششييققدد 

ىىددتتننممللاا ،، ققررزز االألأ ددااصصتتقق االالا للاا ججمم ييفف ةةييللوودد ببررااججتت :: ععببااسسللاا ررووححمم ننممضض ررئئااززججللاا

.. ييللوو االألأ ييللووددللاا ييممللععللاا

لالاتت:: ججممللاا
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ررااسسممكك ققررزز االألأ ددااصصتتقق االالا ووححنن ههججووتتللاا ،،((22001199)) ،، ممررككأأ ،، ررووععلل ،، ةةييممااشش ،، سسااببعع ننبب 

االإلإ ممووللععللاا ةةللججمم ،، ططسسووتتممللاا ررححببللاا ررببعع ررئئااززججللاا ييفف ةةممااددتتسسممللاا ققييققححتتلل ددييددجج

.. ررئئااززججللاا ،،((11)) عع ،،((66)) ججمم ،، ييددييههمم ننبب ييببررععللاا ةةععممااجج ،، ةةييننااسسنن

،، ةةممااددتتسسممللاا ةةييممننتتللاا ،،((22002200)) ،، ررضضخخ االألأ ررممعع ننبب ،، ةةررااسس ،، ببووههوومم ننبب ،، ددممححأأ ،، ييتت 

االألأ ييفف ثثححببلللل ننووللععاافف ززككررمم ،، ةةييددااصصتتققاا ةةءءااررقق :: ااههسسااييقق تتااررششؤؤمموو ااههددااععببأأ

..229966--227799 صص..صص ،،((11)) ججمم ،، ةةييععااممتتجج وواالالا ةةييننااسسنن االإلإ ممووللععللاا وو ااييججووللووببووررثثنن

ققررزز االألأ ددااصصتتقق االالا ،،((22002244)) ،، ددممححمم ببااههييإإ ،، سسننوويي ،، ددييممححللاا ددببعع ددللاا خخ ،، ننييننااسسحح 

،، ررصصمم ةةللاا حح :: ططسسووتتممللاا ررححببللاا للوودد ييفف ةةممااددتتسسممللاا ةةييممننتتللاا ففااددههأأ ققييققححتتلل ررااسسممكك

--666644 صص..صص ،،((11)) عع ،،((3388)) ججمم ،، ةةييررااججتتللاا تتااسسااررددللاا وو ثثووححببلللل ةةييممللععللاا ةةللججممللاا

..772255

ييفف ققررزز االألأ ددااصصتتقق االالا رروودد للييععففتت تتااببللططتتمم ،،((22002200)) ،، ددييسسللاا ددممححمم ججلالالل ،، ببااططخخ 

وواالالا ةةييننووننااققللاا ثثووححببلللل ققووققححللاا ةةللججمم ،، ررصصمم ييفف ةةممااددتتسسممللاا ةةييممننتتللاا ققييققححتت

.. ةةييررددننككسس االإلإ ةةععممااجج ،، ةةررااججتتللاا ةةييللكك ،، ةةييددااصصتتقق

ةةئئييببللاا تتااييددااصصتتققاا ررثثأأ ،،((22000099)) ،، للييللخخ ررااممعع ،، ممييههااررببإإ ،، للييللخخ ييففططصصمم ،، ييددييببززللاا 

ددههععمملللل سسممااخخللاا ييممللععللاا ررممتتؤؤممللاا ،، ةةييررااممثثتتسس االالا ععييررااششمملللل ييننااككممللاا ععييققووتتللاا ىىللعع

..33--11 صص..صص ،، ااييللععللاا تتااسسااررددلللل ييممييللقق وواالإلإ ييررضضححللاا ططييططخختتلللل ييللاا ععللاا

ههددااععببأأوو ةةممااددتتسسممللاا ةةييممننتتللاا ممووههففمم ررووططتت ،،((22002200)) ،، ييححتتفف ددممححمم ،، ييننغغللاا ددببعع 

،، ددااصصتتقق وواالالا ةةسسااييسسللاا ةةييللكك ،، ةةررااججتتللاا وو ددااصصتتقق لللالا ةةييممللععللاا ةةللججممللاا ،، ررصصمم ييفف ههججئئااتتننوو

..446688--440011 صص..صص ،، ففييووسس ييننبب ةةععممااجج

اا ةةييللاا ككششإإ ةةججللاا ععمم ييفف ااههررووددوو ةةييئئااممللاا ددررااووممللاا ةةررااددإإ ،،((22002222)) ،، للاا ننمم ،، للاا ييررفف ،، ييززعع 

االالا ءءاادد لللألأ ةةييررئئااززججللاا ةةللججممللاا ،، ططسسووتتممللاا ضضييبب االألأ ررححببللاا ببررغغ ةةققططننممبب ييئئااذذغغللاا ننمم لألأ

..220000--118833 صص..صص ،، ررئئااززججللاا ،،((11)) عع ،،((77)) ججمم ،، ييددااصصتتقق

ااههررددااصصمموو ةةممااددتتسسممللاا ةةييممننتتللاا ددااععببأأ ،،((22002200)) ،، ززييززععللاا ددببعع ننبب للققعع ،، للققععللاا 

ةةععممااجج ،، ةةييببررتتللاا ةةييللكك ،، ةةييووببررتتللاا ةةللججممللاا ،، ةةييمم االإلإسسلالا ةةييببررتتللاا ءءووضض ييفف ااههتتااققييببططتتوو

..((8822)) ددددعع ،،((22)) ددللججمم ،، ججااههووسس
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ققررزز االألأ ددااصصتتقق االالا ططممنن ييفف ججااممددنن لللالا ةةييددااصصتتقق االالا ةةييممهه االألأ ،،((22001188)) ،، ييننااممأأ ،، ييززووفف 

..((22)) عع ،،((5555)) ججمم ،، ةةييممووققللاا ةةييععااممتتجج االالا ةةللججممللاا ،، ةةييئئييببللاا تتااييددااصصتتققاا ررااططإإ ييفف

:: ببتتككللاا

ةةللممااششللاا رراادد ،، ةةممااددتتسسممللاا ةةييممننتتللاا تتااييررظظنن ،،((22002211)) ،، ةةييررووصص ،، ييببننشش ،، ييددييععسس ،، ييححيي 

..11 طط ،، ةةييببههذذللاا

:: ةةييننووررتتككلل االإلإ ععققااووممللاا

ىىللعع ححااتتمم ،،22002244\\77\\11 خخييررااتتبب ططببااررللاا ىىللعع االالاططلالاعع ممتت تت))،، ((بب،، ،، ةةددححتتممللاا مممم االألأ 

hhttttppss::////22uu..ppww//BB99ddHHjjcc55BB ييللاا تتللاا ططببااررللاا

:: ةةييببننجج االألأ ععججااررممللاا :: ًًااييننااثث

 AAllhhaarrtthhii,,MMaajjeedd,,22002200,, IImmppaacctt ooff bblluuee eeccoonnoommyy ffaaccttoorrss oonn

eeccoonnoommiicc ggrroowwtthh iinn tthhee SSAAAARRCC ccoouunnttrriieess..

 MMeennssaahh,, JJuussttiiccee,,((22001199)),, SSuussttaaiinnaabbllee ddeevveellooppmmeenntt:: MMeeaanniinngg,,

hhiissttoorryy,, pprriinncciipplleess,, ppiillllaarrss,, aanndd iimmpplliiccaattiioonnss ffoorr hhuummaann aaccttiioonn::

LLiitteerraattuurree rreevviieeww,, SScchhooooll ffoorr DDeevveellooppmmeenntt SSttuuddiieess,, UUnniivveerrssiittyy

ooff CCaappee CCooaasstt,, GGhhaannaa..
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TThhee iimmppaacctt ooff ssuussttaaiinnaabbllee ddeevveellooppmmeenntt ooff

wwaatteerr rreessoouurrcceess iinn ssuuppppoorrttiinngg tthhee bblluuee

eeccoonnoommyy bbyy aapppplliiccaattiioonn ttoo NNeessttlléé

pprreeppaarraattiioonn:: AAllii BBrroojjii AAllii AAll--SShheehhaabbii

SSuuppeerrvviissiioonn:: DDrr.. AAll--FFaaiissaall AAbbddeell HHaammiidd

MMuuhhaammmmaadd

DDrr.... FFaayyeezz AAllii JJaarraadd

AAccaaddeemmiicc yyeeaarr:: 22002244
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