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 المقدمة:  .1.1
 

تعد استراتيجية التكلفة أحد العناصر الحيوية التي تشكل البنية الأساسية في نجاح المنظمات الحديثة إذ تتداخل  

هذه الاستراتيجية مع العديد من الجوانب الإدارية والتشغيلية التي تتعلق بإدارة سلسة التوريد، سلسلة التوريد  

لعمليات التنظيمية، من تزويد المواد الأولية إلى تسليم  بدورها، تمثل العمود الفقري الذي يربط بين مختلف ا

المنتجات النهائية. وتعتبر منطقة الرياض، بما تمتلكه من أهمية اقتصادية كبيرة في المملكة العربية السعودية،  

بيئة خصبة لدراسة تأثيرات استراتيجيات التكلفة في سلسلة التوريد على أداء المنظمات.  وعلى الرغم من  

تواجه  أهم تزال  المنظمات لا  من  العديد  أن  إلا  التكاليف،  وتقليل  الكفاءة  تحسين  في  الاستراتيجيات  هذه  ية 

صعوبات في تقليل التكاليف تحديداً دون التأثير على الجودة. حيث أن هناك خلافات بين الباحثين حول مدى  

العمليات، البعض يرى أن التركيز الزائد    تأثير استراتيجيات التكلفة على كل من التميز التشغيلي والابتكار في 

وكما أن هناك    على تقليل التكلفة قد يؤدي إلى تقليص جودة الخدمة أو المنتج بينما يرى آخرون عكس ذلك

نقصاُ في الدراسات السابقة التي تتناول كيفية تأثير هذه الاستراتيجيات على سلسلة التوريد في منطقة الرياض  

في بيئات الأعمال المحلية. تكمن أهمية    ت بشكل خاص مما يترك فجوة معرفية في فهم تأثير هذه الاستراتيجيا

استراتيجيات   الرياض حول كيفية تطبيق  العاملة في منطقة  للمنظمات  توفير رؤى عملية  الدراسة في  هذه 

متخذو   التنفيذيون،  المدراء  الدراسة  هذه  من  يستفيد  التوريد.  سلسلة  في  أدائها  لتحسين  فعال  بشكل  التكلفة 

المستش المنظمات،  في  أعمق  القرارات  فهم  إلى  يتطلعون  الذين  الأكاديميون  كذلك  الاستراتيجيون،  ارون 

 جيات التكلفة في بيئة الأعمال المحلية.  لتطبيقات استراتي
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 مشكلة الدراسة  .1.1
 

 فجوات على المستوى النظري .1.1.1
 

وعلىىى الىىرغم مىىن أهميىىة هىىذه الاسىىتراتيجيات فىىي تحسىىين الكفىىاءة وتقليىىل التكىىاليف، إلا أن العديىىد مىىن 

المنظمىىات لا تىىزال تواجىىه صىىعوبات فىىي تقليىىل التكىىاليف تحديىىداً دون التىىأثير علىىى الجىىودة وخصوصىىاً 

 في منطقة الرياض.

   فجوات على المستوى التطبيقي  .1.1.1

 

لىىم تحىىظت اسىىتراتيجيات إدارة التكلفىىة ضىىمن سلاسىىل التوريىىد فىىي منظمىىات منطقىىة الريىىاض بدراسىىة 

تجريبيىىة كافيىىة تعكىىس واقىىع الممارسىىات الماليىىة والتشىىغيلية، فهنىىاك نىىدرة فىىي الأبحىىاث التىىي اسىىتخدمت 

 ي.التنظيم بمؤشرات الأداءأدوات قياس كمية لربط تكلفة سلسلة التوريد 

 

 

 ينتهي هذا الجزء بالسؤال الرئيسي 

تقلل من التكاليف بشكل فعال دون أن تتأثر  في سياق منطقة الرياض عملية   ات كيف يمكن أن ننشأ استراتيجي

   المنتج؟الخدمة أو  الجودة سلباً على 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



6 
   

 أهمية الدراسة .1.2

 

 على المستوى النظري:  .1.2.1

 

تكتسىىب هىىذه الدراسىىة أهميىىة نظريىىة كبيىىرة مىىن خىىلال إسىىهامها فىىي توسىىيع نطىىاق المعرفىىة العلميىىة حىىول 

كيىىف يمكىىن للمنظمىىات فىىي منطقىىة الريىىاض تقليىىل التكلفىىة فىىي سلسىىلة التوريىىد دون التىىأثير علىىى جىىودة 

 وبالتالي تزويد الباحثين والمهتمين في هذا المجال بمفاهيم وأطر عمل جديدة. الخدمة أو المنتج

 

 على المستوى التطبيقي:  .1.2.2

 

مىىن الناحيىىة التطبيقيىىة، تكتسىىب الدراسىىة أهميىىة خاصىىة لأنهىىا تىىوفر حلىىولا عمليىىة ومباشىىرة للمنظمىىات 

التىىي تسىىعى إلىىى تقليىىل التكىىاليف دون التىىأثير علىىى جىىودة المنتجىىات أو الخىىدمات المقدمىىة فىىي بيئىىة 

، عىىلاوة علىىى ذلىىك، تسىىاهم الدراسىىة فىىي تعزيىىز قىىدرة الأعمىىال الحاليىىة ضىىمن سىىياق منطقىىة الريىىاض 

 المنظمات على مواجهة تحديات الأسواق التنافسية.

 

 

 

 أسئلة الدراسة  .1.3

 

 على خفض التكاليف؟ كيف يمكن أن تؤثر استراتيجية الاستثمار في الطاقة المتجددة 

 الدور الذي يلعبه أسلوب تحفيز الموظفين في رفع كفاءتهم على خفض التكاليف؟ ماهو 
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 أهداف الدراسة .1.4
 

 . مختارة ظمةداخل من في سياق الاستثمار في الطاقة المتجددةقياس تأثير التغيير في التكلفة على المدى القصير والطويل 

 . في تقليل التكاليف والتي بدورها تساهمكفاءتهم رفع على  يتم تحفيزهم بشكل مستمر  مقدار انجذاب الموظفين عندمامعرفة 

 

 فرضيات الدراسة .1.5
 

(H1)   :  الاستثمار في الطاقة المتجددة يؤدي إلى زيادة التكاليف في المدى القصير ولكن يساعد في في تقليل

 .التكاليف على المدى الطويل 

(H2) :   التوفير الناتج عن استخدام الطاقة المتجددة يظهر بشكل أكثر وضوحاً في المدى الطويل مقارنة

 القصير.  بالمدى

(H3)  مساهمة القادة في تحفيز الموظفين لرفع كفاءتهم بشكل مستمر يساهم بشكل إيجابي في رفع الكفاءة :

 وبالتالي تقليل التكاليف. 

 

 نموذج الدراسة .1.6
 

 

 

 

 

 

 

 

الاستثمار في 

ةدالطاقة المتجد المدى القصير  تكاليف عالية 

الناتج تكاليف  

 تكاليف قليلة  

 المدى الطويل

التوفير الناتج بسبب  

عن   الاستغناء

 تكاليف الكهرباء 

مرور الوقتمع   

مساهم القادة في 

 تحفيز الموظفين

 لرفع الكفاءة
 تكاليف أقل مؤقتا   رفع كفاءة

 تكاليف أقل باستمرار رفع كفاءة مستمرة  بشكل مستمر 

H1

H2 

H3 

( 2025,يحيى محمد احمد خليل الباحث: نموذج الدراسة )1الشكل   



8 
   

 منهجية الدراسة  .1.7

 

 والتفسيرية  فلسفة البحث : الوضعية •

 واستقرائي  منهج البحث : استنتاجي •

 دراسة حالة وتجريبية    استراتيجية البحث : •

 كمي ونوعي  اختيار البحث : •

 مقطعية  الأفق الزمنية : •

 المقابلات والاستبيانات  التقنيات والإجراءات : •

 

 (2025,: ملخص منهجية البحث )الباحث يحيى محمد احمد خليل 2الشكل 

 

الوضعية و التفسيرية 
positivism&Explanatory

الاستنتاجية والاستقرائية 
Deductive&Inductive

 Caseدراسة حالة وتجريبية 
study&Experimental

كمي ونوعي 
Quantitative&Qualitative

Cross-secttionaمقطعي 

المقابلات 
والاستبيانات 

Interviews&Q
uestionnaire
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 الدراسة الميدانية  .1.8

 
 الاستبيان

مقييدار متخصييل لجمييع البيانييات المتعلقيية بييي  معرفيية  اسييتبيا تييم تصييميم  العلمييي فييي إرييار هييحا البحييث 

انجييحاا المييوظفين عنييدما يييتم تحفيييزهم بشييكل مسييتمر علييى رفييع كفيياءتهم والتييي بييدورها تسيياهم فييي 

لمجموعييية عشيييوائية مييين الميييوظفين  الاسيييتبيا  تيييم تصيييميمل بعنايييية  يييديدة ليتنييياو   (تقلييييل التكييياليف

الجوانيييل الرئيسيييية التيييي تيييدعم فرضيييية البحيييث وتسييياعد فيييي الحصيييو  عليييى ر ى واقعيييية حيييو  

 الموضوع. 

 لمقابلاتا

الييحين يعملييو  فييي  ييركة مصيينع جبييل تييم إجييراء مقييابلات  خصييية مييع عييدد ميين أ ييحاا المصييلحة 

كييدور والتييي اسييتثمرت فييي مجييا  الطاقيية المتجييددة لجمييع البيانييات وتحليييل البيانييات المتعلقيية بييي قياس 

تييأثير التغيييير فييي التكلفيية علييى المييدى القصييير والطويييل فييي سييياق الاسييتثمار فييي الطاقيية المتجييددة داخييل 

تييم   ة مختييار ( تييم إجييراء المقابليية بهييدل الحصييو  علييى قياسييات تحليلييية أعمييق وبشييكل مفصييلمييمنظ

علييى معييايير الاختيييار مثييل :  المنا ييل الوظيفييية   الخبييرة فييي اختيييار المشيياركين للمقييابلات بنيياءً 

 المجا [ وذلك لضما  الحصو  على بيانات واقعية.

ميين المنشييلت الحديثيية  الريييا   –الييحي يقييع فييي المملكيية العربييية السييعودية  كييدور يعتبيير مصيينع جبييل  

 والخضييراوات  ل. المصيينع متخصييل فييي تجميييد وتجفيييف الفواكيي2024سيسييها فييي عييام التييي تييم تأ

ويهييدل إلييى إنتيياا منتجييات ذات جييودة عالييية تلبييي احتياجييات السييوق المحلييي والييدولي. المصيينع هييو 

لضييما  ويتميييز باسييتخدام تقنيييات حديثيية فييي عملييية التجميييد والتجفيييف  محييدودة  ييركة ذات مسييؤولية 

عليييى القييييم الغحائيييية والطعيييم الطبيعيييي للمنتجيييات. يتيييراوف إنتييياا المصييينع بيييين الفواكيييل  الحفييياظ

مميييا يجعليييل مييين الشيييركات الرائيييدة فيييي هيييحا المجيييا . وفيييي إريييار التزاميييل  المجففييية والخضيييراوات 

بالاسييتدامة  اسيييتثمر المصيينع فيييي الطاقيية المتجيييددة لتقليييل أثييير  البياييي وتعزييييز كفاءتييل الطاقيييية فيييي 

العملييييات الإنتاجيييية. يمكييين الاريييلاع عليييى مزييييد مييين المعلوميييات عبييير زييييارة الموقيييع الإلكترونيييي: 

www.kadoremount.com  

 

http://www.kadoremount.com/
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 مخطط المشروع المقترح .1.9
 

 

 

 

المقدمة: الفصل الأول 

الاطار النظري: الفصل الثاني 

منهجية البحث: الفصل الثالث 

التحليل الاحصائي: الفصل الرابع 

مناقشة النتائج والخاتمة: الفصل الخامس 

(2025: ملخص مخطط المقترح العلمي )الباحث يحيى محمد احمد خليل,3الشكل  
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 الفصل الثاني: الدراسات السابقة .2
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



12 
   

 

 المقدمة:  .2.1
 

ا  يعييد موضييوع اسييتراتيجية التكلفيية فييي سلسييلة التوريييد ميين المواضيييع الحيوييية التييي  ييهدت اهتمامييً

متزاييييداً فيييي الأبحييياي الأكاديميييية والتطبيقيييية  خا ييية فيييي ظيييل التحيييديات الاقتصيييادية التيييي تواجهيييا 

المنظمييات فييي منطقيية الريييا . يمثييل فهييم إدارة التكلفيية وتطبيييق الاسييتراتيجيات الفع اليية فييي سلاسييل 

التوريييد حجيير الزاوييية فييي تحسييين الأداء المؤسسييي للعديييد ميين المنظمييات  لا سيييما فييي ظييل تطييور 

الاقتصييياد المعرفيييي وظهيييور التحيييديات البيايييية مثيييل تغيييير المنييياف وزييييادة تكييياليف الإنتييياا. فيييي هيييحا 

فييي السييياق  يتنيياو  هييحا البحييث أثيير اسييتراتيجيات التكلفيية فييي سلسييلة التوريييد علييى أداء المنظمييات 

منطقيية الريييا   مييع التركيييز علييى قييياس التغيييير فييي التكلفيية علييى المييدى القصييير والطويييل فييي سييياق 

الاسييتثمار فييي الطاقيية المتجييددة  بالإضييافة إلييى تييأثير تحفيييز المييوظفين علييى رفييع كفيياءتهم التييي تسيياهم 

 بشكل مبا ر في تقليل التكاليف وتحقيق استدامة العمليات.

تتطلييل إدارة سلسييلة التوريييد الحديثيية تبنييي اسييتراتيجيات ت ركييز علييى خفييأ التكيياليف وتحقيييق أقصييى 

اسييتفادة ميين المييوارد المتاحيية. ويسييتند هييحا إلييى تحديييد وتطبيييق تقنيييات وأسيياليل فعاليية تمكيين الشييركات 

ميين تعزيييز قييدراتها التنافسييية فييي ظييل البيايية الاقتصييادية المتغيييرة. وتعييد اسييتراتيجية التكلفيية فييي سلسييلة 

التورييييد محوريييية لتمكيييين المنظميييات مييين تقلييييل التكييياليف دو  التيييأثير عليييى جيييودة المنتجيييات أو 

الخييدمات. ففييي هييحا الإرييار  يمكيين تفسييير دور الطاقيية المتجييددة باعتبارهييا أحييد العوامييل الأساسييية التييي 

فييي تخفيييأ الاعتميياد  يمكيين أ  تسييهم فييي تقليييل التكيياليف التشييغيلية علييى المييدى الطويييل  ممييا يسيياهم

 على مصادر الطاقة التقليدية ذات التكلفة العالية.

إ  ارتبييار اسييتراتيجيات التكلفيية بسلسييلة التوريييد لا يقتصيير فقييا علييى العنا يير الفنييية والاقتصييادية  بييل 

ا الب عيييد البشيييري الميييرتبا بيييالموارد البشيييرية. ففيييي ظيييل الأزميييات الاقتصيييادية والمنافسييية  يشيييمل أيضيييً

. لييحلك  المتزايييدة  أ ييبف تحفيييز المييوظفين أحييد العوامييل الحاسييمة فييي تحقيييق الكفيياءة وتخفيييف التكيياليف

يركييز هييحا البحييث علييى التييأثير المبا يير للتحفيييز فييي تعزيييز الكفيياءة وتقليييل التكيياليف  ميين خييلا  قييياس 

 الحي يشعر بل الموظفو  عند تحفيزهم لتحسين أدائهم. الانجحاا مقدار 
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 أهمية الدراسات السابقة: 

تعتبيير الدراسييات السييابقة فييي هييحا المجييا  جييزءًا أساسيييًا ميين بنيياء الإرييار المعرفييي لهييحا البحييث  حيييث 

تقييدم لنييا مفيياهيم وتوجهييات أساسييية فييي تحليييل العلاقيية بييين اسييتراتيجيات التكلفيية وأداء المنظمييات  كمييا 

 . تساهم في توجيهنا نحو أساليل فعالة لإدارة التكلفة في سياقات متعددة

 

 

يجية الاستثمار في ير استراتتأثفي قياس متعلقة   ات: دراسالمحور الأول .2.2

 مة ورفع كفاءة المنظالطاقة المتجددة على خفض التكاليف 
 

الطاقة المتجددة وتكنولوجيا الانتاج الانظف   في بعنوان : دور الاستثمار  Sodfa Eltaher (2021دراسة )

 تحقيق الميزة التنافسية المستدامة في

هىىدف هىىذا البحىىث الىىي تحليىىل العلاقىىة بىىين كىىل مىىن اسىىتثمارات الطاقىىة المتجىىددة، وأبعىىاد تكنولوجيىىا 

الإنتىىىاج الأنظىىىف، الميىىىزة التنافسىىىية المسىىىتدامة، وأيضىىىاً تحديىىىد تىىىأثير تكنولوجيىىىا الإنتىىىاج الانظىىىف 

)كمتغيىىر وسىىيط  علىىى العلاقىىة بىىين اسىىتثمارات الطاقىىة المتجىىددة )كمتغيىىر مسىىتقل  ، والميىىزة التنافسىىية 

المسىىتدامة )كمتغيىىر تابع ،وذلىىك بىىالتطبيق علىىى العىىاملين فىىي المنظمىىات الصىىناعية المصىىرية، ويتمثىىل 

مجتمىىىع هىىىذا البحىىىث فىىىي جميىىىع العىىىاملين بقطىىىاع الصىىىناعات الكيماويىىىة المصىىىرية، والبىىىال  عىىىددهم 

  مفىىردة مىىن 384  شىىركة علىىي مسىىتوي جمهوريىىة مصىىر العربيىىة، حيىىث بلىى  حجىىم العينىىة )109)

مىىالي عىىدد العىىاملين، كمىىا اعتمىىد هىىذا البحىىث علىىي المىىنهج الوصىىفي التحليلىىي ، وتىىم تصىىميم قائمىىة اج

استقصىىاء لجمىىع البيانىىات الأوليىىة كىىأداة رئيسىىية فىىي جمىىع البيانىىات والمعلومىىات، ومىىن أهىىم النتىىائج التىىي 

توصىىل اليهىىا هىىذا البحىىث أنىىه يوجىىد علاقىىة مباشىىرة ذات دلالىىة إحصىىائية بىىين كىىل مىىن اسىىتثمارات الطاقىىة 

المتجىىددة، تكنولوجيىىا الإنتىىاج الأنظىىف، وأبعىىاد الميىىزة التنافسىىية المسىىتدامة، ، فضىىلا عىىن وجىىود تىىأثير 

معنىىىوي إيجىىىابي غيىىىر مباشىىىر لتكنولوجيىىىا الإنتىىىاج الانظىىىف )المتغيىىىر الوسىىىيط  علىىىى العلاقىىىة بىىىين 

ذه النتيجىىة تىىم تقىىديم اسىىتثمارات الطاقىىة المتجىىددة، وأبعىىاد الميىىزة التنافسىىية المسىىتدامة، وبنىىاءً علىىى هىى

 مجموعة من التوصيات .
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  دراسة بعنوان : الطاقة المتجددة وأثرها في استدامة  2023)ثامر عكاب حواس و ميلاد غزال صعو,

 التصنيع دراسة ميدانية في الشركة العامة لإنتاج الطاقة الكهربائية/ المنطقة الشمالية 

هىىىدفت الدراسىىىة إلىىىى تشىىىخيص واقىىىع مصىىىادر الطاقىىىة المتجىىىددة وأثرهىىىا فىىىي اسىىىتدامة التصىىىنيع فىىىي 

الشىىركة العامىىة لإنتىىاج الطاقىىة الكهربائيىىة/ المنطقىىة الشىىمالية، لمىىا لهىىذهي المتغيىىرات مىىن أهميىىة متزايىىدة 

فىىي الوقىىت الحىىالي لىىدى الجمهىىور، وقىىد تىىم اعتمىىاد المىىنهج الوصىىفي التحليلىىي لجمىىع ووصىىف البيانىىات 

التىىي تىىم جمعهىىا عىىن طريىىق الاسىىتبانة بعىىدئها الأدوات الرئيسىىة للدراسىىة، وتىىم تحديىىد الشىىركة العامىىة 

لإنتىىاج الطاقىىة الكهربائيىىة/ المنطقىىة الشىىمالية فىىي مدينىىة تكريىىت بعىىدئها ميىىداناً للدراسىىة الحاليىىة، وتمثىىل 

فىىرداً، ولمعالجىىة   111مجتمىىع الدراسىىة بأصىىحاب القىىرار فىىي تلىىك الشىىركة وتىىم اختيىىار عينىىة بلغىىت )

 . وقىىىىد توصىىىىلت الدراسىىىة إلىىىىى مجموعىىىىة مىىىىن SPSSV:22البيانىىىات فقىىىىد تىىىىم اسىىىتخدام برنىىىىامج )

الاسىىتنتاجات أهمهىىا وجىىود علاقىىة ارتبىىاط ذات دلالىىة معنويىىة بىىين الطاقىىة المتجىىددة والاسىىتدامة فىىي 

التصىىىنيع وأن الطاقىىىة المتجىىىددة تىىىؤثر وبشىىىكل إيجىىىابي فىىىي الاسىىىتدامة فىىىي التصىىىنيع فىىىي الشىىىركة 

المبحوثىىة. وبنىىاءً علىىى هىىذه النتىىائج، قىىدم الباحثىىان مجموعىىة مىىن المقترحىىات المنسىىجمة مىىع الاسىىتنتاجات 

المقدمىىة. وكانىىت اهىىم التوصىىيات ضىىرورة اعتمىىاد الطاقىىة المتجىىددة مىىن قبىىل ادارة الشىىركة وأن يكىىون 

 هدفها الأساس لتركز عليها في المستقبل.

  بعنوان : استثمار الطاقة  2024دراسة سحر محمد نجيب جرجيس البياتي محمد نجيب جرجيس البياتي )

 الشمسية في تشغيل المولدات الكهربائية الاهلية 

التغلىىب علىىى ازمىىة الكهربىىاء التىىي يتىىزود بهىىا المىىواطن مىىن المولىىدات الاهليىىة ومواجهىىة التحىىديات 

المسىىتقبلية المتمثلىىة بتىىوفير الكهربىىاء بشىىكل مسىىتمر وشىىامل لكىىل منىىاطق العىىراق يتحقىىق بالاعتمىىاد علىىى 

الطاقىىة الشمسىىية لتشىىغيل هىىذه المولىىدات كمصىىدر رئيسىىي بىىدلا مىىن الوقىىود الىىذي غالبىىا مىىا تىىوفره الدولىىة 

لأصىىحابها لمسىىاعدتهم فىىي الحصىىول عليىىه بسىىعر مىىدعوم مىىن اجىىل الاسىىتمرار بالتشىىغيل لتلبيىىة حاجىىة 

المىىواطن مىىن الكهربىىاء لمواجهىىة حىىرارة الصىىيف القويىىة التىىي يتميىىز بهىىا جىىو العىىراق . وهىىذا يحقىىق 

محافظىىة علىىى فوائىىد كثيىىرة منهىىا حمايىىة البيئىىة مىىن التلىىوث نتيجىىة اسىىتخدام الوقىىود لتشىىغيل المولىىدات، وال

صىىحة الانسىىان، كمىىا يحقىىق فائىىدة اقتصىىادية بتىىوفير مبىىال  ضىىخمة تبىىذلها الدولىىة لاسىىتيراد الكهربىىاء مىىن 

الخىىىارج، اذ يتمتىىىع العىىىراق بتركيىىىز اشىىىعاعي شمسىىىي ولأشىىىهر طويلىىىة ضىىىمن فصىىىول السىىىنة، يمكىىىن 

الدولىىة مىىع شىىركات مختصىىة وطنيىىة أو اجنبيىىة، فتشىىارك الدولىىة بهىىذا  بتفىىاوض اسىىتثمار هىىذه الطاقىىة 

الاسىىتثمار مىىن خىىلال تقليىىل الرسىىوم الجمركيىىة علىىى اسىىتيراد شىىرائن الطاقىىة الشمسىىية مىىن قبىىل اصىىحاب 
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المولىىدات، وتسىىتوردها الدولىىة وتبيعهىىا لهىىم بسىىعر مىىدعوم، أو تمىىنن امتيىىاز لشىىركات القطىىاع الخىىاص 

 للاستثمار لتحقيق غاية وهي توليد الكهرباء للمواطن .

  بعنوان : دراسة الآثار  Makboul Besat, A., El-Saadany, M., & Abdullah, G( .2024دراسة 

الجديدة بمحافظة   بالأراضيالاقتصادية والبيئية لاستخدام الطاقة الشمسية في إنتاج محصول البرتقال  

 البحيرة 

البحىىىث التعىىىرف علىىىى الوضىىىع الىىىراهن لإنتىىىاج البرتقىىىال فىىىي كىىىل مىىىن الأراضىىىي القديمىىىة  اسىىىتهدف

ام الطاقىىة يىىرة وتكلفىىة التحىىول مىىن الىىري بالطاقىىة التقليديىىة إلىىى اسىىتخد الجديىىدة بمحافظىىة البح والأراضىىي

عىىرف ، بالإضىىافة إلىىى التة علىىى هىىذا الاحىىلالالشمسىىية فىىي ري المحصىىول والآثىىار الاقتصىىادية المترتبىى

ن الدراسىىة ، وقىىد تبىىين مىىعلىىى كفىىاءة اسىىتخدام المىىوارد بعينىىة الدراسىىة فىىي ظىىل اسىىتخدام الطاقىىة الشمسىىية

تزايىىديا بالأراضىىي القديمىىة علىىى مسىىتوى الجمهوريىىة قىىد أخىىذت اتجاهىىا أن المسىىاحة المثمىىرة للبرتقىىال 

% فىىي حىىين أخىىذت نظيرتهىىا 3بمعىىدل نمىىو سىىنوي  2021-2005إحصىىائيا معنىىوي خىىلال الفتىىرة مىىن 

% خىىلال 6.9بمعىىدل نمىىو سىىنوي تزايىىديا إحصىىائيا معنىىوي  اتجاهىىاى الأراضىىي الجديىىدة علىىى مسىىتو

 اتجاهىىاريىىة قىىد أخىىذت وى الجمهونيىىة للبرتقىىال علىىى مسىىتالفدا الإنتاجيىىةكمىىا تبىىين أن  نفىىس الفتىىرة،

ي ممىىا تزايىىديا إحصىىائيا غيىىر معنىىو اتجاهىىابحيىىرة % وأخىىذت محافظىىة ال2ي بمعىىدل نمىىو سىىنوتزايىىديا 

تزايىىديا إحصىىائيا  اتجاهىىاريىىة ة علىىى مسىىتوى الجمهود يعنىىي ثباتهىىا النسىىبي وأخىىذت بالأراضىىي الجديىى

تزايىىديا بمعىىدل نمىىو  اتجاهىىا% وأخىىذت علىىى مسىىتوى منطقىىة النوباريىىة 6.9معنىىوي بمعىىدل نمىىو سىىنوي 

تفىىوق الإنتاجيىىة الفدانيىىة للبرتقىىال فىىي الأراضىىي الجديىىدة عىىن نظيرتهىىا  علىىى رمىىا يشىىي% وهىىو 3سىىنوي 

التكىىاليف الفدانيىىة لإنتىىاج البرتقىىال الصىىيفي فىىي  انخفىىاض ، كمىىا تبىىين مىىن الدراسىىة فىىي الأراضىىي القديمىىة

جنيىىه للفىىدان فىىي  31194آلات الىىري حيىىث بلغىىت حىىوالي ظىىل اسىىتخدام الطاقىىة الشمسىىية فىىي تشىىغيل 

للفىىدان وفىىي ظىىل  جنيىىه  34520حىىين بلغىىت نظيرتهىىا فىىي ظىىل الىىري باسىىتخدام طاقىىة الىىديزل حىىوالي 

تبىىين مىىن تقىىدير دالىىة تكىىاليف مسىىتخدمي الطاقىىة ، كمىىا جنيىىه للفىىدان 34817اسىىتخدام الكهربىىاء حىىوالي 

، المقىىدر بمسىىاواة دالىىة التكىىاليف الحديىىة بدالىىة متوسىىط التكىىاليف بلىى  الشمسىىية أن حجىىم الإنتىىاج الأمثىىل

ي طىىىن للفىىىدان بعينىىىة الدراسىىىة فىىىي حىىىين بلىىى  المتوسىىىط السىىىائد بعينىىىة الدراسىىىة حىىىوال 8.861الي حىىىو

م الحجىىم الفعلىىي أعلىىى مىىن الحجىىإلىىى أن  رمىىا يشىىين مىىن البرتقىىال الصىىيفي وهىىو طىىن للفىىدا 16.36

يعنىىي تحقيىىق الكفىىاءة الإنتاجيىىة والاقتصىىادية فىىي ظىىل اسىىتخدام الطاقىىة  الأمثىىل المقىىدر مىىن الدالىىة وهىىو مىىا

 .الشمسية
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يتم   مقدار انجذاب الموظفين عندمامعرفة في سات متعلقة دراالمحور الثاني:  .2.3

  في تقليل التكاليف والتي بدورها تساهم كفاءتهم رفع على   تحفيزهم بشكل مستمر

 مة ورفع كفاءة المنظ
 

  Vergezova, K.S., Platonova, A.A., & Zhulkova, J.N. (2024)  ةلغة الانجليزيبال راسةد 

 استخدام التقنيات الحديثة لخفأ تكاليف  ركات الخدمات اللوجستية.بعنوا  : 

تتنييياو  هيييح  الورقييية البحثيييية إمكانييييات اسيييتخدام التقنييييات المبتكيييرة فيييي مؤسسيييات قطييياع الخيييدمات 

البيياحثو   ميين خييلا  دراسييتهم لهييحا الموضييوع  إلييى أ  تطبيييق التقنيييات الحديثيية  لخييل اللوجسييتية. و

المعروضيية فييي هييح  الورقيية لا ينبغييي أ  يقتصيير علييى مؤسسييات قطيياع الخييدمات اللوجسييتية  بييل يمكيين 

اسييتخدامها فييي مختلييف الصييناعات ومجييالات النشييار بكفيياءة. وأ ييار البيياحثو   ميين خييلا  دراسييتهم 

للمشييكلة  إلييى أ  التطبيييق العملييي لهييح  التقنيييات مجتمعييةً يمكيين أ  ي حييدي تغييييرات هيكلييية إيجابييية 

هاميية فييي الشييركة  ويزيييد ميين تحفيييز المييوظفين علييى موا ييلة اسييتخدام التقنيييات الم طبقيية  والبحييث 

المسييتمر عيين رييرق جديييدة لخفييأ التكيياليف. وبشييكل عييام  يمكيين أ  ي سييهم ذلييك فييي زيييادة كفيياءة 

سييتخدمة فييي مؤسسييات الشييركة بشييكل ملحييوظ.  الهييدل: يهييدل البحييث إلييى دراسيية التقنيييات الحديثيية الم 

قطييياع الخيييدمات اللوجسيييتية والصيييناعات الأخيييرى. وتتمثيييل أهيييدال الدراسييية فيييي تحدييييد اتجاهاتهيييا 

الرئيسييية. المنهجييية: تعتمييد الورقيية البحثييية علييى التحليييل النظييري  وتعميييم الأدبيييات العلمييية  وتحليييل 

المحتييوى  والتنظيييم. النتييائج: هنييات اتجاهييات بحثييية فييي مجييا  الخييدمات اللوجسييتية ميين ق بييل كييل ميين 

البيياحثين الأجانييل والمحليييين. ويشييير البيياحثو  إلييى إمكانييات كبيييرة لتطبيقهييا فييي العصيير الحييديث  ممييا 

ا لمزيييد ميين البحييث فييي هييحا المجييا . التطبيقييات العملييية. نطيياق النتييائج: ي مكيين لمييديري  ي شييكل أساسييً

قييدم  واتخيياذ القييرارات الشييرك ات العامليية فييي قطيياع الخييدمات اللوجسييتية الاسييتفادة ميين مييواد البحييث الم 

بشييأ  بنيياء اسييتراتيجية تطييوير الشييركة وحييل مهييام أكثيير تحديييداً  علييى سييبيل المثييا  أثنيياء تييدريل 

 الموظفين.

إدارة  بعنوا  : Lozova, O.V., Kyzhel, N.L., & Kuzhel, O.V. (2024)  الإنجليزيةدراسة باللغة 

التغييرات الاستراتيجية للمؤسسة في سياق التنمية رويلة الأجل للشركات المحلية خلا  فترة الحرا وما 

 بعدها. 
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ف أ  التغييييرات لا  تتنيياو  هييح  المقاليية التغييييرات كجييزء لا يتجييزأ ميين نظييام إدارة أي  ييركة. وي وضيي 

تيييؤثر جميعهيييا عليييى اسيييتراتيجية تطيييوير المؤسسييية. فمعظيييم هيييح  التغيييييرات مسيييتمرة ولا تيييؤثر عليييى 

أنشييطة الشييركة بأكملهييا  وبالتييالي تتطلييل مييوارد مالييية وبشييرية أقييل بكثييير للتكيييف معهييا. فييي بيايية  ييير 

مسييتقرة  يجييل علييى الشييركات الاسييتعداد للتغييييرات الاسييتراتيجية السييريعة  بمييا فييي ذلييك مراجعيية 

نمييوذا العمييل  وتحسييين عمليييات الأعمييا   وتحسييين التكيياليف  وإدخييا  تقنيييات رقمييية جديييدة لزيييادة 

شييركة: دعييم الكفيياءة وتقليييل الاعتميياد علييى العوامييل الخارجييية. ويتمثييل الجانييل الرئيسييي فييي مييوظفي ال

وتطييوير المييوظفين ميين خييلا  التييدريل والتحفيييز والمشيياركة فييي عملييية التغيييير. وقييد أثييرت الحييرا 

علييى سياسييات المييوارد البشييرية  ممييا أجبيير الشييركات علييى نقييل موظفيهييا إلييى منييارق  منيية  وتطبيييق 

بيييرامج اليييدعم  وتكيييييف التوظييييف  وضيييما  التوا يييل المفتيييوف. ويتييييف الر يييد المنيييتظم لتنفييييح 

الاسيييتراتيجية وتقيييييم النتيييائج إجيييراء تعيييديلات فيييي الوقيييا المناسيييل وتحقييييق الأهيييدال. وقيييد ثبيييا أ  

د علييى ضييرورة  التغييييرات الاسييتراتيجية هييي التييي تتطلييل  لييية فعاليية وخوارزمييية دقيقيية للتنفيييح. ي ؤكيي 

عييدها  وهييو تغيييير نهييج تطييوير اسييتراتيجية التنمييية رويليية الأجييل بشييكل كبييير خييلا  فتييرة الحييرا ومييا ب

ي إلييى  ؤد   نهيج  يتيأثر  فييي ظيل   حالية عييدم اليقيين فيي البيايية الخارجيية  بالعدييد ميين العواميل السيلبية التييي تي 

ي الشييركات بأرباحهييا قصيييرة الأجييل   عييدم كفيياءة تنفيييحها مسييتقبلًا. ففييي أوقييات الحييرا  قييد ت ضييح  

وضيييعف جيييودة منتجاتهيييا  وتقيييادم تقنياتهيييا  وتكاليفهيييا  يييير الضيييرورية  ونمييياذا أعمالهيييا القديمييية  

وأهييدافها قصيييرة الأجييل  وذلييك للاسييتثمار فييي الابتكييار  ورفييع معييايير الجييودة  وتبنييي تقنيييات جديييدة  

وتحسييين التكيياليف  والانتقييا  إلييى نميياذا أعمييا  جديييدة  والتركيييز علييى أهييدال رويليية الأجييل لضييما  

التنمييية رويلييية الأجييل للشيييركات المحليييية   الاسييتدامة والقيييدرة التنافسييية. ينبغيييي أ  تسييتند اسيييتراتيجية

 خلا  فترة الحرا وما بعدها  إلى مبادئ التنوع والمرونة والقدرة على التكيف.

تحليل تجريبي لمشاركة الموظفين وسلوت  بعنوا  :   Hazarika, B. (2024)  الإنجليزيةدراسة باللغة 

 الموارنة التنظيمية: دراسة حالة لمؤسسة النقل بولاية  سام 

بيييرزت مشييياركة الميييوظفين كعاميييل محيييوري ييييؤثر عليييى أداء المؤسسيييات واسيييتدامتها  وخا ييية فيييي 

ا مييا تمثييل المييوارد والتحفيييز تحييديات فريييدة. تبحييث هييح  الدراسيية فييي العلاقيية  القطيياع العييام  حيييث  البييً

( داخييل مؤسسيية ولاييية  سييام للنقييل OCBالمعقييدة بييين مشيياركة المييوظفين وسييلوت الموارنيية التنظيمييية  

 ASTC وهييي مييزود رئيسييي للخييدمات العاميية فييي المنطقيية الشييمالية الشييرقية ميين الهنييد. يستكشييف  )

البحييث كيييف يمكيين لمسييتويات المشيياركة المتفاوتيية بييين المييوظفين أ  تييؤثر بشييكل كبييير علييى اسييتعدادهم 
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لتجيياوز متطلبييات وظييائفهم الرسييمية  ممييا يسيياهم فييي الفعالييية الشيياملة للمؤسسيية وتقييديم الخييدمات. ميين 

خييلا  إجييراء تحليييل  ييامل يتضييمن كييل ميين البيانييات الكمييية والنوعييية  تهييدل الدراسيية إلييى تحديييد 

. OCBوكيييف تييرتبا هييح  العوامييل بمظهيير  ASTCالمحركييات الرئيسييية لمشيياركة المييوظفين داخييل 

ميين منظييور اقتصييادي  يحمييل هييحا البحييث قيميية كبيييرة. ميين خييلا  تعزيييز مشيياركة المييوظفين  يمكيين لييي 

ASTC  تقلييييل عيييدم الكفييياءة التشيييغيلية وخفيييأ معيييدلات دورا  العميييل وخفيييأ التكييياليف المرتبطييية

( OCBبييالتوظيف والتييدريل. عييلاوة علييى ذلييك  فييت  ارتفيياع مسييتويات مشيياركة المييوظفين فييي العمييل  

ف أ  ي عييزز سييمعة الشييركة   رج  يمكيين أ  يييؤدي إلييى تحسييين تقييديم الخييدمات ورضييا العمييلاء  ممييا ييي 

ا إلييى أ  زيييادة مشيياركة القييوى العامليية  ويزيييد بييدور  عييدد الركيياا والإيييرادات. وتشييير الدراسيية أيضييً

ع الابتكيييار والتحسيييين المسيييتمر  مميييا ي سيييهم فيييي الاسيييتدامة الاقتصيييادية رويلييية الأميييد لشيييركة  ت شيييج 

ASTC وميين المتوقييع أ  ت سييل ا نتييائج هييحا البحييث الضييوء علييى الييدور الحاسييم لمشيياركة المييوظفين فييي .

ؤدي هييحا  تشييجيع ثقافيية السييلوت الاسييتباقي والتطييوعي الييحي يتجيياوز حييدود الواجييل. وميين المتوقييع أ  ييي 

بييدور  إلييى تحسييين النتييائج التنظيمييية  بمييا فييي ذلييك زيييادة الكفيياءة  وتحسييين خدميية العمييلاء  وتعزيييز 

بيير ى عملييية  ASTCرضييا المييوظفين الييوظيفي. فييي نهاييية المطييال  تهييدل الدراسيية إلييى تزويييد إدارة 

سييتهدفة لتعزيييز مشيياركة المييوظفين وتعزيييز سييلوت الموارنيية  يمكيين اسييتخدامها لتطييوير اسييتراتيجيات م 

 التنظيمية  مما ي سهم في نجاف المنظمة على المدى الطويل واستدامتها الاقتصادية.
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 راسات السابقةمناقشة الد .2.4

 
 أوجه التشابه والإختلاف 

 : المتعلقة بالمحور الأول

( اثبتييا الدراسيية علييى وجييود تييأثير معنييوي إيجييابي  ييير مبا يير Sodfa Eltaher 2021فييي دراسيية 

لتكنولوجيييا الانتيياا الانظييف علييى العلاقيية بييين اسييتثمارات الطاقيية المتجييددة وأبعيياد الميييزة التنافسييية 

فييي دراسيية   و كمييا أنييل  مييع الحفيياظ علييى الجييودة ولكنهييا لييم تتطييرق أبييدا حييو  أثرهييا فييي تقليييل التكيياليف

( أكييدت الدراسيية علييى وجييود علاقيية ارتبييار ذات 2023ثييامر عكيياا حييواس و ميييلاد  ييزا   ييعو 

دلاليية معنوييية بييين الطاقيية المتجييددة والاسييتدامة والتييي بييدورها تقلييل التكيياليف ولكيين لييم تتطييرق الدراسيية 

فييي دراسيية سييحر محمييد نجيييل  وأيضييا بشييكل مبا يير فييي مناقشيية تقليييل التكيياليف والحفيياظ علييى الجييودة

( أكييدت الدراسيية علييى تييوفير مبييال  ضييخمة فييي 2024جييرجيا البييياتي محمييد نجيييل جييرجيا البييياتي  

حاليية الاعتميياد علييى الطاقيية الشمسييية والتييي تعييد نييوع ميين أنييواع الطاقيية المتجييددة والتييي بييدورها تقلييل 

التكيياليف ولكيين اقتصييرت الدراسيية فقييا فييي سييياق تلبييية احتياجييات المييوارن ولييم تتطييرق فييي تلبييية 

أهييدال المنظمييات علييى اسييتخدام هييح  الاسييتراتيجية كمييا أنهييا فييي منطقيية مختلفيية عيين الدراسيية التييي 

. Makboul Besat, A., El-Saadany, M., & Abdullah, Gفييي دراسيية ولكيين  أجريهييا

(  ييادقا علييى أ  اسييتخدام الطاقيية الشييمية والتييي هييي نييوع ميين أنييواع الطاقيية المتجييددة تعييزز 2024 

الكفييياءة والجيييودة وتقليييل التكييياليف باسيييتخدام تحالييييل كميييية واقعيييية فيييي سيييياق انتييياا البرتقيييا  ولكنهيييا 

اقتصييرت الدراسيية بييتجراء البحييث فقييا علييى منطقيية ريفييية بينمييا بحثييي العلمييي يتحييدي بييأكثر  ييمولية 

  حتى في المد  المتطورة
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 : المتعلقة بالمحور الثاني

 .Vergezova, K.S., Platonova, A.A., & Zhulkova, J.N ةلغيية الانجليزيييبال راسييةد  فييي

عمليييية تزييييد مييين تحفييييز الميييوظفين عليييى موا يييلة تقنييييات مبتكيييرة  اسيييتخدام ركيييزت عليييى (2024)

رفييع  انفسييهم فيييين نهييا لييم تركييز علييى جييوهر تحفيييز المييوظفولك لتقليييل التكيياليف نيييات اسييتخدام التق

 Lozova, O.V., Kyzhel, N.L., & Kuzhel, O.V. (2024)فييي دراسيية  ايضيياو كفيياءتهم

يتمثييل فييي الجانييل الرئيسييي  فييي أي  ييركةلأعمييا  وتحسييين عمليييات ا تحسييين التكيياليف  أ علييى أ ييادت 

  أخيير لييم ميين خييلا  التييدريل والتحفيييز ولكيين ميير نوتطييوير المييوظفيوهييو دعييم   فييي مييوظفي الشييركة

تحفييييز  أكيييدت وعيييززت بيييأ  Hazarika, B. (2024)وبيييالنظر فيييي دراسييية ( بالاسيييتمرارية تشييييد 

ا يشييير إلييى الاسييتمرارية تشييجع الابتكييار وهييو مييارتفيياع مسييتويات المشيياركة  المييوظفين عيين رريييق

 ة بالتوظيف والتدريل وخفأ التكاليف المرتبط وتقليل عدم الكفاءة ستمروالتحسين الم
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 الخاتمة  .2.5
 

 

مىىن خىىلال اسىىتعراض الدراسىىات السىىابقة المتعلقىىة باسىىتراتيجية التكلفىىة فىىي سلسىىلة التوريىىد وأثرهىىا علىىى 

أداء المنظمىىات، نجىىد أن هىىذه الاسىىتراتيجيات تلعىىب دوراً مهمىىاً فىىي تحسىىين الأداء المؤسسىىي وتقليىىل 

التكىىىاليف دون التىىىأثير علىىىى جىىىودة المنتجىىىات أو الخىىىدمات المقدمىىىة. أظهىىىرت الدراسىىىات أن تطبيىىىق 

تقنيىىات الطاقىىة المتجىىددة يمكىىن أن يسىىهم فىىي تقليىىل التكىىاليف التشىىغيلية علىىى المىىدى الطويىىل، كمىىا أن 

 تحفيز الموظفين يعد من العوامل المؤثرة في رفع كفاءتهم وبالتالي تقليل التكاليف.

علىىى الىىرغم مىىن الفوائىىد الملموسىىة لهىىذه الاسىىتراتيجيات، إلا أن هنىىاك فجىىوات معرفيىىة وتطبيقيىىة فىىي 

السىىياق المحلىىي. فقىىد لىىوحظ نىىدرة فىىي الأبحىىاث المتعلقىىة بالاسىىتمرارية فىىي تحفيىىز المىىوظفين ومىىدى 

تىىأثير ذلىىك علىىى كفىىاءة المنظمىىات، وكىىذلك قلىىة الدراسىىات التىىي تناولىىت اسىىتخدام الطاقىىة المتجىىددة فىىي 

خفىىىض التكىىىاليف ضىىىمن سىىىياق المنظمىىىات فىىىي منطقىىىة الريىىىاض. هىىىذه الفجىىىوات تبىىىرز الحاجىىىة إلىىىى 

دراسىىات إضىىافية تسىىتند إلىىى البيانىىات المحليىىة لمقارنىىة النتىىائج وتحديىىد أفضىىل الممارسىىات المتوافقىىة مىىع 

 البيئة الاقتصادية والاجتماعية في المملكة.

ختامىىاً، تىىوفر هىىذه الدراسىىات السىىابقة قاعىىدة معرفيىىة هامىىة لاستكشىىاف كيفيىىة تحسىىين اسىىتراتيجيات 

التكلفىىة فىىي سلسىىلة التوريىىد داخىىل المنظمىىات المحليىىة، وتسىىاهم فىىي تقىىديم حلىىول عمليىىة تواكىىب التحىىديات 

 .الاقتصادية الحالية. وكل ذلك كان في حدود علم الباحث 
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- Eltaher, S( .2021  دور الاستثمار فى الطاقة المتجددة وتكنولوجيا الانتاج الانظف فى تحقيق الميزة التنافسية .)

 3rd International Conference on Administrative & Financial Sciencesالمستدامة. 
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- Makboul Besat, A., El-Saadany, M., & Abdullah, G. (2024).   دراسة الآثار الاقتصادية والبيئية

 Journal of .لاستخدام الطاقة الشمسية في إنتاج محصول البرتقال بالأراضى الجديدة بمحافظة البحيرة
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الجزء الأول : البيانات الشخصية
1. الوظيفة الحالية :

28 ردًا

2.عدد سنوات الخبرة في المجال :

28 ردًا

3. القطاع الذي تعمل فيه :
28 ردًا

الجزء الثاني : أساليب التحفيز من قبل المدراء 

1. هل يقوم مديرك بتحفيزك بشكل مستمر لرفع كفاءتك؟

28 ردًا

استبيان بحث علمي : استجابة الموظفين لتحفيز المدراء في رفع
كفاءتهم

28 ردًا

نشر التحليلات

نسخ

مدير
مشرف
موظف
مهندس

57.1‎%‎

32.1‎%‎

نسخ

أقل من سنة
سنوات 1-3
سنوات 4-6
سنوات وأكثر 7

53.6‎%‎

21.4‎%‎ 25‎%‎

نسخ

الصناعة
الخدمات
التجارة
التعليم
تقني
It
خاص

10.7‎%‎

10.7‎%‎

60.7‎%‎

نسخ

نعم، بشكل مستمر
أحيانا
نادرا
لا, لايقوم بذلك أبداً

14.3‎%‎

14.3‎%‎

21.4‎%‎

50‎%‎

https://docs.google.com/forms/d/1gomQi1c56yhuZno_Q2tH9WfpjGh0JIpYQT52AxCkZaU/edit#start=publishanalytics


2. أي من الأساليب التالية يستخدمها مديرك في تحفيزك؟ )يمكنك اختيار أكثر من إجابة(
28 ردًا

3. ما مدى فعالية الأساليب التحفيزية التي يستخدمها مديرك؟
28 ردًا

الجزء الثالث : استجابة الموظفين للتحفيز المستمر

1. كيف تشعر عندما يقوم مديرك بتحفيزك بشكل مستمر؟
28 ردًا

2. هل تحفزك المكافآت المالية التي يقدمها مديرك لرفع كفاءتك؟

28 ردًا

3. هل تجد نفسك أكثر إنتاجية عند تحفيزك بشكل مستمر من قبل مديرك؟

28 ردًا

الجزء الرابع : التحديات التي قد تواجه استجابة الموظفين للتحفيز

نسخ

0 5 10 15

المكافآت المالية

توفير فرص تدريب وتطوير مهني

التوجيه والملاحظات البناءة

تعزيز بيئة العمل

لا يتم التحفيز

…بالعكس مديري يبحث عن الاخطاء

9 (32.1‎%‎)9 (32.1‎%‎)9 (32.1‎%‎)

6 (21.4‎%‎)6 (21.4‎%‎)6 (21.4‎%‎)

13 (46.4‎%‎)13 (46.4‎%‎)13 (46.4‎%‎)

11 (39.3‎%‎)11 (39.3‎%‎)11 (39.3‎%‎)

1 (3.6‎%‎)1 (3.6‎%‎)1 (3.6‎%‎)

1 (3.6‎%‎)1 (3.6‎%‎)1 (3.6‎%‎)

1 (3.6‎%‎)1 (3.6‎%‎)1 (3.6‎%‎)

نسخ

اً فعالة جد
فعالة إلى حد ما
غير فعالة
لا أشعر بأي تأثير

17.9‎%‎

10.7‎%‎

10.7‎%‎

60.7‎%‎

نسخ

أشعر بالحافز والرغبة في تحسين أدائي
أشعر بالتقدير وأبذل جهداً أكبر
لا ألاحظ فرقا كبيراً في أدائي
أشعر بالضغط ولا أتمكن من التركيز بشكل
مستمر

10.7‎%‎

39.3‎%‎

42.9‎%‎

نسخ

نعم , بشكل كبير
نعم , إلى حد ما
لا, ليس لها تأثير كبير
لا أعتقد أن المكافآت هي الأسلوب الأفضل

35.7‎%‎

60.7‎%‎

نسخ

نعم, بشكل ملحوظ
نعم, بشكل طفيف
لا, لا يوجد فرق
14.3‎%‎أحيانا أكون أقل إنتاجية بسبب الضغط

14.3‎%‎

67.9‎%‎



1.ماهي التحديات التي قد تواجهها في الاستجابة للتحفيز المستمر من المدير؟ 
)يمكنك اختيار أكثر من إجابة(

28 ردًا

2. هل تعتقد أن هناك أساليب أخرى يمكن أن تكون أكثر فعالية لتحفيزك؟

28 ردًا

3. هل تعتقد أن تحفيز الموظفين بشكل مستمر يؤدي إلى تحسين الأداء العام للشركة؟

28 ردًا

نسخ

0 5 10 15 20

قلة المكافآت المالية

قلة التدريب والتطوير المهني

عدم توافر بيئة عمل مشجعة

…صعوبة في التوازن بين العمل والح

عدم وضوح أهداف التحفيز

عدم الاهتمام الكافي من المدير

قلة عدد الموظفين ذات كفائه

16 (57.1‎%‎)16 (57.1‎%‎)16 (57.1‎%‎)

10 (35.7‎%‎)10 (35.7‎%‎)10 (35.7‎%‎)

12 (42.9‎%‎)12 (42.9‎%‎)12 (42.9‎%‎)

8 (28.6‎%‎)8 (28.6‎%‎)8 (28.6‎%‎)

8 (28.6‎%‎)8 (28.6‎%‎)8 (28.6‎%‎)

9 (32.1‎%‎)9 (32.1‎%‎)9 (32.1‎%‎)

1 (3.6‎%‎)1 (3.6‎%‎)1 (3.6‎%‎)

1 (3.6‎%‎)1 (3.6‎%‎)1 (3.6‎%‎)

نسخ

نعم
لا
غير متأكد

14.3‎%‎

85.7‎%‎

نسخ

نعم
لا
غير متأكد

100‎%‎



4. ما الذي يمكن للمديرين تحسينه لتزيد استجابتك للتحفيز بشكل أفضل وباستمرار؟
16 ردًا

توفير بيئة عمل محفزة • دعم بيئة قائمة على الاحترام، العدالة، والشفافية. التعامل مع المشكلات والعدالة بين الموظفين بجدية وسرعة

توضيح المتطلبات

الدعم النفسي

الاحترام والتقدير

المكافأت الدورات التدريبية

عمل الاجتماعات بشكل مستمر والاستماع للموظفين

تطوير الموظفين وتحفيزهم واعطائهم المزيد من الفرص والخبرات

الشكر والتقدير

عرض فرص تطوير المهارات

المرونة في العمل وتقبل اراء الاخرين

الانظباط في العمل ودقه في المواعيد وانجاز العمل في وقت سريع

تقدير الموظفين والاهتمام بهم واحترام خصوصياتهم والاستجابة لطلباتهم من زيادة أجور أو الإجازات خاصة الموظفين المتميزين بالحضور
والاداء

رفع قيمة المكافاة المالية

الشكر

إسناد مهام اعلى في العمل تشعرك بأنك تتقدم لمنصب اعلى

النظر الى شغلك والتحفيز وعدم رفع الصوت عند وجود غلط بسيط جداً

شكراً لك على مشاركتك في الاستبيان. نقدر وقتك وجهودك في إتمام هذا البحث
العلمي.

لم يتم إنشاء هذا المحتوى ولا اعتماده من قِبل Google. - مالك نموذج التواصل - شروط الخدمة - سياسة الخصوصية

هل يبدو هذا النموذج مريبًا؟ الإبلاغ
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