نموذج مراجعة الاستبانة قبل التحكيم الخارجي - عادل علي حماص
نموذج مراجعة مشرف الرسالة قبل إرسال الاستبانة إلى المحكمين الخارجيين
ملاحظة: يُترك عمود رد الطالب/التعديل المنجز للطالب لاستكماله بعد مراجعة النسخة المعدلة، مع إرفاق نسخة محدثة تُظهر التعديلات الجوهرية قبل الإرسال للمحكمين.
أولاً: بيانات عامة عن الاستبانة
	البند
	التفاصيل

	اسم الطالب/الطالبة
	عادل علي حماص

	عنوان الرسالة
	تحليل واقع الشراكات بين القطاعين العام والخاص في قطاع البيئة وتطوير نموذج مقترح للحوكمة البيئية وإدارة الأداء في المملكة العربية السعودية (دراسة حالة للتفتيش البيئي)

	نوع الأداة
	استبانة موجهة للتحكيم العلمي ثم للتطبيق الميداني

	الغرض من المراجعة
	التأكد من وضوح الفقرات، واتساقها مع متغيرات الدراسة وأبعادها، وتمييز أبعاد الشراكة عن مخرجات الحوكمة وإدارة الأداء قبل إرسالها إلى المحكمين.

	قرار المشرف قبل التحكيم الخارجي
	تحتاج الاستبانة إلى مراجعة منهجية وتنظيمية قبل إرسالها للتحكيم الخارجي.



ثانياً: ملخص نقاط القوة والجوانب التي تحتاج إلى عناية
	نقاط قوة أولية
	ملاحظات تطويرية عامة

	• الموضوع تطبيقي ومهم ويرتبط بالشراكات والحوكمة البيئية في سياق التفتيش البيئي.
• تقسيم المتغيرات إلى أبعاد متعددة يساعد في قياس أكثر تفصيلاً للظاهرة.
• توجد نسخة تحكيم ونسخة مستجيب، وتعريفات إجرائية لعدد من الأبعاد.
• تضمين بيانات شخصية ووظيفية يساعد في وصف العينة وتحليل الفروق عند الحاجة.
	• يوجد تداخل محتمل بين آليات التمويل في المتغير المستقل والاستدامة المالية في المتغير التابع.
• بعض الجداول الأولى تحتاج إلى استكمال عمود التعديل وتسمية الأبعاد بدلاً من الحروف.
• نموذج التحكيم يحتاج إلى توحيد أعمدة التقييم في جميع الأبعاد.
• تحتاج الأداة إلى إضافة سؤال فلترة للعينة ومراجعة قائمة المراجع النهائية.



ثالثاً: جدول المراجعة التفصيلية والتوجيهات المطلوبة
	م
	القسم/الفقرة محل المراجعة
	نوع الملاحظة
	تعليق المشرف والتوجيه التفصيلي
	الإجراء المطلوب من الطالب
	الحالة
	رد الطالب/التعديل المنجز

	1
	بيانات الغلاف والعنوان
	تنظيم ومنهجية
	العنوان واضح ويعكس موضوع الشراكة بين القطاعين، لكن ينبغي التأكد من توافقه حرفياً في نموذج التحكيم ونسخة المستجيب وصفحة البيانات.
	توحيد العنوان وبيانات الباحث والتاريخ في جميع المواضع، ومراجعة الصياغة النهائية قبل التحكيم.
	يحتاج ضبط
	

	2
	جدول الفقرات من الدراسات السابقة
	توثيق ومنهجية
	عمود "التعديل" في الجداول الأولى يبدو غير مستكمل، كما أن المتغيرات تظهر بحروف مثل أ، ب، ج دون تسمية واضحة للأبعاد.
	استكمال عمود التعديل أو إعادة تسميته إلى "الصياغة المعدلة"، واستبدال الرموز بأسماء الأبعاد الكاملة.
	يحتاج تعديل
	

	3
	المتغير المستقل: الشراكة بين القطاعين العام والخاص
	اتساق مفاهيمي
	المتغير مناسب للموضوع، إلا أن بعض الفقرات تجمع بين البنية التنظيمية والنتائج المتوقعة؛ مما قد يسبب تداخلاً بين السبب والنتيجة.
	مراجعة الفقرات بحيث تقيس ترتيبات الشراكة ذاتها لا نتائج الأداء أو الحوكمة الناتجة عنها.
	يحتاج مراجعة
	

	4
	الإطار التشريعي والتنظيمي
	صياغة وقياس
	البعد مهم، لكن بعض العبارات عامة وقد لا تميز بين وجود التشريعات وفاعلية تطبيقها في خدمات التفتيش البيئي.
	إضافة عبارات تقيس وضوح اللوائح، سهولة الإجراءات، وآلية التطبيق العملي في التفتيش البيئي.
	يحتاج تحسين
	

	5
	توزيع المخاطر والمسؤوليات
	اتساق مفاهيمي
	الفقرات مناسبة، لكنها تحتاج إلى تحديد طبيعة المخاطر المقصودة: تشغيلية، مالية، قانونية، أو بيئية.
	تعديل الصياغة لتوضيح نوع المخاطر وربطها بعقود وخدمات التفتيش البيئي.
	يحتاج توضيح
	

	6
	آليات التمويل والاستدامة المالية
	تداخل مفاهيمي
	هذا البعد قريب من بعد الاستدامة المالية في المتغير التابع، مما قد يضعف التمييز بين المتغيرين.
	حصر هذا البعد في آليات تمويل الشراكة، وترك أثر الاستدامة المالية للمتغير التابع.
	يحتاج فصل
	

	7
	إدارة الأداء وربط المدفوعات بالمؤشرات
	أولوية منهجية
	البعد مهم لكنه يتداخل مع إدارة الأداء في المتغير التابع؛ لذلك يحتاج إلى صياغة تقيس تصميم عقود الشراكة وليس جودة الأداء النهائي.
	استخدام صياغات مثل: "تنص عقود الشراكة على مؤشرات أداء محددة لقياس التزامات الشريك الخاص".
	يحتاج تعديل
	

	8
	المتغير التابع: الحوكمة البيئية وإدارة الأداء
	بناء المتغير
	المتغير واسع ويجمع بين الحوكمة والشفافية والمساءلة والأداء؛ والتقسيم الحالي جيد مبدئياً لكنه يحتاج إلى تبرير نظري في التعريف الإجرائي العام.
	إضافة فقرة موجزة توضح لماذا جُمعت الحوكمة وإدارة الأداء في متغير تابع واحد.
	يحتاج تعزيز
	

	9
	الكفاءة التشغيلية
	قياس ووضوح
	الفقرات مناسبة لكنها قد تعتمد على معلومات تشغيلية لا يمتلكها كل مستجيب.
	إضافة سؤال فلترة أو توجيه العينة لمن لديهم معرفة مباشرة بأداء التفتيش أو عقود الشراكة.
	يحتاج ضبط عينة
	

	10
	جودة مخرجات التفتيش البيئي
	اتساق الفقرات
	الفقرات تقيس الدقة والموثوقية والالتزام البيئي، وهي مناسبة، لكن يفضل إضافة بعد أو فقرة عن قابلية استخدام نتائج التفتيش في القرار الرقابي.
	إضافة أو تعديل فقرة تعكس استخدام مخرجات التفتيش في التحسين والرقابة وليس فقط الدقة.
	يحتاج تحسين
	

	11
	الاستدامة المالية
	تكرار محتمل
	يتكرر المعنى مع بعد التمويل في المتغير المستقل، خاصة في العبارات المرتبطة بكفاءة الموارد والعوائد.
	تقليل التكرار وصياغة هذا البعد بوصفه نتيجة للحوكمة وإدارة الأداء في الخدمة.
	يحتاج تعديل
	

	12
	نموذج التحكيم
	تنظيم الأداة
	نموذج التحكيم موجود، لكنه يحتاج إلى توحيد أعمدة التقييم في جميع الأبعاد بحيث تشمل الملاءمة والوضوح والانتماء والتعديل المقترح.
	اعتماد نموذج موحد لكل بعد وتجنب اختلاف عناوين الأعمدة بين الجداول.
	يحتاج تطوير
	

	13
	مقياس ليكرت
	وضوح للمستجيب
	مقياس الإجابة واضح إجمالاً، لكن يجب التأكد من ثبات ترتيب الدرجات في جميع الجداول الإلكترونية أو الورقية.
	تثبيت الترميز: 5 = موافق بشدة، 1 = غير موافق بشدة، وإضافة تعليمات مختصرة قبل كل محور.
	يحتاج تأكيد
	

	14
	البيانات الشخصية والوظيفية
	ملاءمة العينة
	البيانات مناسبة، لكن يفضل إضافة متغير يحدد علاقة المستجيب المباشرة بالتفتيش البيئي أو بالشراكات.
	إضافة سؤال عن طبيعة الخبرة: تفتيش بيئي، عقود شراكة، جهة رقابية، شريك خاص، استشارات.
	يحتاج إضافة
	

	15
	المراجع العلمية
	توثيق علمي
	توجد مصادر داخل الجداول، لكن يلزم تضمين قائمة مراجع كاملة ومنظمة في نهاية الأداة قبل التحكيم.
	إضافة قائمة مراجع وفق نمط توثيق موحد، وربط كل بعد بمصادره الأساسية.
	يحتاج استكمال
	




رابعاً: أمثلة لصياغات أو معالجات مقترحة يمكن اعتمادها أو البناء عليها
	القسم/البعد
	الصياغة الحالية/الملاحظة
	الصياغة أو المعالجة المقترحة
	سبب التعديل

	تسمية الأبعاد
	استخدام حروف مثل: أ، ب، ج في خانة المتغير.
	استبدالها بأسماء الأبعاد: الإطار التشريعي والتنظيمي، توزيع المخاطر والمسؤوليات، آليات التمويل، إدارة الأداء.
	زيادة وضوح الأداة للمحكمين.

	تداخل التمويل والاستدامة
	تسهم الشراكة في توفير مصادر تمويل أكثر استدامة للخدمة.
	توفر عقود الشراكة قنوات تمويل محددة ومناسبة لطبيعة خدمات التفتيش البيئي.
	قياس آلية الشراكة لا نتيجة الاستدامة.

	ربط المدفوعات بالأداء
	ترتبط المدفوعات المقدمة للشريك الخاص بمؤشرات الأداء المتفق عليها.
	تنص عقود الشراكة على مؤشرات أداء واضحة لربط مستحقات الشريك الخاص بجودة تنفيذ خدمات التفتيش.
	تحديد مصدر القياس وربطه بالعقود.

	فلترة العينة
	لا يظهر شرط معرفة المستجيب بخدمات التفتيش أو الشراكات.
	هل لديك خبرة مباشرة أو معرفة عملية بخدمات التفتيش البيئي أو عقود الشراكة؟ نعم/لا.
	رفع جودة البيانات وتقليل الإجابات العشوائية.



خامساً: قائمة تحقق قبل إعادة الإرسال للمشرف
	البند
	تم
	لم يتم
	ملاحظة الطالب

	استكمال عمود التعديل/الصياغة المعدلة في جداول الدراسات السابقة.
	☐
	☐
	

	استبدال الرموز الحرفية للأبعاد بأسماء واضحة ومباشرة.
	☐
	☐
	

	فصل فقرات آليات التمويل عن فقرات الاستدامة المالية في المتغير التابع.
	☐
	☐
	

	مراجعة التداخل بين إدارة الأداء في الشراكة وإدارة الأداء في المتغير التابع.
	☐
	☐
	

	توحيد نموذج التحكيم وأعمدة التقييم في جميع الأبعاد.
	☐
	☐
	

	إضافة سؤال فلترة يثبت علاقة المستجيب بالتفتيش البيئي أو بالشراكات.
	☐
	☐
	

	إضافة قائمة مراجع كاملة وموحدة في نهاية الأداة.
	☐
	☐
	

	التأكد من ثبات ترميز مقياس ليكرت في النسخة الورقية والإلكترونية.
	☐
	☐
	


اعتماد المشرف بعد المراجعة الثانية:   ☐ معتمد للإرسال للمحكمين   ☐ يحتاج إلى مراجعة إضافية


