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 :ةمدقملا

 دعُیو ،تاعاطقلا فلتخم يف ةیومنتلا تاردابملا ذیفنت يف ةیساسأ ةادأ عیراشملا ةرادإ ربتعُت

 عمو .ھتایحو ناسنلإا ةحصب رشابملا ھطابترلا ارًظن اًدیقعتو ةیمھأ اھرثكأ نم يحصلا عاطقلا

 يف يمقرلا لوحتلا عیراشم ذیفنتو ،ةیبطلا تامدخلا ریوطتو ،تایفشتسملا ءاشنإ يف عسوتلا

 نم زربیو .اھیلع نیمئاقلا مامأ ارًیبك اًیدحت لثمت عیراشملا هذھ ةرادإ تحبصأ ،ةیحصلا ةیاعرلا

 .”رطاخملا ةرادإب فرعُی ام ةیحصلا عیراشملا جئاتن ىلع ةرثؤملا لماوعلا مھأ نیب

 ھجاوت دق يتلا رطاخملا مییقتو لیلحتو دیدحت ىلإ فدھت ةیجھنم ةیلمع يھ رطاخملا ةرادإ

 عاطقلا ةئیب يفو .اھبنجت وأ اھراثآ نم دحلل ةلاعف تایجیتارتسا عضو مث نمو ،عورشملا

 امم ،ةیرشب ىتحو ،ةیلیغشتو ،ةیمیظنتو ،ةیلامو ،ةینف بناوج رطاخملا هذھ لمشت دق ،يحصلا

 .تایدحتلا هذھ ةرادلإ لاّعفو يوق ماظن دوجو يرورضلا نم لعجی

 ةرادإ دھعم نع رداصلا PMBOK لیلد لثم ةیداشرإ ةلدأو ةیلود رییاعم دوجو مغرو

 نم اًددع ھجاوی لازی لا ةیحصلا عیراشملا يف رطاخملا ةرادإ قیبطت نأ لاإ ،)PMI( عیراشملا

 رفوت مدع وأ ،رطاخملا ةرادإ ةیمھأب يعولا ةلق ،قبسملا طیطختلا فعض لثم ،تاقوعملا

 تقولا ثیح نم اھفادھأ قیقحت يف عیراشملا ضعب لشفت ،كلذل ةجیتنو .ةلھؤملا تاءافكلا

 .اھتامدخ نم نیدیفتسملاو ةیحصلا ةسسؤملا ىلع اًبلس سكعنی امم ،ةدوجلاو ةفلكتلاو

 ةرادإ ةءافك نیب ةقلاعلا ىلع ءوضلا طیلست ىلإ ىعسی يذلا ،ثحبلا اذھ ةیمھأ عبنت انھ نم

 عیراشملا ءادلأ ةیمییقتو ةیلیلحت ةسارد للاخ نم ،يحصلا عاطقلا يف عیراشملا حاجنو رطاخملا

 اذھ ھجاوت يتلا تایدحتلاو ،رطاخملا ةرادإ ئدابمو سسأ قیبطتب اھمازتلا ىدمو ،ةیحصلا

 يتلا تایصوتلا نم ةعومجم میدقت ىلإ ثحبلا ىعسی امك .كلذ ىلع ةبترتملا جئاتنلاو ،قیبطتلا

 رطاخملا ةرادإ ةفاقث زیزعت للاخ نم ةیحصلا عیراشملا ةرادإ ةیلاعف نیسحت يف مھسُت نأ نكمی

 (kerzner, 2013)   .ةیحصلا تاسسؤملا لخاد

 

 

 

 

 



 :ثحبلا ةلكشم

 تلاز ام عیراشملا هذھ نم دیدعلا نأ لاإ ،ةیحصلا عیراشملا يف رطاخملا ةرادإ ةیمھأ نم مغرلاب

 .ذیفنتلا ةدوج فعضو ،فیلاكتلا زواجتو ،ریخأتلا نم يناعت

 :يسیئرلا لاؤسلا انھ حرطُیو

 ؟يحصلا عاطقلا يف عیراشملا حاجن صرف زیزعت يف رطاخملا ةرادإ مھاست ىدم يأ ىلإ

 :ةیلاتلا ةیعرفلا ةلئسلأا ھتحت جردنتو

 ؟ةیحصلا عیراشملا ھجاوت يتلا رطاخملا عاونأ زربأ يھ ام •

 ؟عورشملا نم ةفلتخملا لحارملا يف رطاخملا كلت عم لماعتلا متی فیك •

 ؟ةدوجلاو ،ةفلكتلاو ،تقولا ثیح نم عورشملا جئاتنو رطاخملا ةرادإ ةءافك نیب ةقلاعلا ام •

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 :ثحبلا ةیمھأ

 

 .يحصلا عاطقلا يف عیراشملا جئاتن ىلع رثؤت يتلا لماوعلا مھأ دحأ ىلع ءوضلا ثحبلا طلسی •

 .اھعم لماعتلا بیلاسأو ةرركتملا رطاخملا مھف ىلع ةیحصلا تآشنملاو عیراشملا ءاردم دعاسی •

 .عیراشملل ماعلا ءادلأا نیسحت نمضی امب رطاخملا ةرادإ ماظن ریوطتل ةیلمع تایصوت مدقی •

 تاسسؤملا يف تاءارجلإاو تاسایسلا ریوطتل ينھم وأ يمیداكأ عجرمك ھمادختسا نكمُی •

 .ةیحصلا

 نامضل ساسلأا رجح ربتعت ةیحصلا عیراشملا حاجن يف رطاخملا ةرادإ :يرظنلا ىوتسملا ىلع

 :ةیلاتلا طاقنلا يف ھصیخلت نكمی اھرود .ةیلاعفو ةءافكب عورشملا فادھأ قیقحت

 ،ةیلاملا رطاخملا لثم ،ققحتت نأ لبق ةلمتحملا رطاخملا لیلحتو دیدحت :رطاخملاب ؤبنتلا .١

 .ةیبطلا وأ ،ةیلیغشتلا

 اھریثأت نم دحلا وأ رطاخملا بنجتل تایجیتارتسا عضو :رارضلأا نم لیلقتلاو ةیاقولا .٢

 .عورشملا ىلع

 ذاختا ىلع ةرادلإا دعاسی رطاخملا لوح ةقیقد تامولعم ریفوت :رارقلا ذاختا معد .٣

 .ةیلیغشتلا ططخلاو ينمزلا لودجلاو دراوملا نأشب ةرینتسم تارارق

 ةنمآ ةیحص تامدخ میدقت نامض متی ،رطاخملا ةرادإ للاخ نم :عورشملا ةدوج نیسحت .٤

 .جئاتنلا ةدوج ززعی امم ،ةلاعفو

 لكشب رطاخملا ةرادإ للاخ نم ةیداملاو ةیرشبلاو ةیلاملا رئاسخلا لیلقت :دراوملا ةیامح .٥

 .يجھنم

 ریغ فورظلا ةھجاوم ىلع رطاخملا ةرادإ دعاست :عورشملا ةیرارمتسا نامض .٦

 .فقوت نود عورشملا ریس ىلع ظافحلاو ةعقوتملا

 

 

 



 رطاخملا ةرادإ رود :يقیبطتلا ىوتسملا ىلع

 رطاخملا نم دحلل ةیلمع تاءارجإو تایجیتارتسا ذیفنت يف لثمتی ةیحصلا عیراشملا حاجن يف

 :يلاتلاك كلذ حیضوت نكمی .عورشملا فادھأ قیقحتو

 صقن ،ىودعلا لثم ةیمویلا رطاخملا ةبقارم :رمتسم لكشب رطاخملا مییقت .١

 تادعملا

 ةمزلالا تاءارجلإا ذاختاو اھلیلحتل اھلیجستو ،تادادملإا ریخأت وأ ،ةیبطلا

 ةطخ لثم ،تامزلأا عم لماعتلل ةحضاو تلاوكوتورب ءاشنإ :ةیلمع ةباجتسا ططخ عضو .٢

 .نیعم ضرم يشفت وأ ةیبطلا ةزھجلأا يف للخ ثودح دنع ئراوطلل

 لكشب اھعم لماعتلاو رطاخملا ىلع فرعتلا ةیفیك ةیحصلا قرفلا میلعت :نیلماعلا بیردت .٣

 .ءاطخلأا لیلقتل لاعفو عیرس

 وأ ثداوحلا عوقو عنمت ةیلیغشت تاءارجإو رییاعم مادختسا :ةدوجلاو ةملاسلا ةمظنأ قیبطت .٤

 .ةیبطلا تاودلأل مظتنملا میقعتلا لثم ،اھراثآ نم للقت

 فرصلاو ةدوجلاو ةملاسلاب ةقلعتملا ءادلأا تارشؤم ةعباتم :جئاتنلا سایقو ءادلأا ةبقارم .٥

 .عورشملا فادھأ قیقحت نامضل يحصلا

 دراوملا امح متی ،ةیئاقولاو ةیلمعلا تاءارجلإا للاخ نم :ةیرشبلاو ةیلاملا رئاسخلا لیلقت .٦

 رارضلأا نم عورشملل ةیرشبلاو ةیلاملا

  



 :ةساردلا ةلئـسا

 

 ؟ةیحصلا عیراشملا يف رطاخملا ةرادإ نم يسیئرلا فدھلا ام

 طقف حابرلأا ةدایز )أ

 ✅ ةیحصلا ةیاعرلل ةیلاع ةدوج قیقحتو راطخلأا لیلقت )ب

 نیفظوملا نم دیزملا فیظوت )ج

 ىضرملا ددع لیلقت )د

 

 ؟ةیحصلا عیراشملا يف لیغشتلا رطاخم ىلع لاًاثم ربتعی يلی امم يأ .٢

 ✅ ةیبطلا تادادملإا صقن )أ

 مھسلأا راعسأ عافترا )ب

 ةیبیرضلا تاسایسلا رییغت )ج

 نیضرمملا ددع ةدایز )د

 

 ؟ةیحصلا عیراشملا يف ئراوطلل ةباجتسا ططخ عضو نم ةیساسلأا ةدئافلا ام.٣

 ةأشنملا رھظم نیسحت )أ

 ✅ رارضلأا لیلقتو رطاخملا نم ةیاقولا )ب

 ىضرملا ددع ةدایز )ج

 نیفظوملا ددع لیلقت )د

 

  



 :ةماعلا فادھأ

 

 .ةءافكب اھفادھأ قیقحتو ةیحصلا عیراشملا حاجن ىلع رطاخملا ةرادإ رثأ ةسارد•

 .ةیحصلا تامدخلا ةدوج نیسحتو رئاسخلا لیلقت يف رطاخملا ةرادإ مھاست فیك لیلحت•

 

 :ةصاخلا فادھلأا

 ةیحصلا عیراشملا ھجاوت يتلا رطاخملا عاونأ ىلع فرعتلا .١

 .)ةینوناق ،ةینقت ،ةیلیغشت ،ةیلیومت(

 

 .ةفلتخملا ةیحصلا عیراشملا يف ةمدختسملا رطاخملا ةرادإ تایجیتارتسا مییقت .٢

 

 ينمزلا لودجلاب مازتللاا ثیح نم عورشملا حاجنو رطاخملا ةرادإ نیب ةقلاعلا سایق .٣

 .تامدخلا ةدوجو ةینازیملاو

 .ةیحصلا عیراشملا حاجن صرف ةدایز يف مھاسی امب رطاخملا ةرادإ نیسحتل تایصوت حارتقا .٤

 .رطاخملا لیلقت يف يحصلا لاجملا يف نیلماعلل بیردتلاو ةیعوتلا رود ىلع ءوضلا طیلست .٥

 

 

 

 

 

 

 



 :ةیسیئرلا تایضرف

 

 عیراشملا حاجنو ةلاّعفلا رطاخملا ةرادإ نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیباجیإ ةقلاع كانھ .١

 .ةیحصلا

 .ةمدقملا ةیحصلا تامدخلا ةدوج نیسحت يف مھسی ةیلیغشتلا رطاخملا لیلقت .٢

 عیراشملا يف ریخأتلاو ةینازیملا زواجت نم للقی رطاخملا ةرادلإ ةحضاو ةطخ دوجو .٣

 .ةیحصلا

 تامزلأا ةھجاوم ىلع عورشملا ةردق نم دیزی رطاخملا ةرادإ ىلع ةیحصلا رداوكلا بیردت .٤

 .ھفادھأ قیقحتو

 .ةیحصلا عیراشملا ةءافك ضافخنا وأ لشف ىلإ يدؤی رطاخملا ةرادإ فعض .٥

 

 

  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :م+قتسملا )'غتملا

  رطاخملا نم ف+فختلاو ة4اقولا ططخ

 

 رطاخملا م+يقتو د4دحت

 )ة+نوناق ،ة+ل+غشD ،ة+لام( 

 
 

 

 :عباتلا )'غتملا

 

SMمزلا لودجلاO ماLM'للاا
T مللUVعو 



 ةساردلا ةیجھنم

 

 :ثحبلا جھنم⁠ ⁠.1

 حاجن ىلع رطاخملا ةرادإ رثأ ةسارد بسانی ھنلأ ،يلیلحتلا يفصولا جھنملا مدختسا •

 .ةیلمعلا جئاتنلا صلاختساو تانایبلا لیلحت حیتیو ،ةیحصلا عیراشملا

 

 :اھتنیعو ةساردلا عمتجم⁠ ⁠.2

 .ةصاخلاو ةماعلا تایفشتسملا يف ةیحصلا عیراشملا :ةساردلا عمتجم •

 ،ةیحصلا عیراشملا يف نیلماعلا ضعبو ،ةدوجلا ةرادإ قرف ،عیراشملا ءاردم :ةنیعلا •

 .ھعونو عورشملا مجح بسح ةیقبط وأ ةیئاوشع ةقیرطب مھرایتخا متیو

 

 :تانایبلا عمج تاودأ⁠ ⁠.3

 .عورشملا حاجن ىلع اھرثأو رطاخملا ةرادإ قیبطت ىدم مییقتل :تانایبتسلاا .١

 .رطاخملا ةرادإ يف مھتایجیتارتسا مھفل عیراشملا ءاردم عم :تلاباقملا .٢

 .رطاخملا ریراقتو عورشملا ططخ لثم :ةیمسرلا ریراقتلاو قئاثولا ةعجارم .٣

 

 

 

 

 

 

 



 

 :تاریغتملا⁠ ⁠.

 .)بیردت ،ةعباتم ،مییقت ،دیدحت( رطاخملا ةرادإ :لقتسملا ریغتملا •

 ةدوج ،ةینازیملا ،ينمزلا لودجلاب مازتللاا( ةیحصلا عیراشملا حاجن :عباتلا ریغتملا •

 .)نیدیفتسملا اضر ،تامدخلا

 

 

 :يئاصحلإا لیلحتلا قرط⁠ ⁠.5

 .يئاصحإ لیلحت جمانرب يأ وأ SPSS جمانرب مادختسا •

 :مادختساب تایضرفلا رابتخا •

 .عیراشملا حاجنو رطاخملا ةرادإ نیب ددعتملاو طیسبلا طابترلاا •

 .عورشملا حاجن ىلع رطاخملا ةرادإ ریثأت ىدم ةفرعمل رادحنلاا لیلحت •

 

 :ةساردلا دودح⁠ ⁠.6

 .)٢٠٢٥-٢٠٢٠ :لاثم( ةریخلأا تاونسلا للاخ :ةینمز •

 .ةكراشملا تایفشتسملا يف ةددحم ةیحص عیراشم :ةیناكم •

 بناوج يف ضوخلا نود ،حاجنلاب اھتقلاعو رطاخملا ةرادإ ىلع زكرت :ةیعوضوم •

عیراشملل ىرخأ  

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 . اهت]يعو ةساردلا عمتجم

 . تانا+بلا عمج تاودأ⁠

 . عوUVملا حاجن

 . رطاخملا

 .تا)'غتملا⁠

klاصحلإا ل+لحتلا قdeط
T . 

 . ةساردلا دودح

 
 

اهت]يعو ةساردلا عمتجم  

  تانا+بلا عمج تاودأ

عوUVملا حاجن  

  رطاخملا

تا)'غتملا  

klاصحلإا ل+لحتلا قdeط
T  

ةساردلا دودح  



 

 

ةینادیملا ةساردلا  

 ناسنلإا ةحصب رشابملا اھطابترلا ارًظن ،ةیومنتلا عیراشملا مھأ نم ةیحصلا عیراشملا ربتعُت

 دق يتلا رطاخملاو تایدحتلا نم ةعومجم ھجاوت ام اًبلاغ عیراشملا هذھ نّأ ریغ .ھتایح ةدوجو

 ىتح وأ ،ةیرادلإا تادیقعتلا ،رداوكلا فعض ،لیومتلا صقن لثم ،اھتیرارمتساو اھحاجن ددھت

 ةیساسأ ةادأك رطاخملا ةرادإ ةیمھأ زربت انھ نمو .ةئبولأا لثم ةئجافملا ةیحصلا تامزلأا

 .اھفادھأ قیقحتو عیراشملا هذھ حاجن نامضل

 ةیلمع لمشت لب ،تایدحتلا دیدحت درجم ىلع رصتقت لا ةیحصلا عیراشملا يف رطاخملا ةرادإ

 عضوب ءًاھتناو ،اھتروطخ ةجرد لیلحتب ارًورم ،ةلمتحملا رطاخملا صیخشتب أدبت ةلماكتم

 حاجن صرف زیزعت يف رشابم لكشب مھست ةیجھنملا ةیلمعلا هذھ .اھتجلاعمل تایجیتارتسا

 ةدایز وأ لمعلا ریس لیطعت ىلإ يدؤت دق يتلا ةیبلسلا تآجافملا لیلقت للاخ نم عیراشملا

 .فیلاكتلا

 قیرف وأ مسق دوجو نّأ ةیحصلا عیراشملا نم ةعومجم تلمش يتلا ةینادیملا ةساردلا ترھظأ

 نّأ ظحول ثیح .عورشملل ةیئاھنلا جئاتنلا يف اظًوحلم اًقرف ثدحُی رطاخملا ةرادإب صتخم

 لودجلاب مازتللاا ىلع اھتردقب زیمتت رطاخملا ةرادلإ ةحضاو اطًطخ عضت يتلا عیراشملا

 هذھل رقتفت يتلا عیراشملاب ةنراقم ىلعأ ةدوج تاذ تامدخ میدقتو ،فیلاكتلا طبضو ،ينمزلا

 .تایللآا

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 :حوضوب رطاخملا ةرادإ رود اھیف سكعنی يتلا تلااجملا زربأ نمو

 فقوت عنمی قافنلإا يف مكحتلاو ،لیومتلا رداصمل ةلیدب ططخ عضو :ةیلاملا رطاخملا .١

 .عورشملا

 ةءافك نم دیزیو ءاطخلأا نم للقی ةیرادلإاو ةیحصلا رداوكلا بیردت :ةیرشبلا رطاخملا .٢

 .ءادلأا

 نمضی ةیمقرلا ةمظنلأا ثیدحتو ةیبطلا ةزھجلأل ةیرودلا ةنایصلا :ةینقتلا رطاخملا .٣

 .عاطقنا نود ةمدخلا رارمتسا

 نم للقی ةعباتم تایلآو حضاو يمیظنت لكیھ دوجو :ةیمیظنتلاو ةیرادلإا رطاخملا .٤

 .ریخأتلاو براضتلا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 يف نیلومملاو نیدیفتسملا ةقث زیزعت يف اضًیأ مھست رطاخملا ةرادإ نّأ ةساردلا جئاتن دكؤت امك

 للقت ةیئاقو ططخ دوجول نانئمطلااب ةمعادلا تاھجلاو ىضرملا رعشی ثیح ،ةیحصلا عیراشملا

 ً.لابقتسم عسوتلا ىلع ھتردقو عورشملا ةمادتسا نم ززعی هرودب اذھو .لشفلا ةیلامتحا نم

 لب ،ةیحصلا عیراشملا يف اًیوناث ارًایخ تسیل رطاخملا ةرادإ نّإ لوقلا نكمی ،قبس ام ىلع ءًانبو

 وأ فقوتلل ضرعتت ام اًبلاغ بناجلا اذھ لمھت يتلا عیراشملاف .اھحاجنل يساسأ طرش يھ

 ةھجاوم نم نكمتت اھططخ يف رطاخملا ةرادإ جمدت يتلا عیراشملا امنیب ،اھفادھأ نع فارحنلاا

 )٢٠٢١ ،دمحا(  .ةءافكو ةنورمب تایدحتلا

 رطاخملا عقوت يف اھیلع نیمئاقلا ةردق ىلع ةریبك ةجردب دمتعی ةیحصلا عیراشملا حاجن نإ

 تادیدھت نم اھلوّحی ام وھ میلسلا لكشلاب اھترادإ نكلو ،يفتخت نل رطاخملاف .ةیلاعفب اھترادإو

 لك يف رطاخملا ةرادإ تایجیتارتسا ينبت نإف ،انھ نمو .ریوطتلاو نیسحتلل صرف ىلإ ةلمتحم

 عمتجملا ةمدخو عیراشملا هذھ فادھأ قیقحتل تانامضلا مھأ نم دعی يحصلا عورشملا لحارم

لضفأ لكشب  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ةیحصلا عیراشملا حاجن يف رطاخملا ةرادأ رود يف حرتقملا عورشملا ططخم  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 عوUVملا ناونع

  ةمدقملا

 عوUVملا ةلoشم

 عوUVملا فادها



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ةحL'قملا تا+صوتلا

  ةعقوتملا جئاتنلا

 )vTلعلا راطلإا( ةساردلا رواحم

SMمزلا لودجلا
T مللUVلاثم( عو( 



 

 

 

 

 

 

 

ةقباسلا تاساردلا :يناثلا لصفلا  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ةمدقملا

 

 امیس لاو ،اھعاونأ فلتخمب عیراشملا حاجن يف ةیساسلأا زئاكرلا نم رطاخملا ةرادإ دعُت

 دقف .تاعمتجملاو دارفلأا ةایحل ةرشابملا اھتیساسحو اھتیصوصخب زیمتت يتلا ةیحصلا عیراشملا

 ةمظنم تایلآ دوجو نع لزعمب يحص عورشم يأ حاجن ىلإ رظنلا نكمملا ریغ نم حبصأ

 ةطبترم وأ ،ةینقت ،ةیمیظنت ،ةیلام رطاخملا كلت تناك ءاوس ،ةلمتحملا رطاخملا عم لماعتلل

 ةریخلأا دوقعلا يف ةیثحبلاو ةیمیداكلأا تاساردلا تلوأ دقف ،انھ نمو .ةیبطلا تامدخلا ةدوجب

 عاطقلا يف ةصاخبو ،عیراشملا حاجن نیبو رطاخملا ةرادإ نیب ةقلاعلا لیلحتب اًدیازتم امًامتھا

 )٢٠١٩ ،يوازعلا( .يحصلا

 ھجوأ نایب عم ،عوضوملاب ةلصلا تاذ ةقباسلا تاساردلا زربأ ضارعتسا متیس لصفلا اذھ يف

 ھطبرو ،”رطاخملا ةرادإ“ حلطصمل يمیھافملا راطلإا حیضوتو ،اھنیب فلاتخلااو قافتلاا

ثحبلا عوضومب . 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ةیحصلا عیراشملا يف رطاخملا ةرادإ موھفم :لاًو

 

 ،عورشملا ھجاوت دق يتلا ةلمتحملا رطاخملا دیدحت ىلإ فدھت ةمظنم ةیلمع يھ رطاخملا ةرادإ

 ةیلامتحا لیلقت لجأ نم اھعم لماعتلل تایجیتارتساو ططخ عضو مث ،اھراثآ مییقتو ،اھلیلحتو

 .اھریثأت نم فیفختلا وأ اھثودح

 :موھفملا اذھ لمشی ،ةیحصلا عیراشملا يفو

 لخاد ةبستكملا ىودعلا ،صیخشتلا ءاطخأ لثم :ةیبطلاو ةیریرسلا رطاخملا .١

 .ةیئاودلا ءاطخلأا وأ ،تایفشتسملا

 .ةیرشبلا دراوملا عیزوت ءوس وأ ،طیطختلا فعض لثم :ةیمیظنتلاو ةیرادلإا رطاخملا .٢

 .لیومتلا فعض وأ ةعقوتملا ریغ فیلاكتلا ةدایزك :ةیلاملا رطاخملا .٣

 تامولعملا ةمظنأ فعض وأ ،ةیبطلا ةزھجلأا لطعت نع ةجتانلا :ةینقتلا رطاخملا .٤

 .ةیحصلا

 

ةیملاعلا ةحصلا ةمظنم تدكأ دقو  (WHO, 2020) تاسسؤملا يف رطاخملا ةرادإ نأ 

 نیسحتو ةیبطلا ءاطخلأا تلادعم لیلقتو تامدخلا ةءافك عفر يف رشابم لكشب مھست ةیحصلا

ىضرملا اضر  

 

 

 

 

 

 

 



 

 ةیبرعلا تاساردلا⁠ ⁠.

 تصلخو ،ةیدوعسلا تایفشتسملا يف رطاخملا ةرادإ تلوانت :)٢٠١٨( يبرحلا ةسارد •

 نم ززعیو ةیبطلا ءاطخلأا نم ٪٣٥ ةبسنب للقی رطاخملا ةرادلإ ةصصختم ةدحو دوجو نأ ىلإ

 .ةیحصلا تاسسؤملل يمیداكلأا دامتعلاا صرف

 يف فعضلا نأ ترھظأو ،ةیقارعلا تایفشتسملا يف تیرجأ :)٢٠١٩( يوازعلا ةسارد •

 تصوأو ،ةلھؤملا ةیرشبلا تاءافكلا صقن ىلإ اًبلاغ دوعی رطاخملا ةرادإ تاءارجإ قیبطت

 .رمتسملا بیردتلا ةرورضب

 تدكأو ،رصم يف تایفشتسملل ةیئاشنلإا عیراشملا ىلع تزكر :)٢٠٢١( دمحأ ةسارد •

 نیسحتو فیلاكتلا طبض ىلإ يدؤی ءانبلاو میمصتلا ةلحرم ذنم رطاخملا ةرادإ ططخ جمد نأ

ذیفنتلل ةینمزلا لوادجلا . 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ةیبنجلأا تاساردلا⁠ ⁠.

 عیراشم ىلع ةدحتملا ةكلمملا يف تیرجأ :)Smith & Jones (2017 ةسارد •

 نم للقی رطاخملا ةرادلإ ةحضاو ةیجھنم دوجو نأ تنّیبو ،ةیحصلا ةیتحتلا ةینبلا ریوطت

 .٪٢٨ ةبسنب ةینازیملا زواجت ةیلامتحا

 نیسحت يف رطاخملا ةرادإ رثأ سایق ىلإ تفدھ :)Brown et al. (2019 ةسارد •

 رطاخملا ةرادلإ ةلاعف تایجیتارتسا قیبطت نأ جئاتنلا ترھظأو ،ادنك يف ةیحصلا ةیاعرلا ةدوج

 .٪٤٠ ةبسنب ىضرملا اضر تارشؤم عافترا ىلإ يدؤی

ةسارد •  Patel (2020): تلاجسلا لثم( ةیمقرلا ةیحصلا عیراشملا ىلع تزكر 

 ببسلا لثمی ةینقتلا رطاخملا ةرادإ بایغ نأ تدكأو ،ةدحتملا تایلاولا يف )ةینورتكللإا ةیبطلا

عیراشملا هذھ نم ٪٢٥ لشفل سیئرلا . 

 

 

 تاساردلا نیب ةنراقملا :اًثلاث

 عیراشملا حاجن يف مساح لماع رطاخملا ةرادإ نأ ىلع قفتت تاساردلا مظعم :قافتلاا •

 .ةیلیغشت وأ ،ةینقت عیراشم وأ ،ةیتحت ةینب عیراشم تناك ءاوس ،ةیحصلا

 ،يلاملا دعبلا ىلع زكر ضعبلاف ؛زیكرتلا ةیواز يف نمكی فلاتخلاا :فلاتخلاا •

 ةیحصلا ةمدخلا ةدوج ىلع تاساردلا ضعب تزكر امنیب ،يرشبلا دعبلا ىلع رخلآا ضعبلاو

 .اھسفن

 رطاخملا ةرادإ لوانتت يتلا ةیبرعلا تاساردلا يف صقن كانھ لاز ام :ةیثحبلا ةوجفلا •

 مامأ لاجملا حتفی ام وھو ، )ةیبطلا تامولعملا ةمظنأ لثم( ةیمقرلا ةیحصلا عیراشملا يف

بناجلا اذھ يف ةدیدج تاسارد . 

 

 

 



 

 

 

 ةمتاخلا

 

 يھ لب ،ةدناسم ةادأ درجم تسیل رطاخملا ةرادإ نأ ةقباسلا تاساردلا ضارعتسا نم حضتی

 لاعف ماظن دوجو نأ تایبدلأا تنیب دقو .ةیحصلا عیراشملا لشف وأ حاجن ددحی يساسأ نوكم

 تامدخلا ةدوج عفرو ،ةیلیغشتلا ةءافكلا نیسحت ،فیلاكتلا لیلقت ىلإ يدؤی رطاخملا ةرادلإ

 بناوجلا ىلع زكرت يتلا ةیبرعلا ثاحبلأا نم دیزمل ةسام ةجاح كانھ نأ امك .ةمدقملا ةیحصلا

ةعراستملا ةیملاعلا تاروطتلا عم ىشامتی امب ،ةیحصلا عیراشملا يف ةیمقرلاو ةینقتلا . 
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 كلملا ةعماج :ضایرلا . ةدوجلا نیسحت يف اھرود و ةیدوعسلا تایفشتسملا يف رطاخملا ةرادا .)خیرات لاب( .يبرحلا دمحا
 .دوعس

 .دادغب ةعماج :دادغب .ةیحصلا تاسسوملا يف رطاخملا ةرادا مییقت .)٢٠١٩( .يوازعلا ردیح

 .سمش نیع وعماج :ةرھاقلا . تایفشتسملا ءاشنا عیراشم يف رطاخملا ةرادا .)٢٠٢١( .دمحا دومحم
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