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المقدمة 1.1

 تعد إدارة التكلفة من الركائز الأساسیة في نجاح المشروعات بمختلف أنواعھا، حیث یسعى مدیرو المشروعات إلى تحقیق

 الأھداف المحددة ضمن حدود المیزانیة المعتمدة دون التأثیر سلباً على جودة المخرجات أو الجدول الزمني. ومع تزاید المنافسة

 وتعقید بیئة الأعمال، أصبح ضبط التكلفة عنصرًا حاسمًا لضمان استدامة المشروعات وتحقیق أفضل قیمة ممكنة للموارد

المتاحة.  
 ولا یقتصر مفھوم ضبط التكلفة على تقلیل النفقات فقط، بل یشمل التخطیط المالي الدقیق، والمتابعة المستمرة، والتحكم في

 الانحرافات، واتخاذ الإجراءات التصحیحیة في الوقت المناسب. كما یرتبط ضبط التكلفة ارتباطاً وثیقاً بالأداء الشامل للمشروع

الذي یشمل الالتزام بالوقت، وجودة المخرجات، ورضا أصحاب المصلحة، وتحقیق الأھداف الاستراتیجیة.  
 وتواجھ العدید من المشروعات تحدیات مالیة ناتجة عن سوء التقدیر أو التغیرات في نطاق العمل أو ضعف الرقابة المالیة، مما

.یؤدي إلى تجاوز المیزانیة المقررة وتأثیر ذلك على نجاح المشروع ككل

مشكلة الدراسة 1.2

 تعاني بعض المشروعات من تجاوزات مالیة تؤثر سلباً على أدائھا العام، حیث یؤدي ضعف التخطیط المالي أو غیاب الرقابة

.الفعالة إلى زیادة التكالیف وانخفاض كفاءة استخدام الموارد



الفجوات النظریة 1.2.1

 رغم وجود العدید من الدراسات التي تناولت إدارة التكلفة، إلا أن ھناك نقصًا في الدراسات التي تربط بشكل مباشر بین ضبط

.التكلفة والأداء الشامل

الفجوات التطبیقیة 1.2.2

.تعتمد بعض المؤسسات على تقدیرات غیر دقیقة وتفتقر لأدوات رقابیة فعالة مما یؤدي إلى انحرافات مالیة

سؤال الدراسة

إلى أي مدى یؤثر ضبط التكلفة في تحسین الأداء الشامل للمشروعات؟

أھمیة الدراسة 1.3

.تنبع أھمیة الدراسة من الدور الحیوي لإدارة التكلفة في تحقیق كفاءة المشروعات وضمان نجاحھا

أھداف الدراسة 1.4

التعرف على مستوى تطبیق ضبط التكلفة -  

- تحلیل أثر ضبط التكلفة على الأداء الزمني  

- قیاس تأثیر ضبط التكلفة على الجودة  

- دراسة العلاقة مع رضا أصحاب المصلحة

أسئلة البحث

ما مستوى تطبیق ضبط التكلفة؟  

ھل یؤثر ضبط التكلفة على الوقت؟  

ھل یؤثر على الجودة؟  
ھل یؤثر على رضا أصحاب المصلحة؟



فرضیات البحث

توجد علاقة بین ضبط التكلفة والأداء الشامل.  

.یوجد تأثیر إیجابي على الوقت والجودة والرضا

منھجیة البحث

تصمیم البحث

.تعتمد الدراسة على نموذج البصلة البحثیة لتحدید الإطار المنھجي

فلسفة البحث

.تعتمد الدراسة على الفلسفة الوضعیة التي تعتمد على البیانات الكمیة والتحلیل الإحصائي

منھج البحث

.تم استخدام المنھج الاستنتاجي لاختبار الفرضیات

نوع البحث

.منھج كمي لتحلیل العلاقات بین المتغیرات

استراتیجیة البحث

.استخدام الاستبیان كأداة رئیسیة

الأفق الزمني

.مقطعي

جمع البیانات

.استبیان موجھ للعاملین في المشاریع



تحلیل البیانات

.إحصاء وصفي + ارتباط + انحدار

Research Onion
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(منھجیة البحث (التفصیلیة

تصمیم البحث
 ، والذي یسُتخدم لتوضیح الإطار المنھجي للدراسة من(Research Onion) تعتمد ھذه الدراسة على نموذج البصلة البحثیة
 خلال تحدید فلسفة البحث ومنھجھ واستراتیجیتھ ونوعھ والأفق الزمني، بالإضافة إلى طرق جمع وتحلیل البیانات، بما یتناسب
.مع طبیعة الدراسة وأھدافھا

فلسفة البحث
 ، والتي تقوم على استخدام الأسالیب العلمیة والبیانات الكمیة في تحلیل(Positivism) تعتمد ھذه الدراسة على الفلسفة الوضعیة
 الظواھر. وتناسب ھذه الفلسفة الدراسة الحالیة لأنھا تھدف إلى قیاس العلاقة بین ضبط التكلفة والأداء الشامل باستخدام بیانات
.قابلة للتحلیل الإحصائي

منھج البحث
 ، حیث یتم الانطلاق من نظریات عامة في إدارة المشاریع، ثم(Deductive Approach) تم اعتماد المنھج الاستنتاجي
.صیاغة فرضیات محددة واختبارھا باستخدام البیانات المیدانیة

نوع البحث
 ، والذي یركز على جمع البیانات الرقمیة وتحلیلھا لاختبار(Quantitative Research) یعتمد البحث على المنھج الكمي
.الفرضیات ودراسة العلاقات بین المتغیرات

استراتیجیة البحث
 ، حیث یتم جمع البیانات من خلال استبیان موجھ إلى عینة من(Survey Strategy) تم استخدام الاستراتیجیة المسحیة
.العاملین في مجال إدارة المشاریع

الأفق الزمني
 ، حیث یتم جمع البیانات في فترة زمنیة واحدة دون تتبع التغیرات(Cross-sectional) تعتمد الدراسة على المنھج المقطعي
.عبر الزمن

جمع البیانات
 تم جمع البیانات باستخدام استبیان إلكتروني موجھ إلى موظفي ومدیري المشاریع، ویتضمن أسئلة تقیس ضبط التكلفة والأداء
.الشامل بأبعاده المختلفة

تحلیل البیانات
 (Regression) ، وتحلیل الانحدار(Correlation) سیتم تحلیل البیانات باستخدام الإحصاء الوصفي، وتحلیل الارتباط
.بھدف اختبار الفرضیات وقیاس العلاقة بین المتغیرات


