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ز أنواع المخاطر المختلفة وكيفية التعامل معها. كما  ز بي   على التعرف والتميت 
ً
ض أن تكون أصبحت قادرا حتى الآن من المفتى

ي 
ة والمرموقة. يمكنك الان رؤية كيف يتم هذا الأمر فز كات الكبت   الشر

 

كات التالية:  ي هذا الواجب: قم باختيار واحدة من الشر
 فز

 أرامكو السعودية

 البنك الأهلىي التجاري 

كة الاتصالات السعودية   شر

 

كات الثلاث المذكورة أعلاه ثم ابحث عن أي  كة .  4قم باختيار واحدة من الشر  مخاطر تواجهها هذه الشر

 

 المخاطر قم بالاجابة عن الأسئلة التالية: لكل خطر من هذه 

 لماذا اعتبرته خطرا؟ً  .1

 ماهو نوع هذا الخطر؟ .2

 ماهي احتمالية هذا الخطر؟ وفي حالة وقوعه مامدى قوة وتأثير هذا الخطر؟  .3

 ماهي السياسة أو الاستراتيجية التي تتبعها هذه الشركة للتعامل مع هذا الخطر وادارته؟  .4

 

ز من النوع ** يمكنك الاجابة باللغة   تتجاوز اجابتك صفحتي 
ا
ية على ألّ ز  A4العربية أو الانجلت 

ي ملف بصيغة 
 pdf.** يتم تسليم جميع الاجابات فز

 .12** حجم الخط 

 .Arial** نوع الخط  

ز الأسطر ) **  line spacing  )1.5المسافة بي 

 

ي بالتوفيق. 
 أمنياتى



 

Throughout this course you have learned about the different types of risk and how 

businesses manage them. Now you will be able to see how it is done in a well-known 

company. 

 

Your assignment is to choose one of the following companies: 

Saudi Aramco 

The National Commercial Bank 

Saudi Telecom Company 

 

Do some research on any of the aforementioned companies and identify four risks they 

are facing. 

 

For each risk please answer the following: 

1. Why is this a risk? 

2. What type of risk is it? 

3. What is the likelihood of the risk? How great is the impact? 

4. What strategy or policy does the company use to manage the risk? 

** Your answers could either be in Arabic or English. 

** You should submit your assignment in a pdf formatted file. 

** Font size should be 12. 

** Font type is Arial. 

** Line spacing is 1.5. 

 

All the best. 



 

 بسم الله الرحمن الرحيم   

التجاري  الأهلىي تقرير مخاطر البنك   

 عن الأسئلة التالية:  بالإجابةالمخاطر قم  لكل خطر من هذه 

 لماذا اعتبرته خطرا؟ً  .1

 هو نوع هذا الخطر؟  ما .2

 مدى قوة وتأثير هذا الخطر؟  ماهي احتمالية هذا الخطر؟ وفي حالة وقوعه ما .3

 ماهي السياسة أو الاستراتيجية التي تتبعها هذه الشركة للتعامل مع هذا الخطر وادارته؟  .4

 

  وأنواعالمخاطر  إدارةمتمثلة في  الأهليالبنك  إدارةتها من قبل مخاطر التي يتم ادارسنتكلم خلال بحثنا هذا على عدد من ال

 الأهليالتي قام بها المعنيين بالبنك  الإجراءاتووالسياسات  تأثيرهالخطر والاحتمالية في حال وقوع الخطر وقياس مدى 

بالترتيب لتلك الاخطار وسنبدأ الاخطار  للتعامل مع تلك  

 

 ( المجازفةمخاطر  – عواقبها سلبية )مخاطر التشغيلية المخاطر

، أو  ادر الافالداخلية، أو  الاجراءاتأو إخفـاق   ملائةر التشـغيلية بأنهـا مخاطر الخسـائر الناتجة عن عدم المخاطالبنـك  عرف

،  التشـغيلية مخاطر كامنة لكافة العمليات التجارية أو غير التجارية للبنك المخاطروتعتبر الخارجية.  الاحداث ، أو مةظالان

في   الاعمالالتشـغيلية من مسـؤوليات وحدات  المخاطر. ولكون  المصرفية والمالية  المؤسساتلجميع أنشـطة  ةملزموهي 

تكمـن فـي وضع إطار عمل شـامل   المخاطربمجموعـة  التشـغيلية المخاطر  دارةاالرئيسـية  المهمة، فإن الاولى المرتبة

مجموعـات أعمال البنك  به، وذلك لكافة والالتزاموالخسـائر الناتجة عنها ومتابعـة تطبيقه  المخاطرومتكامل لتقليل هذه 

 .المختلفة

لى البنك  والسياسات المعدة من البنك ع الإجراءاتيق واتباع رافي ودق ته بشكل احتفي حال عدم ادار احتمالية وقوع الخطر

  أيضاعالية وشدة خطرها عالية 

 :وتتضمن إستراتيجية إدارة مخاطر التشغيل الشاملة ما يلي

 عملية التقييم الذاتي للمخاطر وضوابطها خلالالتشغيلية من  المخاطرللحد من  اتباع نهج استباقي •

 التشغيلية والخسائر الناتجة عنها  المخاطر تجميع وتحليل أحداث  •

 التشغيلية ونشر ثقافة الحد منها المخاطرتفعيل برامج لرفع مستوى الوعي  •

 يلية وفاعلية ضوابطهاالتشغ المخاطر مراقبةإعداد تقارير دورية شاملة  •

 الاهدافالتشغيلية للمحافظة على بيئة عمل مستقرة تساهم بشكل فعال في تحقيق  المخاطررة تطوير ممارسات إدا •

 للبنك  ستراتيجية الا

 

 



 

 () مخاطر الفرص  مخاطر السوق

، مثل  الناتجة عـــــــن التغيرات والتقلبات في أسـعار الســـــــــــــــوق  الأرباحأو  مخاطر السـوق هي مخاطر الخسـائر

وأسـعار صرف   الاسهموأسـعار  -على مسـتوى السـوق  - الائتمانيةالجدارة  الخــــــــــــاصة، ومستويات العمولاتأسـعار 

هذا وتوزع مجموعة  .التـي يحتفظ بها البنك المالية   والأوراق واتالادة العادلة ، وأي تغييرات في القيم الأجنبية العملات

إلى محافظ متاجرة ومحافظ غير متاجرة. حيث تتم   - المخاطرإدارة    لاغراض -ما تتعرض له من مخاطر السوق  المخاطر

وق وتحتوي كذلك على مراكز  الناشئة عن صناعة الس المراكزمن قبل إدارة الخزينة وتتضمن  المتاجرةمحفظة  إدارة

وتستخدم إدارة مخاطر السوق أداة ”قياس القيمة  بالقيمة العادلة.  ثلةالمتموالخصوم  الاصولإلى إدارة   بالإضافة المتاجرة

فترة محددة من   خلال او الربح للخسارة المعرضةالقيمة  . وتقدرالمتاجرةفي محافظ  المعاملات“ لكافة للخسائر  المعرضة

معطيات   تعتمد على ةالادا ، فإن او الربح للخسارة المعرضة. ولحساب القيمة المواتيةلسوق غير الزمن بسبب تحركات ا

تلزم سياسة   .باستخدام بيانات السوق التاريخية ذات الصلة  المحفظةبين مكونات  رتباطوالاحساب التقلب في أسعار السوق  

الخاصة،   عمولاتالمبالتقلب في أسعار  المخاطر المرتبطةوالخصوم بمسؤولية إدارة  الاصوللجنة إدارة  المخاطرحوكمة 

والخصوم   الاصولوالقيمة العادلة. وتعمل لجنة إدارة   المستقبليةعلى التدفقات النقدية   لاسعاراالتغير في  والتي تنشأ عن تأثير

اطرها  الخاصة والتعامل مع إستراتيجيات التحوط للحفاظ على مخ  عمولاتال والخصوم وفجوة أسعار الاصولموازنة على  

لضمان  المالي المركزتستهدف تحسين هيكل  والخصوم الاصول. إضافة إلى ذلك، فإن سياسة إدارة المناسبةضمن الحدود 

  المخاطر إلى أن مجموعة الإشارة. وتجدر المخاطرضمن نطاق قابلية البنك الشاملة لتحمل  المصرفيةإجراء العمليات 

وأسعار الفائدة، ومنتجات السلع.  الاجنبيلخزينة في أسواق املال والصرف وضعت سياسة استثمارية لضبط عمليات إدارة ا 

التي تزاولها إدارة الخزينة لدى البنك مرتبطة   الانشطةضمان أن تكون جميع  الاستثمارعمليات  تهدف سياسة وإجراءات

 .بضوابط تنظيمية ورقابية لضبط مخاطرها

 حكم ( تمخاطر ال)  السيولة مخاطر

الناجمة عن عدم القدرة على تلبية جميع التزامات الدفع عند استحقاقها أو التي تجعل تكاليف  المخاطرمخاطر السيولة هي   

فإن الدور الرئيسي لعمليات إدارة مخاطر السيولة في البنك هو العمل على تحقيق  وعليه،  .باهظة الالتزاماتتلبية هذه 

وتحسين تكلفة  المتعاملينعلى موقف قوي للسيولة لزيادة ثقة  لعمليات، مع الحفاظالتوازن بين السيولة والربحية لجميع ا

  والالتزامات الاستحقاقاتمهمة مراقبة كافة   المخاطر مجموعةأوكلت ، فإن إدارة البنك التمويل. ولتعزيز مستويات السيولة

بالذكر أن البنك يخضع  . والجديرالمستهدفةالزمنية  المستوياتتكلفتها على مختلف  معدلاتإلى جانب مصادر التمويل مع 

بحيث تضمن قدرته على تلبية جميع التزاماته في أسوأ ظروف السوق، بما فيها فترات  المخاطرلبرامج قياس قابلية تحمل 

 .بأسعار غير مرغوب فيها الاصولمن تصفية  طويلة

 

 اللوائح والقوانين (   مخاطرمخاطر الامتثال ) 

  الداخلية الاجراءاتأو إخفـاق  ملائةعن عدم  القانونية والتنظيمية والشرعيةمخاطر الامتثال تشمل جميع المخاطر المتعلقة 

 والخارجية والخلل فيها  

 بكلا من :  متمثلةحيث توجد رقابة داخلية ك المخاطر لتلافي الوقوع في تل الإجراءاتوقام البنك بعدد من 

 مراجعة الداخلية  ال إدارة •

 زام  الالت إدارة •

 المخاطر  إدارة •

ملتزمة في جميع  الإدارةالبنك المختلفة والتأكد من ان جميع   إداراتمن قبل  القائم  الأداءبمراجعة  الإداراتوتقوم تلك 

 ركزي على البنك من قبل البنك المخالفات المي لتلافي من قبل البنك المركزياسات المعتمدة التعاميم والس


