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المطلوب یعرض الباحث مقدمة لدراسة او رسالة علمیة مع توضیح أسباب اختیاره لتلك المقدمة سواء
تیاره في لتمیزھا او لوجود انتقادات من وجھة نظرك لھا ثم یقوم الباحث بكتابھ مشكلة بحثیة لمتغیرات من اخ

كلمة بالاضافة للاشارة لاھم مایجب أخذه في الاعتبار عند كتابة مقدمة الدراسة البحثیة ،٥۰۰حدود 
جھزة دور الإدارة الرشیقة في دعم مشاریع إدارة المعرفة بالأ“وكانت الدراسة الأولى المطبق علیھا  بعنوان -

:، الرابط)IJSRP(نشُرت في المجلة الدولیة للبحوث العلمیة المتقدمة ” الحكومیة بالمملكة العربیة السعودیة

https://www.ijrsp.com/pdf/issue-47/5.pdf

.اسم البحث الثاني تاثیر التحول الرقمي على إدارة المشاریع في المؤسسات الصغیرة والناشئة-



:مقدمة الأطروحة

تبني في ظل التطورات المتسارعة في مجال التكنولوجیا والمعلومات، أصبحت الأجھزة الحكومیة تسعى ل
من أبرز )  (Agile Managementتعُد الإدارة الرشیقة. استراتیجیات حدیثة لتعزیز كفاءتھا وتحسین خدماتھا

من . ین الفرقھذه الاستراتیجیات، حیث تركز على المرونة، التكیف السریع مع التغیرات، وتعزیز التعاون ب
عنصرًا حیویاً في تحقیق التمیز )Knowledge Management(ناحیة أخرى، تعُتبر إدارة المعرفة 

دور تھدف ھذه الدراسة إلى استكشاف. المؤسسي، من خلال جمع، تنظیم، ومشاركة المعرفة بین الموظفین
مملكة العربیة تطبیق مبادئ الإدارة الرشیقة في دعم وتنفیذ مشاریع إدارة المعرفة داخل الأجھزة الحكومیة في ال

.السعودیة، وذلك من خلال تحلیل تأثیر الممارسات الرشیقة على فعالیة وكفاءة إدارة المعرفة
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:أسباب اختیار ھذه المقدمة

:التمیز. 1
فھمًا عمیقاً تبُرز المقدمة العلاقة بین الإدارة الرشیقة وإدارة المعرفة، مما یعكس: الربط بین مفاھیم حدیثة• 

.للتوجھات الحدیثة في الإدارة
قیمة تطبیقیة تركز الدراسة على الأجھزة الحكومیة في المملكة العربیة السعودیة، مما یضفي: السیاق المحلي• 

.عالیة للبحث في البیئة المحلیة

:الانتقادات. 2
ابقة وما ستضیفھ المقدمة تفتقر إلى توضیح ما تم تناولھ في الأبحاث الس: عدم تحدید الفجوة البحثیة بوضوح• 

.ھذه الدراسة بشكل محدد
.تحقیقھالم تتضمن المقدمة ذكرًا واضحًا للأھداف الرئیسیة التي تسعى الدراسة ل: غیاب الأھداف المحددة• 
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"تأثیر التحول الرقمي على إدارة المشاریع في المؤسسات الصغیرة و الناشئة "مقدمة بحث بعنوان 

ات جذریة في كافة ییرفي ظل التطورات التكنولوجیة المتسارعة التي یشھدھا العالم الیوم، أصبح التحول الرقمي من أھم الاتجاھات الاستراتیجیة التي تحُدث تغ
ت البیانات الكبیرة، یمثل التحول الرقمي عملیة تبني واستخدام التقنیات الحدیثة مثل الحوسبة السحابیة، الذكاء الاصطناعي، وتحلیلا. قطاعات الاقتصاد والإدارة

ة والناشئة وتظھر ھذه الظاھرة بأثرھا البالغ على مختلف جوانب العمل، خاصة في المؤسسات الصغیر. بھدف تحسین الأداء وتطویر الخدمات والإجراءات الإداریة
.التي تتمیز بمرونتھا وسرعة استجابتھا للتغیرات، لكنھا في الوقت نفسھ تواجھ تحدیات كبیرة في ظل محدودیة الموارد والخبرات التقنیة

فسة في الأسواق المحلیة امنتعُد المؤسسات الصغیرة والناشئة من المحركات الأساسیة للنمو الاقتصادي والابتكار، إذ تلعب دورًا ھامًا في خلق فرص العمل وتحفیز ال
مادھا دعي اعتإلا أن ھذه المؤسسات غالباً ما تكون عرضة للضغوط والتحدیات الناتجة عن المنافسة الشدیدة والظروف الاقتصادیة المتقلبة، مما یست. والعالمیة

قد تساھم في تعزیز في ھذا السیاق، برز التحول الرقمي كأداة استراتیجیة. لأسالیب إدارة مشاریع فعالة تضمن تحقیق الأھداف المنشودة مع تحسین الأداء والاستدامة
وتحسین جودة النتائج ،بةنجاح إدارة المشاریع داخل ھذه المؤسسات، إذ یوفر إمكانیة الوصول إلى تقنیات مبتكرة تسھم في تسریع عملیات التخطیط والتنفیذ والمراق

.وتقلیل التكالیف والوقت المستھلك

ي في الأدبیات البحثیة، الكافمامعلى الرغم من الإقبال المتزاید على تبني التحول الرقمي في المؤسسات، إلا أن العلاقة بینھ وبین نجاح إدارة المشاریع لم تحظَ بالاھت
صل، بینما یبقى إذ تظھر العدید من الدراسات التي تناولت جوانب التحول الرقمي أو إدارة المشاریع بشكل منف. خاصة فیما یتعلق بالمؤسسات الصغیرة والناشئة

یسعى إلى ومن ھنا تنبع أھمیة ھذا البحث الذي. السؤال قائمًا حول مدى تأثیر التحول الرقمي على فعالیة إدارة المشاریع في ھذه المؤسسات ذات الموارد المحدودة
لرقمي أن یسھم في التحول الرقمي من جھة، وإدارة المشاریع من جھة أخرى، مع التركیز على تقییم كیف یمكن للتحول ا: استقصاء العلاقة بین متغیرین رئیسیین

.تحسین أداء إدارة المشاریع بما ینعكس إیجاباً على نجاح المشاریع وتنمیة الأعمال
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المیزانیة، ائیة، التحكم فيتشمل مشكلة البحث البحث في تأثیر تبني التقنیات الرقمیة على معاییر نجاح إدارة المشاریع، مثل الالتزام بالمواعید النھ
لعمل، وتوفیر أدوات ومن الجدیر بالذكر أن التحول الرقمي قد یؤدي إلى تحسین مستوى الاتصال والتنسیق بین فرق ا. وتحقیق النتائج المتوقعة

لیف قنیة، وارتفاع تكاتحلیلیة تساعد في اتخاذ القرارات بشكل أكثر دقة، إلا أنھ قد یصاحبھ تحدیات تتعلق بمقاومة التغییر، نقص الكفاءات الت
اشئة یمثل خطوة ھامة لذا، فإن فھم العلاقة بین التحول الرقمي وإدارة المشاریع في المؤسسات الصغیرة والن. الاستثمار في البنیة التحتیة الرقمیة

.نحو تقدیم حلول عملیة تسھم في تحسین الأداء المؤسسي

استقصاء یھدف ھذا البحث إلى تحقیق عدة أھداف منھا تحلیل تأثیر التحول الرقمي على إدارة المشاریع في المؤسسات الصغیرة والناشئة، و
لاقة بین التحول كما یسعى البحث إلى تقدیم إطار نظري مفصل یوضح الع. العوامل المؤثرة في نجاح ھذه المشاریع عند تبني التقنیات الرقمیة

وستسُتخدم في ھذا . الرقمي ومخرجات إدارة المشاریع، مع تقدیم توصیات عملیة للمؤسسات لتعزیز كفاءتھا التنافسیة وتحقیق التنمیة المستدامة
المؤسسات البحث منھجیة البحث المختلط، حیث سیتم جمع البیانات من خلال استبیانات ومقابلات مع مدیري المشاریع وأصحاب القرار في

.الصغیرة والناشئة، بالإضافة إلى تحلیل البیانات باستخدام الأسالیب الإحصائیة المناسبة

لقرار ة لصناع اتكمن أھمیة ھذا البحث في تقدیم رؤیة شاملة تسھم في سد الفجوة المعرفیة القائمة في الأدبیات العلمیة، كما أنھ یوفر أداة عملی
تسارع وتیرة التغیر وفي ظل استمرار. تمكنھم من تبني استراتیجیات رقمیة فعالة تسھم في تحسین إدارة المشاریع وتحقیق أھداف النمو والتنمیة

یح دارة المشاریع، مما یتالتكنولوجي، یصبح من الضروري اعتماد نھج بحثي یجمع بین النظریة والتطبیق لتحلیل تأثیر التحول الرقمي على نجاح إ
.عمل دینامیكیة ومتغیرةللمؤسسات الصغیرة والناشئة استشراف مستقبل أفضل ومواكبة التطورات التقنیة التي تضمن استدامتھا ونجاحھا في بیئة
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شكرا لكم وأرجو أن أكون وفقت في إیصال المطلوب 
۳في التكلیف الثاني في مقرر مھارات بحثیة 
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