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Insert Your Amazing 
Statement Here 

A wonderful serenity has taken possession 

 :تمهيد
بعض الأحياان  قاد تجعال الظاروف ايار المتوقعاة تحقياق أىاداف الخطاة الاساتراتيجية في    

فاايمكن أن تشاامل ىااذه الأنااواع ماان الظااروف تقيياارات فااي الاقتصاااد المحمااي أو  .أمااراا صااعباا
فعندما تنشأ ىاذه  .تقمبات في سوق العمل أو طمبات خاصة من العملاء أثناء إكمال المشروع

 .الظروف  من الميم لمطوري الخطة الاستراتيجية أن يفكروا في طرق للاستجابة بشكل فعاال
يمكاان لمطااوري الخطااط الاسااتراتيجية التأكااد ماان أن جميااع المااوظفين يفيمااون توقعاااتيم ماان 
خلال نشر الخطة في مساحة عامة يمكن الوصول إليياا أو تعميمياا فاي جمياع أنحااء مكاان 

وقاد يكاون مان المفياد  .العمل أو عقد اجتماعات كمما كانت ىناك تقييرات فاي الخطاة الحالياة
ا مراجعة الخطط الاستراتيجية بعناية عند تعيين موظفين جدد  .أيضا
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Insert Your Amazing 
Statement Here 

A wonderful serenity has taken possession 

 :الاستراتٌجً التخطٌط مفهوم

 فً تكمن التً والضعف الموة مواطن تحدٌد على ٌركز الاستراتٌجً التخطٌط أن حٌث :الحالٌة المرارات مستمبلٌة-1

 المتاحة الفرص من للاستفادة تؤدي حالٌة لرارات اتخاذ فً علٌه تعتمد أن للمؤسسة ٌمُكن أساس لإٌجاد وذلن المستمبل؛

 .بإحداثه الكفٌلة للوسائل وتحدٌدًا للمستمبل تصمٌمًا ٌعنً هنا فالتخطٌط ذلن وعلى المخاطر، وتجنب

 والخطط والسٌاسات الاستراتٌجٌات تحدٌد ثم الأهداف، بوضع تبدأ عملٌة الاستراتٌجً فالتخطٌط ؛كعملٌة التخطٌط-2

 عل تسٌر عملٌة أنها ٌعنً وهذا ،المطلوبة الأهداف تحمٌك إلً تؤدي بصورة الاستراتٌجٌات تنفٌذ تتضمن التً التفصٌلٌة

 لا ذلن كان وإن البٌئة، فً تحدث لد التً التغٌرات لاحتواء بالاستمرارٌة؛ تتصف الولت نفس فً ولكنها مفهومة، أسس

 .لذلن ضرورة هنان تكون عندما ولكن ٌوم، كل الخطط تغٌٌر ٌعنً

 واستلهام دراسة من أساس على المبنً الأداء على ٌركز فهو للحٌاة؛ وطرٌمة اتجاهًا ٌعد فالتخطٌط ؛كفلسفة التخطٌط-3

 .والأسالٌب الإجراءات من ثابتة مجموعة على فمط اعتمادها وعدم التخطٌط استمرارٌة على أٌضًا ٌرُكز أنه كما المستمبل،

 الاستراتٌجٌة، الخطط :هً الخطط من رئٌسٌة أنماط ثلاثة ربط على ٌعمل الاستراتٌجً فالتخطٌط ؛كبناء التخطٌط-4

   .حالٌة لرارات إلً بٌنها التكامل تحوٌل بهدف الإجرائٌة، والخطط المدى، لصٌرة والمٌزانٌات المدى، متوسطة والبرامج
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Insert Your Amazing 
Statement Here 

A wonderful serenity has taken possession 

 الاستراتٌجً بالتخطٌط مرتبطة مصطلحات

 هً واصطلاحًا، .واحد موضوع فً وتكون ٌرُسل ما لغة، الرسالة :Mission الرسالة

 .تحمٌمه إلً تسعى والذي أجله، من المؤسسة توجد الذي الأساسً الغرض

 ٌرى ما :والرؤٌا والتأمل، والنظر والتدبٌر والعمل الاعتماد :الرأي لغة، :Vision الرؤٌة

 ظل فً تحمٌمها ٌمُكن لا التً المؤسسة طموحات بأنها تعُرف واصطلاحًا ،)النوم فً

 .الطوٌل الأجل فً إلٌها الوصول الممكن من كان وإن المُتاحة، الإمكانات

 إلٌها الوصول فً المؤسسة ترغب التً الأوضاع أو الموالع وهً :Objectives الغاٌات

 فً وتحدٌدًا تفصٌلاً  أكثر بصورة لها وترجمة المهمة، حدود فً عادة وتأتً المستمبل، فً

 بدرجة تكون لا نفسه الولت فً ولكنها معٌن، زمنً بمدى لها ربط غٌر من وأرلام ألفاظ

 .المباشرة الأهداف فً تظهر التً التحدٌد أو التفصٌل
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Insert Your Amazing 
Statement Here 

A wonderful serenity has taken possession 

 حتى دلالاتها وتطورت العسكرٌة، الحٌاة فً استخدمت لفظه هً :Strategy الاستراتٌجٌة

 مجالات إلً انتملت ثم الصعبة، الظروف مواجهة فً العسكرٌة المٌادة فن تعنً أصبحت

 الأفكار من مجموعة عن عبارة وهً .وتربوٌة والتصادٌة وسٌاسٌة اجتماعٌة أخرى

 تنطلك ومتكاملة شاملة بصورة الإنسانٌة المعرفة مجالات من مجالاً  تتناول التً والمبادئ

 هذه تحمٌك على تساعدها التً والوسائل الأسالٌب وتحدد معٌنة أهداف تحمٌك نحو

 للأهداف وتحمٌمها نجاحها مدى على للتعرف المناسبة التموٌم أسالٌب تضع ثم الأهداف،

 المؤسسة تتخذه الذي السٌر خط أو العام الاتجاه بأنها أٌضًا وتعرف .لبل من حددتها التً

 من تشكٌلة تأتً هنا ومن الغاٌات، من غاٌة إلً الوصول طرق وتتعدد .غاٌتها إلً وصولاً 

 معاٌٌر، وفك البدائل هذه من والاختٌار المفاضلة وتأتً غاٌة، لكل الاستراتٌجٌة البدائل

 إلً الوصول وسرعة والتكلفة، المُحتملة، والعوائك المتاحة، والظروف الإمكانات :منها

   .المتولعة والعوائد الغاٌة،
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Insert Your Amazing 
Statement Here 

A wonderful serenity has taken possession 

 :العالً بالتعلٌم  الاستراتٌجً التخطٌط أهداف

 المؤسسة عمل لبٌئة المنهجً التوصٌف إلً التخطٌط عملٌة تهدف حٌث المؤسسة؛ عمل بٌئة فً التغٌر مواجهة•

 وتموٌمها والتحدٌات الفرص وتحلٌل للتعرف المؤسسة إمكانٌات وتطوٌر معها، الفعال التعامل استراتٌجٌات ووضع

 .معها الفعال التعامل سبل ووضع

 

 وتوجٌه وتحدٌد وأهدافها، المؤسسة رسالة وتطوٌر بصٌاغة وذلن للمؤسسة، الاستراتٌجٌة المسارات توجٌه تحدٌد•

 . والتمدم النمو وتحمٌك الأداء تحسٌن متطلبات توفٌر مع الاستراتٌجٌة والأهداف الغاٌات وصٌاغة فٌها، العمل مسار

 على ٌساعدها مما للمؤسسة؛ الداخلٌة العمل لبٌئة الرئٌسة الخصائص بتحدٌد وذلن المؤسسة، أداء وتحسٌن تطوٌر•

 متطلبات وتوفٌر المنخفض الأداء وتموٌم العمل، وجماعات لأفراد المرتفع الأداء وتدعٌم ورسالتها، أهدافها تحمٌك

 . العمل بٌئة لعناصر المستمرة المتابعة من والتأكد تحسٌنه،

 التعلٌم فرص وتوفٌر المبتكرة، الأفكار لتولٌد الملائم التنظٌمً المناخ بتوفٌر وذلن للمؤسسة، الإداري النظام تطوٌر•

 والأهداف الإنجازات تحمٌك ممومات ٌوفر بما التصرف، وحرٌة الإجراءات مرونة وتدعٌم والإداري، التنظٌمً والتحٌن

 .المؤسسة داخل التنظٌمٌة والوحدات العمل وجماعات أعضاء بٌن الإدارٌة الاتصالات تٌسٌر على والعمل المُخططة،
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Insert Your Amazing 
Statement Here 

A wonderful serenity has taken possession 

 أخطاء التخطيط الاستراتيجي -1

أوضحت إحدى الدراسات التي تمت عماى مجموعاة مان المنظماات الامر كياة وماا عكساتنو الخبارة الطو ماة  
مان المنظماات % 30مان الخطاط الاساتراتيجية لام تنجاز بفعالياة فضالا عان أن % 90ليذه المنظماات أن 

لاذا كانات الحاجاة الممحاة لعمال . التي كانت تتبوأ قمة صناعتيا لم تعد كذلك خلال الخمس سانوات الاخيارة
التنافسية المستدامة ولقد حاددت الاساتراتيجية التاي قامات بياا لمميزة حيث انيا ىي المولد ” الاستراتيجية“

 :  الأخطاء التالية عن عمل التخطيط الاستراتيجي مجموعة تمك المنظمات
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Insert Your Amazing 
Statement Here 

A wonderful serenity has taken possession 

إن التخطيط مجرد خطوة اولى وأنو لكى تكاون الاساتراتيجية فعالاة يجاب : الافتقاد لمتكامل -1
وأيضاا . أن تتوحد وتتكامل مع الخطط البشر ة والتنظيمية وخطاط العممياات او خطاط الاعماال

 .ضرورة دمج التفكير الاستراتيجي في كل الأعمال التنظيمية

يجااب تقااديم اعتبااارات متساااوية لموظااائ  : التركيااز فااي عمميااة واحاادة دون باااقي العمميااات -2
التنظيميااة المختمفااة حتااى تتصاارف وتتكياا  فالبشاار والعمميااات والتكنولوجيااا ىاام الآلااة  التااي 
سااوف تحاارك وتاادفع الاسااتراتيجية ل مااام وأن التخطاايط الجيااد ىااو مااا ساايز د ماان احتماليااة 

 .النجاح
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Insert Your Amazing 
Statement Here 

A wonderful serenity has taken possession 

إن التفكير الجيد يجب أن يكون نتيجة أفكار متميزة عن المنافسين الآخر ن فضالا :  التفكير التقميدي  -3
 .إن المديرون يعيدون اختراع صناعتيم بأفكار مبتكرة وجذر ة. عن تحقيق الميزة التنافسية المستدامة

يجاب العمال ماع ماا يمكان أن يكاون ولايس ماا ىاو قاائم  :التفكير المستقبمي القائم عمى الواقع الحاالي -4
ولاذا ضاع خطاط لمعااممين . ومن ثام لا يجاب تارك القياود المفروضاة عماى الواقاع الحاالي أن تحاد المساتقبل

 .والعمميات لأنيا ىي التي تدفع وتقود نحو التقيير المطموب في المستقبل
م أطاراف ساواء ماوردين إناو لمان الضاروري اشاراك جمياع الأ: الرئيسايينعدم إشراك أصحاب المصالح  -5

 .بائعين أو مدير ن وايرىم ليس لجمع الآراء بل لخمق شعور بالممكية والانتشاء
لابد من العمل وفق بيانات شاممة ودقيقة ويعتمد عمييا في اتخاذ القرارات المختمفاة  :  ىمال البياناتإ -6

 .مع الابتعاد عن التخمين أو التحر   والتقيير في البيانات لرابة في الحصول عمى استنتاجات معينة
 



Insert Your Amazing 
Statement Here 

A wonderful serenity has taken possession 

 :  تطبيق لنموذج خطة استراتيجية في التعميم العالي

إن التخطيط الاستراتيجي هو أحد الأسس العلمية المهمةة لناة ا المؤسسة ت مةن خة   
تحريةةةا ة اةةةة المةةةوارد الماةةةرية والم ديةةةة والمعاويةةةة ايهةةة  وتوظي هةةة  م تجةةة   تح يةةة  رؤ  

وهةةةذا يةةةتلا مةةةن خةةة   الاةةةرا ة . وأهةةةدال المؤسسةةةة واةةة  نراةةة م  زماةةةي منةةةرم  ومحةةةدد
الح ي ية مع ة اةة ماسةوهيه  والجهة ت ذات الع  ةةآ ومتلية ت اةرا ة وامةحةآ ومةن  ةلا 
إ ةةرار هةةذ  الخطةةة والالتةةزالا نهةة  خةة   ال تةةرة المخططةةة لهةة  سةةواا  نوجةةود ا دارة التةةي 

 .أاجزته  ومعت هذ  الخطة أو نإدارات لاح ة
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Insert Your Amazing 
Statement Here 

A wonderful serenity has taken possession 

يةةةةةتلا تاةةةةة و  تةةةةة ريأ وااةةةةةوة ال ليةةةةةة أو المعهةةةةةد و ةةةةةدد المسةةةةةت يدين  :نباااااذة عااااان تاااااار   الكمياااااة: أولاا 
 .والتخصص ت

 مثلاا : منيجية إعداد الخطة الاستراتيجية لمكمية : ثانياا 

يت ون من أ م ا يم لةون الأ سة لا " اري  التخطيط الاستراتيجي"تاةيل اري   مل من داخل ال لية 
 .العلمية لل لية تتوار ايهلا الخنرة والرغمة اي ا اج ز

طةة ع سةةع دة  ميةةد ال ليةةة  تاظةةيلا ل ةة اات دوريةةة   ةةداد تصةةور أولةةي   ةةداد الخطةةة الاسةةتراتيجية واك
 . لى رؤيتهلا والاست  دة من توجيه ته

التحليةل )تاخيص الومع الح لي لل لية من خ   تحليل ا  ط ال ةوة والمةعو وال ةرص والتهديةدات 
 (.النيئي

 .استخ ص  وامل الاج ح الأس سية التي تحدد م مح ورؤية ورس لة ال لية



Insert Your Amazing 
Statement Here 

A wonderful serenity has taken possession 

إ ةة دة صةةي غة رؤيةةة ورسةة لة ال ليةةة ممةة  يمةةمن التعنيةةر  ةةن هةةذ  الرؤيةةة ويم ةةل أمعةة د النيئةةة 
 .الم ئمة والآلي ت ال  يلة والما سمة ل ات    من الومع الح لي إلى الومع المستهدل

تحديةةةد الا يةةة ت والأهةةةدال الاسةةةتراتيجية لل ليةةةة ورهطهةةة  م لأهةةةدال الاسةةةتراتيجية للج معةةةة مةةةن 
 .خ   اجتم   ت مت ررة للجاة التخطيط الاستراتيجي

 لةةةى مسةةةتو  الا سةةة لا العلميةةةة )تعمةةةيلا الرؤيةةةة والرسةةة لة والأهةةةدال الاسةةةتراتيجية داخةةةل ال ليةةةة 
 ∙ل ست  دة من التاذية الراجعة ( للمست يدين الخ رجيين)وخ رجه  ( وا دارية

 .ا تم د ةل من الرؤية والرس لة والأهدال الاستراتيجية من مجلس ال لية
 .تحديد الاستراتيجي ت الما سمة التي ستس هلا اي تح ي  الأهدال
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Insert Your Amazing 
Statement Here 

A wonderful serenity has taken possession 

 .السي س ت والخطط التا يذية الخ صة نه  وا تم ده  اي مجلس ال ليةتحديد 
إ داد النرام  التي سيتلا تا يذه  اي إط ر الخطة الاستراتيجية وتحديد مراحله  الزمايةة والجهةة 

 .المسئولة  ن التا يذ
 .نا ا الخطة التا يذية للخطة الاستراتيجية

 .  ا تم د الخطة الاستراتيجية من  نل سع دة  ميد ال لية و رمه   لى مجلس ال لية   راره 
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Insert Your Amazing 
Statement Here 

A wonderful serenity has taken possession 

 :الرؤية   الرسالة   الأىداف والقيم: ثالثاا 

 .ةلية متميزة اي التعليلاآ والمحث العلميآ وخدمة المجتمع: م    : رؤية الكمية 

تعمل ال لية  لى توهيل الخريجينآ ود لا المحث العلمةيآ والمسة همة اةي : م    : رسالة الكمية 

 .خدمة المجتمع ممع يير متميزة  لى المستو  الوطاي
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Insert Your Amazing 
Statement Here 

A wonderful serenity has taken possession 

 :م    تهدل ال لية  لتح ي  م  يلي: أىداف الكمية 
 .ر  ية الط ب وتطوير  دراتهلا ومه راتهلا العلمية

 .تطوير اظ لا إداري دا لا
 .است ط ب أ م ا هيئة التدريس المتميزين والمح اظة  ليهلا

 .تطوير التعليلا وتواير نيئة تعللا ج ذمة
 .خدمة الخريجين والت   ل مع سوق العمل

 .توسيس ناية الدراس ت العلي  والمحث العلمي
 .تعزيز تطني  ت الجودة الا ملة

 .نا ا ارا  ت ا  لة محلية و  لمية



Insert Your Amazing 
Statement Here 

A wonderful serenity has taken possession 

اسةةتمدت ال ليةةة   يمهةة  الاسةةتراتيجية مةةن الخطةةة الاسةةتراتيجية للج معةةة آ  مااثلاا : القاايم لمكميااة 

وذلةةةا مةةة لترةيز  لةةةى أرهةةةع  ةةةيلا رئيسةةةة مسةةةتمدة مةةةن هةةةدي ا سةةة لا الحايةةةوآ وتاةةةةل هةةةذ  ال ةةةيلا 

ال   دة التي تستاد إليه  ال لية اي أدائه آ وا طة ر الةذي يحةةلا أخ  ية ت التع مةل نةين ماسةوهيه  

 .من الط بآ وأ م ا هيئة التدريسآ وا داريين
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Insert Your Amazing 
Statement Here 

A wonderful serenity has taken possession 

ا ت ةة نآ والعدالةةة والازاهةةةآ والعمةةل نةةروح ال ريةة آ والاةة  اية والمسةة الةآ : وال ةةيلا التةةي تتنا هةة  ال ليةةة هةةي
 :وايم  يلي توميح ل ل من هذ  ال يلا

 .مرا مة الله اي ةل  ملآ والالتزالا ممع يير الجودةآ والسعي احو التميز والتطوير المستمر: ا ت  ن
 .مع ملة جميع ماسوهي الج معة وا  مع يير واحدةآ دون تحيزآ أو مح م ة: العدالة والازاهة

نةةةةث الةةةةروح الجم  يةةةةة للعمةةةةلآ وتاةةةةجيع التعةةةة ون  اجةةةة ز المهةةةة لاآ وتح يةةةة  : العمةةةةل نةةةةروح ال ريةةةة 
 .  الأهدال

تو ي  ت ة رير أداا الج معةةآ وتوجه تهة آ وااةره  ممصةدا يةآ وا ج مةة  ةن ة اةة : الا  اية والمس الة
 .  الاست س رات المتعل ة ماواه  دون توجيل



Insert Your Amazing 
Statement Here 

A wonderful serenity has taken possession 

 :وىناك منيجية اعداد الرؤية والرسالة والأىداف الخاصة بالكمية

سةةيعتمد اريةة  العمةةل الخةة ص نومةةع الخطةةة الاسةةتراتيجية ومراجعةةة وتحةةديث رؤيةةة ورسةة لة مةة    

 :ال لية  لى   ث  ا صر رئيسية  اد صي غة الرؤية والرس لة وهذ  العا صر هي

 .مرا  ة تطني  اظلا الجودةأ-

 .التحليل النيئي لل لية-ب

 .التواا  نين رؤية ورس لة ال لية مع رؤية ورس لة الج معة -ج



Insert Your Amazing 
Statement Here 

A wonderful serenity has taken possession 

 SWOT Analysisالتحميل البيئي لمكمية : رابعاا 

أ مةةة ا هيئةةةة التةةةدريس ومعةةة وايهلا والطةةة ب والمةةةوظ ين والجهةةة ت : مصاااادر جماااع البياناااات -أ
 .المست يدة اي المجتمع

 صةو  – محةددةل ة اات غيةر  –ورش  مةل  –اجتم  ة ت رسةمية : عناصار جماع البياناات-ب
 .ذهاي
هاةةة ا العديةةةد مةةةن ا ةةة ط ال ةةةوة التةةةي تتميةةةز نهةةة  ال ليةةةة والتةةةي يمةةةةن  :تحميااال البيئاااة الداخمياااة-ج

اسةةت م ره   لةةى الاحةةو الةةذ  يح ةة  رسةة لة ال ليةةةآ ةمةة  أاةةه هاةة ا معةةض ا ةة ط المةةعو التةةي  ةةد 
 :تؤ ر  لى ة  اة وا  لية ال لية اي تح ي  رس لته   لى الاحو الت لي



Insert Your Amazing 
Statement Here 

A wonderful serenity has taken possession 

 :Strengthsنقاط القوة 1.
 .ة  اة أ م ا هيئة التدريس وتاوع مدارسهلا العلمية وتخصص تهلا الد ي ة

ج ذنيةةةة الممل ةةةة لل  ةةة اات العلميةةةة نوجةةةود الحةةةرمين الاةةةري ين ممةةة  يجعلهةةة  الأ  ةةةر اسةةةت ط م   
 .لل   اات ا س مية

 .م ئمة التخصص العلمي لأ م ا هيئة التدريس للم ررات التي يتلا تدريسه 
 .الاسلوب ال ي دي ال   لآ والعمل الجم  يآ والعدالة والأم اة والحي دية اي الادارة

 .وجود التزالا م لواجم ت الوظي ية لأ م ا هيئة التدريس والهيئة المع واة والت   ل مع العم دة
 .وجود مو ع لل لية والج معة ولأ م ا هيئة التدريس  لى امةة الااترات



Insert Your Amazing 
Statement Here 

A wonderful serenity has taken possession 

 .اهتم لا الج معة وال لية نتامية مه رات التعللا الذاتي للط ب
 .تاوع  ملية ت ييلا الط ب

وجةةود مةتمةةة مع ولةةة م ةةدراته آ مجهةةزة مةةوجهزة ح سةةوب مرتمطةةة م لأاتراةةت آ وتحتةةو   لةةى ال تةةب الحدي ةةة  
ةمةة  يوجةةد ااةةتراا م لمةتمةةة  .ومعةةض المجةة ت العلميةةة مت حةةة للطةة ب وأ مةة ا هيئةةة التةةدريس والمةة ح ين

 .الر ميةآ و د أجريت ة ير من ورش العمل حو  ةي ية التع مل معه 
تةةةواار د ةةةلا للمحةةةوث العلميةةةة مةةةن ميزاايةةةة الج معةةةة ممةةة  يااةةةط أ مةةة ا هيئةةةة التةةةدريس ويطةةةور مةةةن  ةةةدراتهلا 

 .العلمية
 .تواا  النرام  الدراسية واحتي ج سوق العمل مصورة مرمية

 .استخدالا ت اولوجي  التعليلا اي معض الم ررات الدراسية
ماةةة رةة اع لةةةة مةةةن العمةةة دة ومعةةةض أ مةةة ا هيئةةةة التةةةدريس اةةةي اةةةدوات ومح مةةةرات  لميةةةة داخةةةل ال ليةةةة 

 .وخ رجه  أحي ا   لخدمة وت  يو المجتمع



Insert Your Amazing 
Statement Here 

A wonderful serenity has taken possession 

 :Weaknessesنقاط الضع  1.

 .ال صور اي الأجهزة والمعدات ومعو ح لة المع مل 

 . دلا وجود اظ لا مت  مل لتاايل وصي اة الأجهزة والمعدات والمع مل

 صةةور المناةةى الحةة لي اةةي اسةةتيع ب احتي جةة ت ال ليةةة مةةن    ةة ت دراسةةية ما سةةمةآ ومة تةةب لأ مةة ا هيئةةة 
 . التدريسآ وص لات أااطة ط نيةآ ومراا    مة دا مة

وجود معض ا اة لات التي تص حب العملية التعليمية اي تهديد معةض أ مة ا هيئةة التةدريس والايةل مةن 
 .ممتل  تهلا مم  يمعو من است رار وأم ن العملية التعليمية
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Insert Your Amazing 
Statement Here 

A wonderful serenity has taken possession 

 . دلا ة  ية  م   الخدم ت والصي اة

 ةةدلا تةةواار التوصةةيو الةةوظي ي لأ مةة ا هيئةةة التةةدريس والهيئةةة المع واةةة مةتةةوب أو مااةةور  لةةى موا ةةع 
 .ال لية والج معة

 . دلا وجود نرام  للدراس ت العلي  مم  يعي  تح ي  رس لة ال لية وأهدااه  م لصورة الم لى

 . دلا م ئمة     ت التدريس م ل لية من حيث التجهيزات والمس حة م لاسمة لعدد الط ب
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Insert Your Amazing 
Statement Here 

A wonderful serenity has taken possession 

 .محدودية دور المحوث الأ  ديمية اي مواجهة الماة ت المجتمعية

 .غي ب الما رةة اي الما ريع التي تتيح التع ون المح ي نين ال لية و ط ع رج   الأ م  

 .معو المستو  العلمي والتدريب ا داري لا لنية الموظ ين

 . دلا مس همة الأطرال المجتمعية المختل ة اي تواير ارص العمل لخريجي المؤسسة

 ةةدلا ة  يةةة وا  ليةةة اظةةلا المعلومةة ت والاتصةة لات لةةرهط ال ليةةة م لج معةةة مةةع  ةةدلا اسةةت م    وا ةةد ني اةة ت 
 .خ صة مو م ا هيئة التدريسآ والهيئة المع واةآ الط ب والخريجين



Insert Your Amazing 
Statement Here 

A wonderful serenity has taken possession 

 . دلا وجود اظ لا وامح لمراجعة اللوائح وال وا د واجرااات العمل وتحديد ةي ية تحسياه 

 . دلا وجود سي سة محددة وامحة لرهط الخريجين م ل لية معد التخرج

الاات ةة ر لم هةةولا العمةةل الجمةة  ي  اةةد معةةض العةة ملين م ل ليةةةآ وغيةة ب اةةمه ة مةةل لأمحةة ث ال ريةة  لأ سةة لا 

 .ال لية المختل ة

 .الا تم د المم لغ ايه  لى ال ت ب الج معي والمذةرات المختصرة مم  يعوق تامية مه رات المحث والتعللا
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Insert Your Amazing 
Statement Here 

A wonderful serenity has taken possession 

 :تحميل البيئة الخارجية -د

أومةةحت اتةة ئ  اسةةتط ع الةةرأي النيئةةي الأولةةي لل ةةرص المت حةةة التةةي يمةةةن الاسةةت  دة ماهةة  اةةي تح يةة  غ يةة ت 

ةم  أظهرت مجمو ة من التهديدات التي يتحتلا  لى ال لية أن تتع مل معهة  اةي سةنيل تح ية  . وأهدال ال لية

 .رس لته  وغ ي ته 
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Insert Your Amazing 
Statement Here 

A wonderful serenity has taken possession 

 : Opportunitiesالفرص المتاحة 1.
 .ا تم د مندأ الجودة اي الأداا الج معي مم  يعزز من  درات الع ملين ويطورهلا
 .ااخ  ض مستو  جودة خري  الج مع ت الخ صة مع ارت  ع ت ل ة التعليلا نه 

ا  ته  اي المجتمع   .الات   ي ت الدولية التي تحض  لى تناي م  هيلا الجودة واك
الامو المتزايد اةي أ ةداد الطة ب الوااةدين مةن الةداخل ومةن الةدو  العرهيةة ممة  يعطةي تاو ة   وغاةى للط لةب 

 .و   اته العلمية والاجتم  ية
 .الزي دة اي الطلب الاجتم  ي  لى التعليلا المتميز ولو ة ن مم  نل م د 

 .الطلب المتزايد  لى ص  ت معياة للخري  تس  د راع ة  ا التعليلا الج معي
 .الطلب المتزايد من الجه ت المجتمعية والصا  ية لتطوير ة  اة الأداا للخريجين



Insert Your Amazing 
Statement Here 

A wonderful serenity has taken possession 

 :Threatsالتيديدات المحتممة 1.
الزي دة المستمرة والمتت ليةة اةي  نةو  أ ةداد الطة ب الملتح ةين م ل ليةة وهةذا يم ةل  نئة  اةي حة    ةدلا تةواار 

 .أ م ا هيئة تدريس مست رة
 .   اة الاات  لا من  مو هيئة التدريس اي ح   اال الط لب اي تح ي  م  يصنو إليه

 .معو تا مي الخدم ت المص حمة للعملية التعليمية من أااطة    اية وري مية واجتم  ية
معو الخدم ت الم دمة للموظ ين وأ م ا هيئة التدريس من صةحية واجتم  يةة إذا مة   وراةت م لخةدم ت 

 .الم دمة اي مدن ةنيرة
 .التدهور المستمر اي مستو  الط ب ال  دمين من التعليلا ال  اوي 

 .جذب الج مع ت اي الدو  المج ورةآ وةذلا الج مع ت الخ صة لأ م ا هيئة التدريس
 .إحج لا أصح ب الأ م   والارة ت  ن تد يلا المحث العلمي  لى مستو  المحوث الأس سية والتطني ية



Insert Your Amazing 
Statement Here 

A wonderful serenity has taken possession 

 :القيم التي تبنتيا الكمية وتعمل عمى التأكيد عمييا في مياميا اليومية1.
 .احترالا العمل وتجويد 

 .التع ون والعمل نروح ال ري 
 .الالتزالا والمسؤولية والمح سمة
 .الام اة والمصدا ية والا  اية

 .تواصل الأجي  
 .  ا دارة م  اج ز

 . العمل نروح ال ري 

 . الااتم ا

 . ا نداع والانت  ر
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Insert Your Amazing 
Statement Here 

A wonderful serenity has taken possession 

يراعى أيضاا أخذ القيم الآتية في الاعتبار بالخطاة الاساتراتيجية لمكمياة والعمال عماى ارسايا فاي الأطاراف 

 :المعنية بالخطة

 (.الاحترالا –الجدية  –الالتزالا : ) يلا الط ب

 (.الأم اة –احترالا العمل -الالتزالا : ) يلا الع ملين

 (.التع ون  –الاحترالا : ) يلا المجتمع
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Insert Your Amazing 
Statement Here 

A wonderful serenity has taken possession 

 :القايات والأىداف الاستراتيجية: خامساا 
 مثلاا : القايات النيائية لمكمية1.

 .تطوير دور ال لية ةمؤسسة تعليمية اي مج   التعليلا التخصصي وم درة تا اسية
راةةع ة ةة اة وا  ليةةة المحةةث العلمةةي م ل ليةةة وتاميةةة الماةة رةة ال ع لةةة والتعةة ون مةةع المؤسسةة ت المح يةةة اةةي 

 المجتمع المحلي وا  ليمي والدولي

زية دة  ةدرة ال ليةة  لةى المسة همة اةي خدمةة المجتمةع وتاميةة النيئةةآ وت عيةل الوحةدات ذات الطة مع الخةة ص 
 .م ل لية

تةةةةواير ماةةةة خ جةةةة معي ملتةةةةزلا مةةةة ل يلا والممةةةة دل الاجتم  يةةةةة والأخ  يةةةةة السةةةةليمة ويسةةةةود  العدالةةةةة والمسةةةة واة 
 .والتع ون 

 .تامية الموارد المارية والارت  ا نت اولوجي  المعلوم ت



Insert Your Amazing 
Statement Here 

A wonderful serenity has taken possession 

 مثلاا : الأىداف الاستراتيجية لمكمية1.

 .تهيئة ال لية ل  تم د الأ  ديمي من الهيئ ت المختصة داخلي   وخ رجي   
 .تحسين النيئة التعليمية والت اية لل لية والناية التحتية

إ  دة هيةلة الما ه  والم ررات والتو د من ااهة  تتوااة  مةع المعة يير العلميةةآ وتح ية  السةمة المميةزة لل ليةة 
 .وتلنية احتي ج ت المست يدين

 .تطوير وتامية ال وادر المارية م ل لية
 .تطوير الخطة المح ية لل لية لخدمة رؤية ورس لة ال لية
 .توجيه المحث العلمي للتخصص ت الاظرية والتطني ية
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Insert Your Amazing 
Statement Here 

A wonderful serenity has taken possession 

 -:الاهدال الت تيةية
 .اار الو ي النيئي وال   اي م م ي  المجتمع

 .اار مم دل آداب وأخ  ي ت المهاة
جرااات العمل وتوزيعه مم  يممن تح ي  العدالةة والمسة واة والاسةت رار  إاا ا لجاة لمراجعة الأداا و وا د واك

 .الوظي ي لجميع الع ملين م ل لية
تةةةةواير ماةةةة خ جةةةة معي ملتةةةةزلا مةةةة ل يلا والممةةةة دل الاجتم  يةةةةة والأخ  يةةةةة السةةةةليمة ويسةةةةود  العدالةةةةة والمسةةةة واة 

 .والتع ون 

 الموارد المارية والارت  ا نت اولوجي  المعلوم ت تامية
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Insert Your Amazing 
Statement Here 

A wonderful serenity has taken possession 

تناولنا خطوات التخطيط الاستراتيجي ومعوقاتو : ممخص المحاضرة    
 التمييد لمتخطيط الاستراتيجي•
 التخطيط لمتخطيط الاستراتيجي•
 التحميل الاستراتيجي•
 تحديد الاستراتيجية•
 تحديد التوجيات المستقبمية •
 وضع الأىداف الاستراتيجية•
 لكمية وضع الخطط التفصيمية•
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Insert Your Amazing 
Statement Here 

A wonderful serenity has taken possession 

: أسئمة لممناقشة    
 
وتيديداتو؟التخطيط الاستراتيجي ما خطوات  -1   
 كي  يمكن عمل خطة استراتيجية لمؤسسة جامعية؟ -2
 كي  يمكن صيااة الرؤية والرسالة والاىداف لممؤسسة؟ -3
 كي  يمكن صيااة الاىداف الاستراتيجية والتكتيكية؟ -4
 كي  يمكن صيااة القيم لممؤسسة التعميمية؟ -5
 ماىي معوقات تنفيذ الخطط الاستراتيجية لممؤسسة التعميمية؟ -6
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Insert Your Amazing 
Statement Here 

A wonderful serenity has taken possession 

 الرجاء الاطلاع على المصادر التالٌةمصادر المحاضرة 

،  2015الكتاب الممر بالتوصٌف التخطٌط التربوي المعاصر، صالح أحمد عبابنة، دار المسٌرة، 

 . 1ط،
 .م2023الخطٌط للتنمٌة المستدامة، محمد مخلص، حامد الشراري، دار ابن رشد، الرٌاض ، 
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Thank You 


