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الاهداء : 
{وآخر دعواهم أن الحمدلله رب العالمين } سورة يونس -١٠-

الحمدلله الذي يسر البدايات وبلّغنا النهّايات بفضله وكرمة

أهدي جهدي لنفسي أولا ثم لمن سعى معي لإتمام هذة المسيرة دمتم سندًا لا عُمر له

لمن أوصلوني لما عليه الان وسهرو الليالي من أجلي لمن قال فيهما الله عزّ وجل "وَاخْفِضْ 
لَهُمَا جَناَحَ الذُّلِّ مِنَ الرَّحْمَةِ وَقُل رَّبِّ ارحَْمْهُمَا كَمَا رَبَّيَانِي صَغِيرً " لنور عيني والديا 

العزيزان

لمن كلّل العرق جبينه، إلى من جمل أسمي بأسمه بكل افتخار، الى من بذل الغالي والنفيس 
في سبيل وصولي ، وارجو من الله أن يمد في عُمرك لترى ثماراً قد حان قطافها بعد طول 

انتظار -والدي الغالي-

الى من احتضني قلبها قبل يديها وسهلت لي الشدائد بدعائها إلى من كان دعمها سر 
نجاحي وحنانها بلسم جراحي الى دكتورتي الأولى ، وملاذًا أجد فيه طمأنينتي وأستمد منه 

صمودي وثباتي فقد سقتني من نبع حنانها حتى اشتد عودي ووقفت أمام الحياة شامخة بقلباً 
واثقًا واصلت السعي شكراً يا أعظم وأحن أمُ دُمتي لي نوراً، وحُباً، وحنانًا يُضئ دربي

-والدتي الغالية -

إلى شريك العمر ورفيق الدرب إلى من جاد علي بوقته وأكرمني بفضله إقراراً مني بفضله 
واعترافًا بحقة حيث كان خير عون لي وسند -زوجي الحبيب-

إلى أعمدتي الثابتة في الحياة وأرضي الصلبة وجداري المتين ، الى من يؤمنون بشجاعتي 
مهما ضعفت وارتخيت إلى من شد الله بهم عضدي فكانوا خير معين -اخواني-

الى من كان قلبها لي وطناً وعيناها لي ملجئاً والصديقة التي تُعيد لروحي توازنها الى 
شريكة كل بسمة ودمعة الى حبيبة قلبي -أختي-

إلى زهرتا حياتي وأمل مستقبلي ونور عيني ونبض قلبي وأجمل العطايا - ابنتيّ 
الغاليتين - 
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 Abstractالمستخلص
یتناول ھذا البحث دور القیادة الإبداعیة في تحفیز الابتكار والإبداع وتحقیق المیزة التنافسیة في 

الجامعات الحكومیة السعودیة من وجھة نظر أعضاء ھیئة التدریس. یعُتبر الابتكار عنصرًا حیویاً في 

تعزیز جودة التعلیم والبحث العلمي، مما یسھم في تطویر المؤسسات التعلیمیة وتحسین أدائھا. 

یركز البحث على كیفیة تأثیر القیادة الإبداعیة على بیئة العمل الأكادیمیة، حیث یظُھر أن القادة الذین 

یتبنون أسالیب إبداعیة یمكنھم تعزیز ثقافة الابتكار بین أعضاء ھیئة التدریس. كما یتناول البحث أھمیة 

توفیر الموارد والدعم اللازمین لتنفیذ الأفكار الجدیدة، بالإضافة إلى تشجیع التعاون بین الجامعات . 

تم استخدام منھجیة تحلیلیة لجمع البیانات من خلال استبیانات تم توزیعھا على أعضاء ھیئة التدریس 

جامعة ام القرى . أظھرت النتائج أن القیادة الإبداعیة تلعب دورًا محوریاً في تحفیز الابتكاروالابداع، 

حیث یعُتبر توفیر بیئة مرنة وداعمة من العوامل الرئیسیة لنجاح الابتكار. 

وفي الختام، یقدم البحث توصیات متعددة تھدف إلى تعزیز دور القیادة الإبداعیة في الجامعات، مثل 

تحسین نظام المكافآت، وتطویر برامج تعلیمیة مبتكرة، وتعزیز الشراكات مع القطاع الخاص. 

الكلمات المفتاحیة 

القیادة الإبداعیة •

الابتكار •

الإبداع •

المیزة التنافسیة •

الجامعات الحكومیة •

أعضاء ھیئة التدریس •

!Abstract
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الفصل الأول 
Introduction المقدمة

تـــلعب الـــقيادة دوراً حـــاســـمًا فـــي تـــعزيـــز الابـــتكار مـــن خـــلال تحـــديـــد نـــغمة ثـــقافـــة المـــنظمة وقـــيمها، يـــشجع الـــقادة 
ــرون المـــوارد والـــدعـــم لـــلمبادرات المـــبتكرة، كـــما أنـــهم يـــقدمـــون  الـــفاعـــلون عـــلى التجـــريـــب، ويـــدعـــمون المـــخاطـــرة، ويـــوفِـّ

القدوة، ويظهرون الرغبة في تبنيّ التغيير والتكيّف مع الأفكار الجديدة.

الــقيادة الإبــداعــية هــي عــملية تــحفيز الابــتكار والــتفكير الإبــداعــي فــي فــريــق الــعمل، وتــشمل اســتخدام الأفــكار 
الجـديـدة والمـبتكرة، وقـد شـغل مـوضـوع تـحقيق المـيزة الـتنافـسية الـقادة الـتربـويـين فـي الـجامـعات فـي الـفترة الـراهـنة؛ 
حــيث يــضع عــلى عــاتــق الــجامــعات تحــديــات جــديــرة مــثل ضــرورة تــحقيق مــعايــير الــجودة والــحصول عــلى الاعــتماد، 

والحصول على ترتيب متقدّم على مستوى أفضل الجامعات.

وتـعد الـقيادة الإبـداعـية حجـر الـزاويـة فـي دورة حـياة وتـميزّ أي مـؤسـسة، والـقاعـدة الأسـاسـية الـتي تـرتـكز عـليها 
لــــتحقيق الــــنجاح؛ فــــالــــقائــــد هــــو المــــلهم فــــي المــــؤســــسة، وهــــو المــــسؤول عــــن ضــــمان اســــتمرارهــــا وتــــفوقــــها فــــي تــــحقيق 
ســــت مــــن أجــــلها، وهــــو المحــــركّ لــــعوامــــل الــــقوة الــــحيويــــة والــــتقدم، والــــباحــــث عــــن عــــوامــــل الإبــــداع  أهــــدافــــها الــــتي أسِّ
والتجـديـد بـما يـضمن الـتطوّر الـعلمي والمـعرفـي فـي مـواجـهة التحـديـات والـعقبات الـتي تـواجـهها المـؤسـسة، فـالـقيادة 
الإبـداعـية هـي الـتي لـديـها حـلول نـادرة غـير مـتوقـعة بـما يـضمن حـلّ المـشاكـل الـتي يـتعرض لـها الـعامـلين أثـناء الـعمل 
لـلوصـول إلـى الأهـداف فـي أقـل وقـت وجهـد،  ولـديـها كـذلـك الـتأثـير الـقوي عـلى الآخـريـن والـقدرة عـلى تـوجـيه سـلوكـهم 

لتحقيق أهداف المؤسسة. (قنديل،٢٠١٤، ص٣٢)

وقـد لاحـظت الـباحـثة أن لـلقيادة الإبـداعـية تـأثـيراً عـلى الابـتكار والإبـداع وتـحقيق المـيزة الـتنافـسية لـلمؤسـسات؛ 
وذلـك لـكونـها أحـد أهـم الأسـباب الـتي تـساعـد عـلى رفـع وتحسـين الـكفاءة والابـتكار والإبـداع فـي المـؤسـسة، وتـعطيها 
ــلعت الـــباحـــثة عـــلى دراســـة اهـــتمت بـــدور الـــقيادة  ــة خـــاصـــة بـــها، وتـــساهـــم فـــي تـــحقيق أهـــدافـــها، وقـــد اطَـّ مـــيزة وهـــويَـّ
ل الــباحــثة الــى دراســات  الإبــداعــية فــي تــحقيق المــيزة الــتنافــسية مــثل دراســة (الــياصــجين، ٢٠١٩)، بــينما لــم تــتوصَـّـ
اهـــتمت بـــدور الـــقيادة الإبـــداعـــية فـــي تـــحفيز الابـــتكار والإبـــداع وتـــحقيق المـــيزة الـــتنافـــسية فـــي الـــجامـــعات الـــحكومـــية 
الــسعوديــة، وهــذا مــا دفــع الــباحــثة إلــى إجــراء الــدراســة الــحالــية؛ لأن الــقيادة الإبــداعــية المــبتكرة هــي إلــهام المــنظمة 
لــلتفكير خــارج الحــدود والــعقبات الــتقليديــة فــي مــجال الأعــمال؛ لاحــتضان إمــكانــيات جــديــدة، لــذا فــقد جــاء الــبحث 
الــحالــي مــحاولــةً لــتقديــم تــصوّر مــقترح لــتفعيل دور الــقيادة الإبــداعــية فــي تــحفيز الابــتكار والإبــداع وتــحقيق المــيزة 

التنافسية في الجامعات الحكومية السعودية.

Research problem مشكلة الدراسة

عـلى الـرغـم مـن الـتطورات الإيـجابـية الـتي امـتازت بـها الـجامـعات الـسعوديـة والـتي سـعت مـن خـلالـها لـتحقيق مـيزة 
تــنافــسية، إلا أن الــعديــد مــن الــدراســات أكــدت عــلى أن هــناك فــجوة بــين مــا تــقِّدمــه والــواقــع الــفعلي الــذي يــحول دون 
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د تـفوَّقـها وتـفردّهـا عـن غـيرهـا عـلى المسـتوى المحـلي والـعالمـي، فـغياب مـعظم جـامـعاتـنا  تـحقيقها لمـزايـا تـنافـسية تـؤكِـّ
عـن المـراكـز الأولـى فـي الـتصنيفات الـعالمـية يـعود إلـى غـياب الاتـجاه الإيـجابـي نـحو الـتميز والإبـداع فـي ظـل وجـود 

قيادات نمطية وبيروقراطية، وانعدام الاستغلالية المادية والإدارية والأكاديمية. (عبد اللطيف، ٢٠٢٠، ص١٨٥)

 وفــي ضــوء مــا تــواجــهه الــجامــعات الــسعوديــة مــن تحــديــات فــرضــتها المــنافــسة الــعربــية، تــتَّضح الــحاجــة لــوجــود 
قـــيادات إبـــداعـــية اســـتشرافـــية تســـتشرف المســـتقبل بـــالـــعطاء المـــعرفـــي بـــعيدًا عـــن الـــنمطية والـــتقليد حـــتى تـــصل إلـــى 
مـــنظَّمة إبـــداعـــية ومخـــرجَـــات مـــتميزة، لـــذلـــك فـــإن الـــجامـــعات الـــسعوديـــة تـــحتاج أن تـــعيد بـــناء خـــططها الاســـتراتـــيجية 
اتـــها حـــتى لا تـــزداد  وأدواتـــها المـــهنية والأكـــاديـــمية والمـــجتمعية، وأن تجـــدِّد وتـــبدع فـــي مـــدخـــلاتـــها وعـــملياتـــها ومخـــرجـَــ
الـفجوة بـين مـا تـمارسـه ومـا يـدور حـولـها مـن تـطورات تـكنولـوجـيا المـعلومـات وتـطبيقاتـه الـعملية، وهـذه الخـطط لا تـحقق 

أهدافها بفعاليّة إلا في ظلّ وجود قيادات إبداعية.

وانطلاقًا مما تقدَّم يمكن تجسيد مشكلة الدراسة من خلال السؤال الرئيس التالي:

مـا هـو دور الـقيادة الإبـداعـية فـي تـحفيز الابـتكار والإبـداع وتحقيق المـيزة الـتنافـسية 
في الجامعات الحكومية السعودية من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس؟

 وينبثق منه عدة أسئلة فرعية، هي:

 

Research questions تساؤلات الدراسة
مــا مــفهوم المــيزة الــتنافــسية لــدى الــجامــعات الــحكومــية الــسعوديــة مــن وجــهة نــظر أعــضاء هــيئة 1.

التدريس؟

مـا هـو دور الـقيادة الإبـداعـية فـي تـحفيز الابـتكار والإبـداع لـدى الـجامـعات الـحكومـية الـسعوديـة 2.
من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس؟

Research importance أهمية الدراسة

يــعد هــذا الــبحث مــساهــمة عــلمية تهــدف إلــى الــتعرفّ عــلى أهــمية الــقيادة الإبــداعــية لــتحفيز الابــتكار والإبــداع، 
وتــــحقيق المــــيزة الــــتنافــــسية بــــالــــجامــــعات الــــحكومــــية الــــسعوديــــة؛ قــــصدًا إلــــى زيــــادة مســــتوى الإدراك لأهــــمية الــــتميزّ 

والإبداع في الهدف العلمي والعملي.

 

تتمثَّل أهمية هذه الدراسة فيما يلي:

الأهمية النظرية: 

الارتقاء بمخرجات الجامعة الحكومية السعودية لتلبيّ احتياجات سوق العمل.•
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الـــدخـــول بـــالـــجامـــعات الـــحكومـــية الـــسعوديـــة المـــنافـــسةَ المحـــليّةَ الـــخاصـــة، وأيـــضًا المـــنافـــسة الـــدولـــية لـــتحقيق المـــيزة •
التنافسية.

الــتعرفّ عــلى طــرق اســتخدام الــقيادة الإبــداعــية لــلجامــعة الــحكومــية الــسعوديــة لــتحفيز الابــتكار والابــداع مــن قــبل •
أعضاء هيئة التدريس.

استفادة أعضاء هيئة التدريس من رؤية ٢٠٣٠ في تحقيق الميزة التنافسية للجامعات الحكومية السعودية.•

الأهمية التطبيقية:

 لفت انتباه القيادات التربوية لأهمية تعزيز القيادة الإبداعية.•

اسـتفادة الـباحـثين مـن هـذه الـدراسـة، مـن خـلال اتـخاذهـا مـنهجًا تـعتمد عـليه الـدراسـات المسـتقبلية، ويـكون مـرجـعًا •
لها. 

مــساعــدة الــجهات المــعنيّة وأصــحاب الــقرار فــي تــطويــر المخــرجــات الــتعليمية لــلالــتحاق بــبرامــج تــدريــبية مــن شــأنــها •
ات التدريبية والتعليمية لتحقيق الميزة التنافسية فيها. رفع كفاءة قيادات المنصَّ

الاستفادة من نتائج وتوصيات هذه الدراسة في تحسين المخرجات العملية والتعليمية.•

اسـتفادة الـتعليم الـعالـي مـن قـادة الـجامـعة وهـيئات الـتدريـس مـن خـلال تـعرفّـهم عـلى الـقيادة الإبـداعـية، وإخـراج •
الابتكار والإبداع، وكيفية تفعيلها للوصول للعملية التعليمية.

Reseach objectives أهداف الدراسة
تهـــدف هـــذه الـــدراســـة إلـــى الـــتعرفّ عـــلى دور الـــقيادة الإبـــداعـــية فـــي تـــحقيق المـــيزة الـــتنافـــسية وتـــحفيز الابـــتكار 

والإبداع، وذلك من خلال ما يلي:

توكيد مفهوم الميزة التنافسية لدى الجامعة الحكومية السعودية من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس .1.

كــشف  دور الــقيادة الإبــداعــية فــي تــحفيز الابــتكار والابــداع فــي الــجامــعة الــحكومــية الــسعوديــة مــن وجــهة نــظر 2.
أعضاء هيئة التدريس ، من خلال عدد من الابعاد 

هي :

تطوير مهارة الالتزام بمبادئ الادارة الابداعية -

تطوير مهارة الحساسية للمشكلات-

تطوير مهارة الطلاقة والمرونة -

تطوير مهارة التحفيز والمثابرة-

3- التعرف على العلاقة بين القيادة بالابداع والابتكار والميزة التنافسية 

Research questions تساؤلات الدراسة
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تـــواجـــه جـــميع المـــنظمات الـــتعليمية تحـــدّيـــات حـــقيقة فـــي ســـبيل خـــلق تـــأثـــير فـــعّال فـــي المـــجتمع، والـــحصول عـــلى 
مـكانـة اجـتماعـية وهـويـة خـاصـة، وبـناء وجـهة تـعليمية لـكل راغـب فـي زيـادة المـعرفـة والـحصول عـلى الهـدف، ولـتحقيق 
ذلـك تـسعى هـذه المـنظمات إلـى تـحفيز الـتطوّرات الإيـجابـية وتـحقيق المـيزة الـتنافـسية وتـحفيز الابـتكار والابـداع مـن 
قـبل الـقيادة الإبـداعـية، وهـذا مـا دفـع الـباحـثة الـى إجـراء الـدراسـة الـحالـية؛ لأن الـقيادة الإبـداعـية فـي كـل مـنظمة أو 
مــؤســسة أكــاديــمية لــها خــصوصــية، وتــختلف مــن حــيث الإجــراءات والــسياســات والــتطبيق، لــذا جــاء الــبحث الــحالــي 
مــــحاولــــة لــــتقديــــم تــــصوّر مــــقترحَ لــــدور الــــقيادة الإبــــداعــــية فــــي تــــحقيق المــــيزة الــــتنافــــسية وتــــحفيز الابــــتكار والابــــداع 

للجامعات الحكومية السعودية من بين الجامعات الإقليمية والعالمية. !

Research hypotheses فروض الدراسة

الـــفرضـــية الـــرئـــيسية: تـــوجـــد عـــلاقـــة ايـــجابـــية ذات إحـــصائـــية بـــين الـــقيادة الإبـــداعـــية وتـــحقيق المـــيزة الـــتنافـــسية فـــي 
الجامعات الحكومية السعودية. 

وتنبثق عنها الفرضيات الفرعية التالية: 

١- توجد علاقة معنوية ذات دلالة إحصائية بين القيادة الإبداعية والميزة التنافسية. 

٢- توجد علاقة معنوية ذات دلالة إحصائية بين القيادة الإبداعية وتحفيز الإبداع والابتكار. 
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الفصل الثاني:
Literature review الدراسات السابقة

مقدمة

وجاء موضوع القيادة الابداعية في الموسسات التعليمية باهتمام الباحثين العرب والاجانب التي بمجملها أكدت 
على اهمية استخدام هذا النمط القيادي ،وفيما يلي أبرز الدراسات التي تناولت القيادة الابداعية 

الدراسات السابقة 
دراســـة (عـــيد،٢٠١٥) بـــعنوان: "تـــصورّ مـــقترح لتحقيق الـــقيادة الإبـــداعـــية لـــدى الـــقيادات 1.

الجامعية بالمملكة العربية السعودية".

هـــدفـــت الـــدراســـة إلـــى الـــوقـــوف عـــلى المـــعوِّقـــات الـــتي تـــحول دون تـــطبيق نـــمط الـــقيادة الإبـــداعـــية فـــي الـــجامـــعات 
الـــسعوديـــة، وإلـــى الـــتعرفّ عـــلى الـــبيئة الإداريـــة المـــلائـــمة لـــلقيادة الإبـــداعـــية، وكـــذلـــك الـــتعرف عـــلى مـــهارات الـــقيادة 
الإبـــداعـــية الـــلازمـــة لـــبناء قـــيادات جـــامـــعية إبـــداعـــية بـــالمـــملكة الـــعربـــية الـــسعوديـــة، واســـتخدم الـــبحث المـــنهج الـــوصـــفي 
التحــليلي مــن خــلال تحــليل الــدراســات المــرتــبطة بــمجال الــدراســة، و الــقيام بــدراســة اســتطلاعــية، وتــطبيق اســتبانــة 
نــــهائــــية، كــــما اســــتخدم مــــدخــــل الــــدراســــات المســــتقبلية مــــن خــــلال جــــلسات الــــحوار مــــع الــــخبراء، وتــــمَّ تــــناول الإطــــار 
الـنظري مـن خـلال مـباحـث ثـلاث: الأول تـناول دور الـقيادة الإبـداعـية فـي تـحقيق فـاعـلية الأداء الإداري بـالـجامـعات، 
ن تحــديــات الــقيادة الإبــداعــية بــالــجامــعات، والــثالــث تــناول الــقيادة الإبــداعــية وتــطويــر الــفكر الإداري،  والــثانــي تــضمَّ
ا لــتحقيق الــقيادة  ن المــبحث الــرابــع مــناقــشة الــدراســة المــيدانــية، بــينما قــدَّم المــبحث الــخامــس تــصوّراً مــقترحَـًـ وتــضمَّ

الإبداعية لدى القيادات الجامعية في المملكة العربية السعودية.

 دراســة (الــياصــجين،٢٠١٩) بــعنوان: "اســتراتــيجية مــقترحَــة لإدارة الإبــداع لتحقيق المــيزة 2.
التنافسية في الجامعات الأردنية".

هـدفـت الـدراسـة إلـى الـتعرفّ عـلى واقـع إدارة الإبـداع كـمدخـل لـتحقيق الـتنافـسية فـي الـجامـعات مـن وجـهة نـظر 
الــعامــلين فــيها، وقــد اتَـّـبع الــباحــث المــنهج الــوصــفي التحــليلي بــتطبيق اســتبانــة مــكونــة مــن ٥٠ فــقرة وذلــك عــلى عــينة 

مكونة من (١٥٤) من العاملين في الجامعات بمحافظة الوسط.

لت الــدراســة إلــى الــنتائــج الــتالــية: وجــود فــروق ذات دلالــة إحــصائــية فــي الــدرجــة الــكلية لآراء أفــراد الــعينة  وتــوصَـّـ
حــول واقــع إدارة الإبــداع كــمدخــل لــتحقيق الــتنافــسية تـُـعزى لمــتغير المــؤهـّـل الــعلمي، وذلــك لحــمَلة الــدراســات الــعليا، 
وسـنوات الخـدمـة لـصالـح الـسنوات أكـثر مـن ١٠سـنوات، وكـذلـك وجـود فـروق ذات دلالـة إحـصائـية فـي الـدرجـة الـكلية 
لآراء أفـراد الـعينة حـول واقـع إدارة الإبـداع كـمدخـل لـتحقيق الـتنافـسية تـُعزى لمـتغير الـجنس وذلـك لـصالـح الـذكـور، 
وفـي ضـوء الـنتائـج تـم وضـع اسـتراتـيجية مـقترحَـة لإدارة الإبـداع كـمدخـل لـتحقيق الـتنافـسية فـي الـجامـعات، والـتي 
تــكونــت مــن (المــنطلقات، المــتطلبات، الخــطوات، الإجــرائــية)، وأوصــى الــباحــث بــضرورة تــبني الاســتراتــيجية الــقائــمة 

على أساس الموارد في الجامعة؛ لأنها تعدّ من النظريات المهمّة في تحقيق المزايا التنافسية.

دراســة (الــنشمي والــدعــيس،٢٠١٧) بــعنوان: "الــتعرفّ عــلى الــعلاقــة بــين الإبــداع الإداري 3.
بالميزة التنافسية في الجامعات الخاصة باليمن" 
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هــدفــت الــدراســة إلــى الــتعرفّ عــلى عــلاقــة الإبــداع الإداري بــالمــيزة الــتنافــسية فــي الــجامــعات الــخاصــة بــالــيمن، 
وحــققت الهــدف بــاخــتيار عــينة تــكوَّنــت مــن (١٠٤) مــن الــعامــلين فــي الــجامــعات، واســتخدم الــباحــث المــنهج الــوصــفي 

في هذه الدراسة، كما استخدم الاستبانة كأداة لجمع البيانات والمعلومات.

لت نـتائـج الـدراسـة الـى وجـود عـلاقـة طـرديـة بـين أبـعاد الإبـداع الإداري الـتالـية: المـناخ الإبـداعـي، والسـلوك  وتـوصـّ
الإبداعي، وتنفيذ الإبداع، والميزة التنافسية في الجامعات الخاصة باليمن.  

دراســة (الــبوشــي ويــيوشــيت، ٢٠١٨) بــعنوان: "درجــة مــمارســة الــقيادة الإبــداعــية وســبل 4.
تطويرها في جامعة الإمام عبد الرحمن بن فيصل". 

هـــدفـــت هـــذه الـــدراســـة إلـــى تحـــديـــد درجـــة مـــمارســـة الـــقيادة الإبـــداعـــية، وســـبل تـــطويـــرهـــا فـــي جـــامـــعة الإمـــام عـــبد 
الــرحــمن بــن فــيصل، ولــتحقيق هــذا الهــدف تــمَّ اخــتيار عــيِّنة مكوَّنــة مــن (٣٤٩) عــضو هــيئة الــتدريــس، وتــمَّ اســتخدام 

المنهج الوصفي المسحي، واستخدام الاستبانة لجمع البيانات من عينّة الدراسة.

لت نـــتائـــج الـــدراســـة إلـــى أن درجـــة مـــمارســـة الـــقيادة الإبـــداعـــية وســـبل تـــطويـــرهـــا فـــي جـــامـــعة الإمـــام عـــبد  ــ وتـــوصَـّ
الـرحـمن بـن فـيصل جـاءت بـدرجـة عـالـية، وأنّ سـبل تـطويـر مـمارسـة الـقيادة الإبـداعـية فـي جـامـعة الإمـام عـبد الـرحـمن 

بن فيصل جاءت بأهمية عالية. 

   ٥- دراســة القحــطانــي (٢٠١٣)بــعنوان :الــتعرف عــلى درجــة مــمارســة الــقيادة الابــداعــية لــدى 
مديرين مدارس الملك عبدالله الثاني في الاردن من وجهة نظر المعلمين 

هدفت الدراسة الى التعرف  على درجة ممارسة القيادة الابداعية لدى مديرين مدارس الملك عبدالله الثاني في 
الاردن من وجهة نظر المعلمين،تكونت عينة الدراسة من (٢٧٩)معلماً ومعلمة ،فقد أظهرت. نتائج هذه الدراسة أن 

درجة ممارسة القيادة الابداعية لدى مديري مدارس الملك عبدالله الثاني للتميز في الاردن متوسطة،وبينت 
النتائج ايضا عدم فروق دالة احصائيا في درجة ممارسة القيادة الإبداعية لدى مديري مدارس الملك عبدالله 

الثاني للتميز تبعاً لمتغيري النوع ،الخبرة ،ووجود فروق دالة احصائيا تبعاً لمتغير المؤهل العلمي ،لصالح حملة 
الدرسات العليا

٦-دراسة البوشي (٢٠١٨)بعنوان : معرفة درجة ممارسة القيادة الابداعية  وسبل تطويرها في 
بجامعة الإمام عبدالرحمن بن فيصل 

هدفت هذه الدراسة الى معرفة درجة ممارسة القيادة الابداعية  وسبل تطويرها في بجامعة الإمام عبدالرحمن 
بن فيصل حيثُ تألفت عينة الدراسة من (٣٤٩) من اعضاء هيئة التدريس ،وأشارت نتائج الدراسة إلى أن درجة 
ممارسة القيادات الاكادمية بجامعة الامام عبدالرحمن بن فيصل لمهارة القيادة الابداعية كبيرة ، وجود فروق ذات 

دلالة إحصائية في درجة ممارسة القيادات الأكادمية بجامعة الإمام عبدالرحمن بن فيصل لمهارة القيادة 
الابداعية لمتغيري نوع الكلية ونوع وسنوات الخدمة ، وبينت نتائج الدراسة أن سبل تطوير القيادة الابداعية 

جاءت بدرجة اهمية كبيرة لدى القيادات الاكاديمية بجامعة الامام عبدالرحمن بن فيصل 

٧-دراســة مــينا (٢٠١٥)بــعنوان :درجــة مــمارســة الــقيادة الابــداعــية لــدى مــديــري مــدارس المــرحــلة 
الثانوية في دولة الكويت من وجهة نظر المعلمين
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ــعززالإبـــداع عـــلى المســـتوى الإداري  هـــدفـــت دراســـة مـــنبا (Menea,2015)إلـــى وضـــع قـــائـــمة لـــلوســـائـــل الـــتي تُـّ
لـــلوحـــدات الـــجامـــعية، وتـــأثـــيره فـــي المـــجتمع الـــجامـــعي. وقـــد اعـــتمدت الـــدراســـة عـــلى المـــنهج الـــوصـــفي وتـــكونـــت عـــينة 
دراسـة مـن (٦٥) مـشاركـاً مـن مـديـري الـوحـدات الـجامـعية لـثلاث جـامـعات غـرب رومـانـيا،واعـتمدت أداة المـقابـلة لجـمع 
لــبيانــات ، وأظهــرت الــنتائــج أن الابــداع عــلى مســتوى الإدارة الــتربــويــة يــمثل حــلا مــثالــيا لــلنظم الــتربــيويــة الحــديــثة ، 
وأن لــلابــداع عــلاقــة بــجودة الــعمل وديــنامــيكية ، كــما أشــارت إلــى وجــود عــلاقــة بــين الابــداع والــتغير داخــل الأقــسام 

الجامعة 

٨-دراســـة زريق(٢٠١٥)بـــعنوان :الـــقيادة الإداريـــة دورهـــا فـــي تـــنمية الإبـــداع بـــالمؤســـسة،دراســـة 
حالة مؤسسة كوندور 

  هــــدفــــت الــــدراســــة الــــى بــــيان ان الابــــداع يــــعد مــــن اهــــم الــــعوامــــل الــــتي يــــمكن ان تــــلجا إلــــيها المــــؤســــسة لــــلبقاء 
والاســــتمراريــــة وإظــــهار الــــعلاقــــة بــــين الــــقيادة الابــــداعــــية وغــــرس ثــــقافــــة الابــــداع فــــي المــــؤســــسات مــــع تــــوضــــيح أهــــم 
المـمارسـات المـعتمدة مـن قـبل الـقيادة الاداريـة فـي المـؤسـسات وتـوجـيه المـرؤوسـين نـحو الابـداع كـما ان تـوصـلت هـذي 
الـــدراســـة الـــى وجـــود عـــلاقـــة اجـــابـــية بـــين الانـــماط وجـــد ان مـــقاومـــة الـــتغير ، وعـــدم وجـــود حـــوافـــز ،وتـــكالـــيف الابـــداع 
المــرتــفعة ، وجــود الــقوانــين والانــظمة تــعد أهــم مــعوقــات الابــداع ، وأن الــقائــد الــناجــح والمــبدع هــو الــذي يــتماشــى مــع 

التغيرات الجديدة بالبيئة 

٩-دراسة بوهزة ومرزوقي (٢٠١٣) بعنوان: القيادة الادارية وعلاقتها بالابداع الإداري 

هــــدفــــت الــــدراســــة الــــى مــــعرفــــة مــــاهــــي الــــعلاقــــة بــــين الــــقيادة الاداريــــة وتــــنميت الــــقدرات الابــــداعــــية لــــدى الــــعامــــلين 
بـــالمـــنظمة وذلـــك مـــن خـــلال مـــعرفـــة مـــفهوم الـــقيادة ومـــفهوم الابـــداع الاداري وعـــلاقـــة الـــقيادة الإداري وعـــلاقـــة الـــقيادة 
بـالإبـداع الإداري.  وتـوصـلت الـدراسـة الـى أن تـنمية المـنظمات لـم يـعد يـعكس فـقط فـي مـقدرتـها عـلى ادارة ثـروتـها 
المـاديـة فـقط.  وإنـما أيـضا فـي كـيفية اسـتخدام قـادتـها فـي تـوجـيه الـقوى الـعامـلة ودفـعها الـى اكـتشاف وتـفجير كـل 
الــطاقــات الــخلاقــة والمــبدعــة لــلعامــلين، وقــد بــينت الــدراســة الــى اهــتمام بــهؤلاء الــقادة ورفــع مســتواهــم الــقيادي حــتى 

يتمكنوا من مواجهة تحديات العولمة. 

Elizabeth Smolinsky & Bram Kleiner (2014) ١٠- دارسة

هدفت الدراسة الى القيام بفحص القدرات الإبداعية للميرون المرتبطة ببيئة العمل ومواقف المظلمات، وذلك من 
خلال المصادر المتوفرة والتي تعتبر مصدراً لنجاح أي مدير، وتقوم الدراسة على أن التدريب هو العنصر الذي 

يجب مراعاته في تدريب المديرين على الابداع وطرق ابتكارية جديدة، وكذلك بالنسبة للعاملين. وقد توصلت 
الدراسة الى أن المدير المبدع هو الشخص الرحيض والقادر على تطوير قدرات العاملين على التفكير الابداعي 
من خلال حل مشاكلهم بأنفسهم وبطرق إبتكارية،وأن تطوير قدرات العاملين بالمؤسسة يعود عليها بالنفع حيث 

أنهم مصدر الاستثمار الأفضل ، وان العقل البشري يشبة الآلة فبض الصيانة والاهتمام نستطيع أن نجعله 
مبتكرا أو مبدعًا وهذا يعود بالنفع على المنظمة

١١-دراسة أبو جامع (١٠١٧) بعنوان :درجة ممارسة القيادة الابداعية لدى مديري مدارس في 
المدينة المنورة.  

هدفت الى الدراسة الى التعرف على درجة ممارسة القيادة الابداعية لدى مديري مدارس المدينة المنورة ، تكونت 
عينة الدراسة من (٩٠) قائداً و(١١٨) وكيلاً، أظهرت الدراسة نتائجها أن درجة ممارسة القيادة الابداعية لدى 

مديري مدارس الحكومية في المدينة المنورة مرتفعة في مجالات الحساسية للمشكلات والطلاقة والأصالة والمرونة 
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ومواصلة الاتجاه نحو الهدف ، وضحت النتائج أهمية الأسلوب الديمقراطي وطرح البحاحث افكار جديدة 
وناقشها  كأسلوب لممارسة القيادة الابداعية ،وأهمية النقد البناء وتقبل الرأي والحوار لدى مديري المدارس ، 
وضحت النتائج الى وجود فروق دالة احصائيا في درجة ممارسة القيادة الابداعية لدى مديري المدارس في 

 !FGHIJKL!MNOPKL!MQRGKL المدينة المنورة تبعًا لمتغير الوظيفة لصالح القائد والمؤهل العلمي لصالح

"مصطلحات البحث " 
القيادة الابداعية (Creative Leadership): تعرف القيادة الابداعية بأنها : القيادة التي 

تنتج نهجا غير تقليدي ، لإدارة وتغير وتطوير المؤسسات ، والعمل على اكتشاف 
المشكلات ،بهدف حلها ،وتهيئة المناخ الفعال (المهنا ، ٢٠٢٠،ص٢٥٤)

الميزة التنافسية (Competitive Advantage) : تعرف الميزة التنافسية بأنها تلك الميزة التي 
تحصل عليها الجامعة حين تعتمد سياسة تطوير المنتجات والخدمات لديها والتفكير بكل جديد 

مع الأخذ بعين الاعتبار صعوبة التقليد لتلك المنتجات والخدمات مما يضمن بقائها في الصفوف 
المتقدمة للمنافسة في سوق العمل (محامي،٢٠١٩،ص١٣٥)

الابداع (Creativity):هو القدرة على ايجاد الافكار والاساليب الجديدة القابلة للتطبي والتي يمكن ان 
تطور القرارات والعمليات  الادارية 

نة بشكل معتبر، أو أسلوب تنظيمي جديد  الابتكار(Innovation): تنفيذ لعملية جديدة أو مُحسَّ
في ممارسات الأعمال أو في تنظيم مكان العمل 

هيئة التدريس(Faculty):هو شخص تم تعينه في الجامعة من قبل إدارة الجامعة ويقوم 
بالتدريس ويحمل رتبة أكادمية :أستاذ، محاظر ، أستاذ مساعد ، استاذ مشارك 

الإطار النظري
Creative Leadership المبحث الأول: القيادة الإبداعية

١/ مفهوم القيادة الإبداعية:

ظهـر مـصطلح الـقيادة الإبـداعـية عـام ١٩٩٠م، عـلى يـد مـالـكون نـاولـز (Malcom, Knowles)، حـيث ربـط بـين 
ل إلـى وجـود عـدد مـن الإيـجابـيات فـي اسـتخدام هـذا الـنمط مـن  الإبـداع والـقيادة، وأثـر كـل مـنهما فـي الآخـر، وتـوصَـّ
قــبل الــقيادات الإداريــة وفــي جــميع المــجالات الأخــرى، وأشــار إلــى أهــم  مــمارســات قــيادة الإبــداع الــتي يــمكن أن 

يمارسها القائد في هذا النمط (شاويش، ٢٠١٨، ص٢٣).

وعــرَّفــه (الــغامــدي، ٢٠١٣، ص٩) بــأنــه: قــدرة الــقائــد الأكــاديــمي عــلى الــقيام بــتطويــر أو تــغيير أو إنــتاج أفــكار 
جـديـدة مـفيدة مـن خـلال الأفـراد والـوسـائـل الـتقنية والأنـظمة لـتحقيق أهـداف المـؤسـسة ووظـائـفها الـحالـية والمسـتقبلية 

بطرق غير تقليدية تتميَّز بالطلاقة والأصالة والمرونة. 

 16



وعـــــرَّفـــــه (الـــــشهوان، ٢٠١٩، ص١٠) بـــــأنـــــه: الـــــقدرة عـــــلى التجـــــديـــــد والـــــتغيير والإصـــــلاح فـــــي مـــــجالات الـــــتفكير، 
ومــــمارســــة أحــــدث الــــتطورات الــــكمية والــــنوعــــية فــــي مــــجامــــلات الــــعمل والإنــــجاز داخــــل المــــؤســــسة، مــــع الــــعمل عــــلى 

اكتشاف المشكلات بهدف حلّها وتهيئة المناخ الفعّال وتلبية حاجات المرؤوسين والبيئة المحيطة.  

بـــينما عـــرَّفـــه (الـــلمعي، ٢٠١٤، ص٢٣٢) بـــأنـــه: "قـــدرة الـــقائـــد الإداري عـــلى الـــتغيير والتحـــديـــث وإيـــجاد حـــلول 
مـــبتكرة لـــلمشكلات الـــتي تـــواجـــه الـــعمل، وتـــولـــيد الأفـــكار، وتـــقديـــم مـــنتجات وخـــدمـــات أصـــيلة فـــي مـــجالات الـــتفكير 

والممارسة بهدف تطوير مجالات العمل وتحقيق أهداف المؤسسة التي يعمل بها". 

وتــعرَّف الــقيادة الإبــداعــية إجــرائــيا فــي هــذه الــدارســة :بــأنــها هــي إلــهام المــنظَّمة الــتفكير والإبــداع وتــولــيد أفــكار 
خــارج الحــدود والــعقبات الــتقليديــة فــي مــجال الأعــمال، واحــتضان إمــكانــيات جــديــدة، وخــلق حــلول مــبتكرة لــتحقيق 

أهداف المؤسسة. 

2/ أهمية القيادة الإبداعية:

تعدّ القيادة الإبداعية أحد أهم عوامل النجاح في أي منظمة أو مؤسسة، وذلك لما يأتي:

تمثِّل القيادة الإبداعية مستقبل الجامعة في التقدّم والازدهار. 1.

ر الـــقيادة الإبـــداعـــية المـــنظَّمة والـــعامـــلين فـــيها؛ لأنـــها تـُــنير زوايـــا نـــجاح المـــنظمة، وتـــشجّع عـــلى الإبـــداع 2. تـــطوِّ
وتوليد أفكار جديدة.

تـعمل الـقيادة الإبـداعـية عـلى تـنمية وتـراكـم المـهارات الـشخصية فـي الـتفكير والـتفاعـل الإبـداعـي الجـماعـي 3.
من خلال مجموعات العصف الذهني (جويفل والناظر، ٢٠١٦، ص٢٥).

وعـلى الـرغـم مـن اخـتلاف الـباحـثين فـي تحـديـد مـهارات الـقيادة الإبـداعـية فـي مـجال الإدارة وغـيرهـا مـن المـجالات 
الأخرى، إلا أن غالبيتهم يتفقون على أن أهم مهارات القيادة الإبداعية تتمثَّل في التالي: 

الطلاقة ((Fluency :وهذه المهارة تعتمد على قدرة القائد الاداري على اعطاء أكبر قدر ممكن من -
الأفكار أو اقتراح الحلول للمشكلات التي تواجه العمل ،وكلما كان الفرد قادراً على انتاج عدد أكبر من 

الأفكار في وحدة زمنية محددة توافرت لديه درجة أكبر من الطلاقة.(العرواني ،٢٠١٨،ص٤٦)

التحفيز ( motivation):هذة المهارة تعزز قدرة الافراد على الابتكار وزيادة انخراطهم في العمل -
وزيادة احتمالية تفكيرهم خارج الصندوق لتقديم حلول جديدة 

الأصــــالــــة (Originality): تــــعدّ مــــهارة الأصــــالــــة مــــن أهــــم المــــهارات فــــي الــــقيادة الإبــــداعــــية بســــبب الــــندرة -
والتفرد أو المدهش الذي لم يسبقها أحد إليه. 

المــــرونــــة (Flexibility): يــــقصد بــــمهارة المــــرونــــة: قــــدرة الــــقائــــد الإداري عــــلى إنــــتاج اســــتجابــــات مــــناســــبة -
لــلمشكلات الــتي تــواجــه الــعمل تــتَّسم بــالــتنوع والــتلقائــية، وهــي تــساعــد الــقائــد الإداري عــلى تــولــيد أفــكار 

ل مسار التفكير إلى وجهات متعددة. متنوعة تحوِّ

وهــــــــــناك نــــــــــوعــــــــــان مــــــــــن أنــــــــــواع المــــــــــرونــــــــــة، هــــــــــما: المــــــــــرونــــــــــة الــــــــــتكيفّيةAdaptive Flexibility ، والمــــــــــرونــــــــــة 
الـــتلقائـــيةSpontaneous Flexibility  (أمـــين، ٢٠٢١، ص١٦)، وتـــعرِّفـــها الـــباحـــثة فـــي هـــذه الـــدراســـة 
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بـالـتالـي: حـلول مـتنوعـة لا تـنحصر فـي نـوعـية واحـدة مـن الحـلول والأفـكار أو تـقف عـلى طـريـقة تـقليديـة، أي 
أنه يمكنها التكيّف مع جميع الأحوال وإعطاء تفسير أو نتيجة جديدة للهدف. 

الـــــحساســـــية لـــــلمشكلات (Sensitivity): وهـــــذه المـــــهارة تـــــشير إلـــــى قـــــدرة الـــــقائـــــد الإبـــــداعـــــي عـــــلى الـــــتنبؤ -
بـالمـشكلات، أو تحـديـد حـاجـات أو عـناصـر الـضعف فـي الـبيئة الـتي يـعمل بـها، وهـي تـساعـد عـلى اكـتشاف 
المـشكلة قـبل وقـوعـها، وتحـرِّي المـعلومـات الـناقـصة مـن أجـل حـلّها، ولا شـكّ أن اكـتشاف المـشكلة يـمثل خـطوة 
أولـى فـي عـملية الـبحث عـن حـلّها، ويـرتـبط بهـذه المـهارة مـهارة مـلاحـظة الأشـياء غـير الـعاديـة أو الـشاذة أو 
المــحيرّة فــي مــحيط الــعمل، وإعــادة تــوظــيفها واســتعمالــها بــطريــقة تــحقق الأهــداف المــنشودة بــكفاءة عــالــية 

(قارة والصافي، ٢٠٢٢، ص٧٥).

3/ حاجة هيئة التدريس للقيادة الإبداعية:

هناك العديد من الأسباب التي تجعل القيادة الإبداعية حاجة ملحّة لهيئة التدريس، من أهمها:

١- تـمنح الـقيادة الإبـداعـية حـريـّة لـلعامـلين فـي كـيفية تـنفيذ الـعمل، واسـتخدام الأسـلوب الـذي يـناسـبهم مـع تحـديـد 
معايير الإنجاز. 

٢- إمـكانـية طـرح أفـكار وأسـالـيب جـديـدة غـير تـقليديـة فـي الـعمل لـلمساهـمة فـي حـل المـشكلات وتـطويـر الـعمل؛ لـرفـع 
إنتاجيته وكفاءته ومن ثم تحسين قدرات مخرجاته. 

٣- تساعد القيادة الإبداعية على تعزيز وممارسة الميزة التنافسية لتطوير العمل في الجامعة.  

٤- الاستجابة لمتغيِّرات البيئة المحيطة والمرونة العالية.

٥- المنافسة المختلفة بين الجامعات يفرض الحاجة إلى القيادة الإبداعية لتحسين القدرة التنافسية.

٦- التصرفّ في مواجهة مختلف الأزمات والمشكلات وإعطاء حلول مقترحَة ذات جودة عالية. 

كـــما أضـــافـــت ريـــكيو (Reccio, 2010, p.18) أن أهـــمية الـــقيادة الإبـــداعـــية تـــتمثَّل فـــي قـــدرتـــها عـــلى تـــطويـــر 
جــميع جــوانــب الــعمل فــي الــجامــعة، وتــأثــيرهــا الإيــجابــي عــلى الــتميزّ والإبــداع، لــذا أصــبح مــن الــضروري تــدريــب 
الـقيادات الإداريـة فـي الـجامـعة عـلى مـمارسـة هـذا الـنمط، مـن خـلال تـنفيذ بـرامـج الـتطويـر المـهني الـهادفـة إلـى تـنمية 
مـــهارات الـــقيادة الإبـــداعـــية لـــديـــهم، كـــما يحـــدث مـــع المـــديـــريـــن والـــرؤســـاء الـــتنفيذيـــين فـــي شـــركـــات الـــقطاع الـــخاص 

للمساعدة في ضمان قدرتها على التنافس والتميز. 

مفهوم الإبداع والابتكار:

يعرف الابداع بأنه:  التفردّ في العمل أو الانجاز، والقدرة على تكوين وإنشاء شئ جديد بطريقة غير مألوفة ، 
والتعامل مع الاشياء المألوفة بطريقة فريدة 

يعرف الابداع في هذا البحث بأنه  : قدرة الإداري على ممارسة المرونة التفكيرية التي تُعدّ الركن الاساسي 
لتطوير البناء المعرفي للفرد المبدع، فألابداع يمثل إعادة البناء السريع والمناسب للمعلومات وفقا لمتطلبات 
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الحالات المستجدة ، وتوظيفها في حل المشكلات أو توليد فكرة جديدة ، فالابداع عكس جمود التفكير الذي يعني 
البقاء في إطار المشكلات دون إيجاد حلول مبتكرة لها، مكرسا بذلك نمطية التفكير التقليدي (الدسوقي 

،٢٠١٨،ص٤٦)

اما الابتكار : هو القدرة على تطوير فكرة او عمل او تصميم او اي شئ اخر بطريقة افضل وايسر

 وتعرِّفه الباحثة في البحث بأنه : تنفيذ لعملية جديدة أو محسنة بشكل معتبر ، أو أسلوب تنظيمي جديد في 
ممارسات الأعمال أو في تنظيم مكان العمل .

اهمية الابداع والابتكار في الجامعات يتضمن عدد محاور رئيسية :

١-تحديد رؤية المؤسسة :القادة المبدعون يحددون رؤية واضحة لأهمية الابتكار في التعليم مما يحفز الاعضاء 
على التفكير الإبداعي والعمل نحو تحقيق الرؤية

٢-خلق بيئة مشجعة : توفير مناخ عمل يتسم بالحرية والاحترام وتشجيع على التفكير الابداعي حيث يمكن 
للاعضاء بالتعبير دون قيود 

٣-تعزير التعاون بين الاقسام : تشجيع العمل الجماعي بين الكليات والاقسام والمشاركة في المشاريع 
المشتركة،مما يساهم في ايجاد حلول مبتكرة

٤-توفير الموارد والدعم :تأمين الموارد اللازمة والدعم المالي والتقني الذي يمكّن الافراد من تنفيذ افكارهم 
ومشاريعهم البحثية. 

٥-تقدير الانجازات الابداعية : مكافأة الافكار والمشاريع المبتكرة عبر تقديم جوائز او تقدير علني ، مما يعزز من 
دافعية الإفراد للمشاركة في الابتكار 

٦- تعزيز الثقافة الابتكارية :نشر ثقافة الابداع والابتكار كجزء أساسي من الهوية الموسسية ، مما يجعل 
الابتكار والابداع جزاءاً من الروتين اليومي 

مراحل الإبداع الإداري: 

وتوضّح الباحثة إمكانية إنجاز الإبداع الإداري بالمراحل التالية:

تحديد المشكلة 1.

جمع المعلومات. 2.

وضع حلول. 3.

اختبار الحلول. 4.

تطبيق الحل. 5.

علاقة الابداع بالقيادة :
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ان للربط بين القيادة والابداع أهمية في نجاح استمرار العمليات الابداعية داخل المجتمع وفي تهيئة وتنمية 
المناخ الابداعي ، حيث أن القادة الابداعيين لايرضون فقط بإعادة ترتيب الهياكل الموجودة ولكن يحفزهم للسعي 

المستمر من أجل إيجاد طريقة أفضل ، وذلك لأن نمط القيادة الابداعية هو الاكتشاف وتجديد النفس وتأثيرها 
يساهم في تحقيق المصلحة الأهم ويرفع الوعي للقيادة والابداع والمنظمة ككل. ( الدكان ،٢٠١٦،ص١١)،وايضا 
قد ذكر (جاد الرب ،٢٠١٦،ص١٠٤)بأنه توجد علاقة ارتباط قوية بين الإبداع والقابلية أو القدرة القيادية في أي 

ميدان أو غيرها. 

الابداع يساعد القادة على :

تحفيز الابتكار : تحفيز القادة على الابداع في الجامعات وتشجيع المسؤولين الاكاديميين والاداريين على تطوير 
افكار جديدة في مجال التعليم

٢-حل المشكلات : استخدام أساليب مبتكرة وغير تقليدية لمعالجة التحديات والقيود التي تواجه الفرد او 
المؤسسة 

٣-تحسين اتخاذ القرارات :القادة المبدعون قادرون على رؤية المشكلات من زوايا متعددة، مما يساعد في اتخاذ 
قرارات مستنيرة

٤-تحقيق الرؤية:الابداع يمنح القادة تحويل الأفكار الجديدة الى استراتجيات مملموسة ، مما يعزز من تحقيق 
رؤية المؤسسة 

٥-تحفيز النمو الشخصي :تشجيع وتطوير مهارات وقدرات القائد وفريقة بشكل مستمر 

الميزة التنافسية:
تـُـــعرَّف المــــيزة الــــتنافــــسية بــــأنــــها: عــــنصر الــــتفوّق لــــلمؤســــسة الــــذي تــــحقّقه جــــراّء اعــــتمادهــــا عــــلى اســــتراتــــيجيات 
تــــنافــــسية مــــعينّة، ســــواء تــــعلق الامــــر بــــاســــتراتــــيجية الــــتكلفة أو الــــتسعير أو الــــتميزّ أو الــــجودة أو أي طــــريــــقة تــــميزّ 

خدماتها ومنتجاتها. (النشمي، ٢٠١٧، ص١٩٢).

وتـعرَّف المـيزة الـتنافـسية إجـرائـيا فـي هـذه الـدراسـة بـأنـها: الخـدمـات والـبرامـج الـتي تـتميزّ بـها الـجامـعة وتـحقّق 
لها تميزّاً جيدًا واستمرارية لنموِّها وازدهارها. 

وكما تهدف الميزة التنافسية وتطبيقها داخل الجامعات إلى اعطاء شكل جديد للجامعة والذي يتميز بالمرونة 
والبساطة ، ويمكنها من التجاوب مع كل التغيرات وتحقيق تغير جذري لواقع الجامعة ، حيث تعني الميزة 

التنافسية بكل مبادئ التغيير ، وكل مستويات الجامعة والدفع بالجامعة نحو التطور والإبداع والابتكار في 
العمل وإخراج الطاقات الكامنة في كل فرد وتحقيق الجودة الفائقة ،والسرعة بإقل التكاليف واستمراية 

الجامعة ، بمنحها مزايا تنافسية ، وتشجيعها على تطبيق الابداع والتحسين المستمر (وهابي،٢٠١٨:ص٦٤-
ص٦٥). 

أهمية الميزة التنافسية للجامعات: 

للميزة التنافسية أهمية كبيرة ،ويمكن ادراجها في النقاط الاتية :
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١-تساعد الميزة التنافسية على تحيق الاهداف والتفوق والتقدم للجامعة على المنافسين وبالتالي تحقق أعلى 
جودة واداء 

٢-تساعد على تحيق التفاعل الايجابي بين الموسسة والمستفيدين

٣-وتعد الميزة التنافسية هي المعيار الذي يحدد نجاح الموسسة وتحفيز الموظفين على مواصلة العمل وتطويره

٤- تعطي حركة أكثر مرونة وديناميكية للعمليات الداخلية للمؤسسة. (العبداللطيف ،٢٠٢٠،ص١٧٨). 

٥-تدفع الميزة التنافسية المؤسسات على البحث والتطوير والابتكار لتقديم الافضل 

خصائص الميزة التنافسية:
هناك العيديد من الخصائص للميزة التنافسية تتمثل في :

تعد الميزة التنافسية هي الطريقة التي تعمل بها المنظمة لتحيق التميز والتفوق في الاداء على منافسيها وان •
تكون طويلة الأمد وصعبة التقليد 

تنشأ الميزة التنافسية بإن تكون فعالة وحاسمة ، وتخلق نوع من المنافسة ومواكبة المؤسسات الاخرى العاملة •
في نفسها مجال الموسسة 

ان تكون حصرية ومتجددة لتحيق التميز والتفوق في الاداء على منافسيها•

ان تكون مرنة، بمعنى يمكن إحلال ميزات تنافسية بأخرى بسهولة ويسر وفق اعتبارات التغيرات الحاصلة •
في البيئة الخارجية ،او تطور موارد وقدرات المؤسسة من جهة أخرى (وسام،٢٠٢٣،ص١٨)

أن يتناسب استخدام هذة الميزة التنافسية مع الاهداف والنتائج التي تريد المؤسسة تحقيقها في المدى •
القصير والبعيد (عبدالدليمي ،والعواودة ،٢٠١٧،ص٣٨)

مبادئ الميزة التنافسية :
وتشير العديد من الادبيات والدرسات إلى أن هناك العديد من المقومات والمبادئ التي تقوم عليها فلسفة الميزة 

التنافسية وهي تتمثل في : 

الالتزام بمادئ الادارة كتقسيم العمل والسلطة والمسؤولية ووحدة الأمر والتوجيه والتحفيز، والعدل •
والمساواة ،العمل بروح الفريق. (المغمس،٢٠٢٣،ص١٨)

ان يتناسب استخدام هذه الميزات التنافسية مع الاهداف والنتائج التي تريد المؤسسة تحيقها في المدى •
القصير والبعيد (عبدالدليمي ،العواودة ،٢٠١٧،ص٣٨)

أبعاد الميزة التنافسية:

١/٥. التكلفة :تعد الكلفة الادنى هي ابرز ابعاد الميزة التنافسية والتي تعتمد على تخفيض الكلفة بأقل ما 
يمكن من الكلف قياسًا بالمنافسين في ذات الصناعة وبالتالي فإنها ستمتلك ميزة تنافسية تستطيع من خلالها 

أن تتنافس في السوق وإمكانية السيطرة عليه 

 21



٢/٥. الجودة :وتتميز المؤسسة التي توفر مجموعة من الخصائص والسمات التي يجب توفيرها في الخدمات 
بحيث تجعل الموسسة افضل من المستوى الذي يقدمه المنافسون

٣/٥. التجديد: التغير في القرارات والتطوير التنفيذي معتمدة على تحسين اداء الموسسة والبقاء على المدى 
الطويل 

٤/٥. المرونة :قدرة المنظمة على تقديم مستويات مختلفة وتنوع في الافكار اي تكون قابلة للتطوير والتغير وفق 
متطلبات العصر والظروف المحيطة 

٥/٥. الابداع والابتكار :من خلال إيجاد الفرص الجديدة في البيئة الخارجية ومراقبة أنشطة المنافسين 
وسرعة الاستجابة والقدرة على خلق الإبداع والابتكار في الواقع العملي للمؤسسة والتميز عن المؤسسات 

التقليدية (المواظبة وأبو قاعود ،٢٠٢٢،ص٢٤٥).  

طرق تحقيق الميزة التنافسية للجامعات السعودية في ضوء رؤية ٢٠٣٠:

يمكن للجامعات السعودية تحقيق الميزة التنافسية في ضوء رؤية ٢٠٣٠عن طريق توفير المعلومات الكافية قبل 
اتخاذ اي قرار واشراك الخبراء واصحاب الاختصاص في صنع القرارات واتخاذ القرارات وفق أولويات 

الجامعة واحتياجاتها وتطبيق القرارات الصادرة في المدة الزمنية المحددة وتشجيع كافة العاملين على المشاركة 
البناّءة والايجابية وتوفير فرص المشاركة في الانتخابات بكافة الهيئات الإدارية والأكاديمية بالجامعة (الزامل 

،٢٠١٨،ص٢٣٨).  

وترى الباحثة ان تحقيق الميزة التنافسية للجامعات في رؤية ٢٠٣٠ يتطلب تبني استراتجيات متعددة  ومن 
اهمها :

تطرير البرامج الاكادمية : التركيز على تطوير برامج تعلمية تتماشى مع احتياجات السوق والاتجاهات •
المستقبلية 

البحث والابتكار :دعم المشاريع البحثية من خلال توفير التمويل والمرافق وإنشاء حاضنات ومراكز ابتكار لدعم •
الأفكار الجديدة وتحويلها إلى مشاريع قابلة للتطبيق

التوجه نحو ريادة الأعمال : توفير موارد للطلاب المبدعين وتدريسهم مهارات رياد الاعمال وتشجيعهم على •
الابتكار ،والتعاون مع الشريكات لتوفير فرص تدريب عملية وتوجيه مهني

التقييم المستمر : تنفيذ أنظمة تقييم دوري لجمع البيانات وتحليلها وتطوير خطط لتحسين والمراجعة الدورية •

التعاون الدولي : إقامة شركات مع مؤسسات تعلمية وشركات اكادمية لتبادل الطلاب واعضاء هيئة التدريس •
المعرفة والخبرات 

ويعد تطبيق هذه الاستراتجيات يمكن أن يساهم بشكل كبير في تعزيز القدرة التنافسية للجامعات في ظل رؤية 
٢٠٣٠
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الفصل  على الثالث
Research Methodology منهجية الدراسة

مقدمة 

فــي هــذا الــفصل، ســيتم تــوضــيح مــنهجية الــبحث والاجــراءات المــتبعة وهــي الــتي تــشمل تحــديــد المــنهجية والمــجتمع 
والــعينة والــفئة المســتهدفــة بــالــدراســة ، وأدوات جــمع الــبيانــات مــن حــيث الاعــداد وطــرق الــتحقق مــن الــصدق والــثبات 

والادرات والعمليات الاحصائية التي تستخدم في تحليل البيانات

منهج الدراسة : 

يــتم جــمع الــبيانــات مــن عــينة هــيئة الــتدريــس فــي جــامــعة ام الــقرى ، وذلــك بــاســتخدام اســتبيان مــصمم خــصيصاً 
لهـذا الـغرض. تـضمن الاسـتبيان لجـمع مـعلومـات حـول دور الـقيادة الابـداعـية فـي تـحفيز الابـداع والابـتكار وتـحقيق 
المـيزة الـتنافـسية لـلجامـعات الـسعوديـة تـم تـطبيق المـنهج الـوصـفي التحـليلي ،لمـلائـمته لـطبيعة الـدراسـة ، حـيث يـعتبر 
مــــجتمع الــــدراســــة ذا أهــــمية كــــبيرة فــــي فــــهم دور الــــقيادة الابــــدعــــية فــــي تــــحفيز الابــــتكار وتــــحقيق المــــيزة الــــتنافــــسية 
لـــلجامـــعات الـــسعوديـــة مـــن قـــبل هـــيئة الـــتدريـــس ولـــكن الـــباحـــثة واجهـــت تحـــديـــات أدت الـــى  تـــقليص الـــعينة الـــى عـــدد 

(٢٢) حيث ان واجهة بعض المعوقات مثل ضيق الوقت وعدم تجاوب هيئة التدريس ، 

مما يستدعي الانتباه عند تحليل النتائج

مجتمع الدراسة وعينة  :

(‎4737)  تكونت مجتمع الدراسة اعضاء هيئة التدريس بجامعة أم القرى ، البالغ عددهم

عــــضو وعــــضوة فــــي عــــام (٢٠٢٤) وتــــكونــــت عــــينة الــــدراســــة مــــن (٢٢) عــــضوًا وعــــضوة وقــــد تــــم اخــــيارهــــم بــــالــــطريــــقة 
الــــعشوائــــية الــــبسيطة والجــــدول رقــــم (١) يــــوضــــح تــــوزيــــع عــــينة الــــدراســــة وفــــق مــــتغيرات : الــــجنس والمــــؤهــــل الــــعلمي، 

والخبرة التدريس ،الكلية

جدول رقم (١)

النسبة المئویة التكرارالمستویاتالمتغیر المستقل

STUKLIRVWXYZ[\]
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أدوات الدراسة :

تـــم جـــمع الـــبيانـــات وقـــامـــت الـــباحـــثة بـــتحقيق اهـــداف الـــبحث ،بـــأخـــتيار أســـلوب الاســـتبانـــة كـــأداة أســـاســـية ، وذلـــك 
لـسهولـة الـتطبيق وانـخفاض الـتكلفة ودقـة الـنتائـج وتـنوع الـبيانـات. كـما ان خـضع الاسـتبيان لاخـتبار تجـريـبي عـلى 
عـينة صـغيرة مـن المـشاركـين قـبل تـوزيـعة عـلى نـطاق واسـع ، وذلـك لـضمان فـعالـية الاسـتبيان ومـوثـقية الـنتائـج. وبـعد 

.SPSS جمع البيانات تم تحليلها واستخراج النتائج باستخدام برنامج

خطوات اعداد أداة البحث :

الخـطوة الاولـى : قـامـت الـباحـثة بتحـديـد الهـدف الـرئـيسي لـلبحث وهـو الـتعرف عـلى دور الـقيادة الابـداعـية فـي 
تــحفيز الابــداع والابــتكار وتــحقيق المــيزة الــتنافــسية فــي الــجامــعات الــسعوديــة مــن جــهة هــيئة الــتدريــس وتــم الــتطبيق 

على هيئة التدريس في  جامعة ام القرى في منطقة مكة المكرمة بالمملكة العربية السعودية 

الخـــطوة الـــثانـــية: تحـــديـــد مـــجالات الـــقياس لاداة الـــبحث : وهـــي تـــمثلت مـــجالات 
لقياس لأداة البحث الى جزئين :

الخصائص الديموقراطية :(الجنس ، المؤهل التعليمي ،الخبرة التدريسية ، الكلية )

محاور الدراسة تشمل على أربعة أبعاد وتضمن كل بعد مجموعة من فقرات  : 

المحور الأول : الالتزام بمبادئ الادارة الإبداعية (١٠) فقرات 

المحور الثاني : الحساسية للمشكلات (١٠) فقرات

المحور الثالث: الطلاقة والمرونة (١٠) فقرات

المحور الرابع : التحفيز والابتكار (١٠) فقرات

oQkpgqJKL!rIstKL
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الخـطوة الـثالـثة : صـياغـة عـبارات أداة الـبحث فـي صـورتـها الأولـية : بـعد تحـديـد مـجالات الاسـتبيان  تـم صـباغـة 
الـفقرات الأسـئلة بـعد مـراجـعة الاطـار الـنظري والأدوات المسـتخدمـة فـي الـدرسـات الـسابـقة المـشابـهة لـدراسـه الـحالـية 

، وصياغة الاسئلة وفقا للمجال المستهدف للاستبيان 

الخطوة الرابعة : تندرج الاجابات على المحاور باستخدام المقياس الخماسي 

(موافق بشدة - موافق - محايد - غير موافق - غير موافق بشدة )

الخـطوة الـخامـسة : الــتعريــف بــأفــراد الــعينة بــالهــدف مــن أداة الــدراســة ، مــع الاخــذ بــمراعــاة وضــوح الــعبارات 
ومـلائـمتها لمسـتوى المسـتهدفـين ، وكـتابـة الـبيانـات الـخاصـة بـمتغيرات الـدراسـة بـشكل مبسـط ، والـتأكـيد عـلى سـريـة 

وخصوصية وسرية المعلومات المقدمة 

الخـطوة الـسادسـة : خـروج الاسـتبانـة فـي شـكلها الـنهائـي وتـطبيقها عـلى الـعينة المسـتهدفـة ، وذلـك بـعد تـحويـلها 
إلـــى إســـتمارة أكـــترونـــية عـــبر مـــوقـــع (google drive)، ومـــن ثـــم ارســـال الـــرابـــط الإكـــترونـــي لـــلعينة المســـتهدفـــة عـــن 

طريق تطبيقات التواصل الاجتماعي 

صدق فقرات أداة الدراسة :

الصدق الظاهري لأداة الدراسة (صدق المحكمين ) :

عـــرضـــت الـــباحـــثة الـــنسخة الاولـــية مـــن أداة الـــدراســـة ( الاســـتبيان ) عـــلى مجـــموعـــة مـــن المـــحكمين. وقـــد قـــام هـــؤلاء 
المـحكمين بـمراجـعة الاسـتبيان وتـقويـمة (مـرفـق فـي المـلاحـق )، حـيث تـم مـراجـعتها وتـقديـم مـلاحـظات حـول مـدى دقـة 
الــعبارات ووضــوح صــياغــتها ومــدى ارتــباطــها كــل عــبارة بــالــبعد الــذي تــنتمي إلــية ، لــتغطي جــميع ابــعاد الاســاســية 
فـي الـدراسـة. كـما قـامـت الـباحـثة بـطلب اي تـعديـلات ضـروريـة ، سـواء بـإعـادة او حـذف او إضـافـة عـبارات جـديـدة 
وبـناء عـلى المـلاحـظات والـتوصـيات الـتي قـدمـوهـا المـحكمون قـامـت الـباحـثة بـتعديـل الاسـتبيان واخـراجـه فـي صـورتـه 

النهائية ، وتم تضمين النسخة النهائية من الاستبيان في قائمة الملاحق 

ثـبات الاداة: لتتحقق مـن ثـبات أدوات الـدراسـة ،فـقد تـم اسـتخدام مـعامـل ألـفا كـما هـو 
موضح في الجدول رقم (٢). 

جدول رقم (٢) قيم معامل ثبات الإتساق الداخلي لأداة الدراسة ومجالاتها  :
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تم استخدام معامل كرونباخ ألفا لحساب ثبات أدوات الدراسة ، تراوحت قيم 
الثبات لمجالات المقياس ما بين (  0.84)و( 0.91).

الاساليب الاحصائية :

تم استخدام الأساليب الاحصائية التالية : 

التكرارات والنسب المئوية لتحديد توزيع عينة الدراسة حسب المتغيرات -

معامل ألفا لحساب ثبات الاتساق الداخلي لأدوات الدراسة -

الأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية للفقرات والمجالات-

تحليل التباين للكشف عن الفروق بين متغيرات الدراسة -

حدود البحث:

الحدود الموضوعية: تقتصر الدراسة على التعرفّ على دور القيادة الإبداعية في تحقيق الميزة التنافسية 
وتحفيز الابتكار والإبداع في الجامعات الحكومية السعودية. 

الحدود البشرية: أعضاء هيئة التدريس بالجامعة ام القرى 

الحدود المكانية: جامعة أم القرى في منطقة مكة المكرمة في المملكة العربية السعودية 

الحدود الزمانية: تمَّ تطبيق الدارسة في الفصل الدراسي الثالث، من العام الدراسي 1446/2024

u�_UPKL!u_szKL!Mm_em
0.88الالتزام بمبادئ الادارة الابداعیة

0.84الحساسیة للمشكلات

0.91الطلاقة والمرونة

0.86التخفیز والمثابرة
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الفصل الرابع
النتائج والتوصيات 

مقدمة

يستعرض هذا الفصل الاساليب الاحصائية والنتائج المستخلصة من التحليل الاحصائي 
للبيانات التي تم جمعها عبر الاستبيان وذلك لإجابة على التساؤلات المطروحة في الدراسة . 

وكذلك يستعرض النتائج وبعض التوصيات 

نتائج الدراسة ومناقشتها :

مــا دورالــقيادة الابــداعــية فــي تــحفيز الابــداع والابــتكار وتــحقيق المــيزة الــتنافــسية مــن وجــهة اعــضاء 
هـــيئة الـــتدريـــس ويـــتبين ذلـــك مـــن خـــلال الجـــداول الاتـــية الـــتي تـــشمل كـــل المـــجالات ،ويـــتبين ذلـــك مـــن 

خلال جداول التالية :.   

جـدول(‎3):المـتوسـطات الـحسابـية والأنحـرفـات المـعياريـة لـدور الـقيادة الابـداعـية فـي تـحفيز الابـتكار 
والابداع وتحقيق الميزة التنافسية في جامعة ام القرى على جميع المجالات :

المجال الاول : مهارة الالتزام بمبادئ الإدارة الإبداعية :

المتوسط الفقرات م
الحسابي 

الانحرا
ف 

المعيار
ي 

يهتم بإيجاد الفرص الجديدة في البيئة الخارجية 1
4.20.8

4.00.7يراقب أنشطة المنافسين 2

4.50.6يهتم بتوفير المعلومات الكافية قبل اتخاذ اي قرار3

4
لدية القدرة على الابداع والابتكار في الواقع العملي 

للمؤسسة
4.30.9
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جدول رقم ٤ 

المجال الثاني  : مهارة الحساسية للمشكلات 

5
يشارك الخبراء وأصحاب الاختصاص في صنع 

القرارات 
4.10.5

يتخذ القرارات وفق أولويات الجامعة واحتياجاتها 6
4.40.7

7
سريع الاستجابة ويتابع تطبيق القرارات الصادرة في 

المدة الزمنية المحددة 
4.60.9

8
يشجع كافة العاملين على المشاركة البناّءة والايجابية 

التي تحيق التميز عن المؤسسات التقليدية 
4.70.8

4.50.6يشجع على العمل بروح الفريق وتحمل المسؤولية 9

4.30.9يراعي العدل والمساواة عند تقسيم العمل 10

المتوسط المجالات والفقرات م
الحسابي 

الانحرا
ف 

المعيار
ي 

1
يتابع المشكلات التي تواجه أعضاء هيئة التدريس 

باستمرار.
4.40.8

4.30.7يشارك الأعضاء في حل المشكلات المختلفة.2

4.50.6يعد الخطط العلمية لمواجهة المشكلات المتوقع حدوثها.3

4.20.9يساهم بجمع معلومات وبيانات عن المشكلة.4

4.60.5. يتعامل مع المشكلات حسب أولويتها في العمل.5

 28



جدول رقم ٥

المجال الثالث: مھارة الطلاقة والمرونة  

6
يدرب فريق العمل على كيفية حل المشكلات بطرق علمية 

منهجية
4.30.7

4.10.9يتوقع المشكلات قبل حدوثها.7

8
يشارك الأعضاء في تحليل المشكلات المختلفة التي 

تواجه الكلية.
4.40.6

4.50.7يطرح الحلول والبدائل المتعددة لحل المشكلات.9

4.10.5لديه القدرة على تحديد أبعاد المشكلة بدقة.10

العباراتم
المتوسط 
الحساب

ي

الانحرا
ف 

المعيار
ي 

4.50.8لديه القدرة في التعبير عن أفكاره بطلاقة.1

4.40.7يتبنى وجهات نظر الآخرين عند اقتناعه بصحتها.2

4.30.9يستطيع توصيل أفكاره بسهولة للأعضاء.3

4.60.6يسعى إلى التميز والإبداع في العمل.4

5
لديه القدرة على استدعاء معلومات أو مفاهيم أو خبرات 

سبق تعلمها بسرعة فائقة.
4.50.7

4.20.8يمتلك القدرة على إقناع الآخرين بوجهات نظره.6

4.40.6يمتلك مهارات النقاش والحوار في العمل.7

4.30.5يدمج الأفكار المطروحة لتكوين فكرة واحدة مفيدة.8
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جدول رقم ٦ 

المجال الرابع :التحفیز والمثابرة  

يـتضح مـن نـتائـج الجـداول( ٣،٤،٥،٦) أن المـتوسـطات الـحسابـية لـلفقرات فـي مـجال مـهارة الالـتزام 
بمبادئ الادارة الابداعية تتراح بين (٤.٠-٤.٧) أي أعلى بدرجة متوسطة على جميع الفقرات.  

العباراتم
المتوسط 
الحساب

ي

الانحرا
ف 

المعيار
ي

4.50.8يعطي الفرصة للأعضاء للتعبير عن المواضيع المطروحة.1

4.60.9يتبنى الأفكار والأساليب الجيدة في العمل.2

4.40.7لديه القدرة على تحمل ضغوط العمل.3

4
يستخدم أساليب إبداعية متنوع، كالعصف الذهني 

والاستقصاء.
4.50.6

5
يشجع الأعضاء على طرح الأفكار الجديدة وإن كانت 

غريبة.
4.30.7

4.60.5لديه القدرة على إدراك العلاقات بين الأشياء ويفسرها.6

7
يواصل العمل لفترات طويلة من أجل الوصول إلى 

الحلول البناءة.
4.60.8
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 Recommendations التوصيات
بناءً على دراسة دور القيادة الإبداعية في تحفيز الابتكار والإبداع وتحقيق الميزة التنافسية في 

الجامعات الحكومية السعودية، يمكن تقديم التوصيات التالية:

تعزيز ثقافة الابتكار:1.

o تشجيع القادة على تبني أساليب قيادة إبداعية تركز على الابتكار كقيمة أساسية في بيئة

العمل.

o.تنظيم ورش عمل ودورات تدريبية تركز على مهارات التفكير النقدي والإبداع

توفير الدعم والموارد:2.

o.تخصيص ميزانيات لدعم المشاريع البحثية والمبادرات الابتكارية

o.توفير موارد تقنية ومادية تسهل تنفيذ الأفكار الجديدة

تشجيع التعاون والشراكات:3.

o.إقامة شراكات مع القطاع الخاص والمؤسسات البحثية لتعزيز البحث والتطوير

o.تشجيع الفرق متعددة التخصصات لتبادل الأفكار وتعزيز الابتكار

تحسين نظام التقدير والمكافآت:4.

o.تطوير نظام مكافآت يعترف بمساهمات أعضاء هيئة التدريس في الابتكار

o.ًتقديم جوائز سنوية للمشاريع الأكثر ابتكاراً وتأثيرا

تقدير التغذية الراجعة:5.

o إنشاء آليات لجمع التغذية الراجعة من أعضاء هيئة التدريس حول استراتيجيات القيادة

والابتكار.

o.استخدام هذه التغذية الراجعة لتحسين السياسات والممارسات الحالية

تطوير برامج تعليمية مبتكرة:6.

o.تحديث المناهج الدراسية لتتضمن مهارات الابتكار وريادة الأعمال

o.إدماج مشاريع تطبيقية تشجع الطلاب على التفكير الإبداعي

تعزيز بيئة العمل المرنة:7.
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o خلق بيئة عمل تتيح لأعضاء هيئة التدريس التجريب والتعلم من الأخطاء دون

الخوف من العواقب.

o.دعم العمل عن بُعد ومرونة الجدول الزمني لتعزيز الإبداع

تحقيق التوازن بين البيروقراطية والابتكار:8.

o.مراجعة الإجراءات الإدارية لتقليل البيروقراطية التي تعيق الابتكار

o.تطوير سياسات تسهل اتخاذ القرار السريع بشأن الأفكار الجديدة

المقترحات:
بناءً على تحليل النتائج، يمكن تقديم المقترحات التالية:

تطوير برامج تدريبية مكثفة للمعلمين والمديرين في مجال الإدارة الإبداعية.•
توفير الموارد اللازمة لتنفيذ مبادئ الإدارة الإبداعية في المدارس.•
تشجيع التعاون بين المعلمين والمديرين لخلق بيئة مدرسية داعمة للإبداع.•
تقييم دور الإدارة الإبداعية في تحسين نتائج الطلاب الأكاديمية وغير الأكاديمية.•
إجراء المزيد من الدراسات البحثية حول الإدارة الإبداعية في سياق التعليم•
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تحلیل البیانات لاستبانة :

ما ھو مؤھلك التعلیمي ؟

Frequency Percent Valid Percent
 Cumulative

Percent

Valid كتوراه 11 47.8 47.8 47.8
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ما ھو جنسك ؟

Frequency Percent Valid Percent
 Cumulative

Percent

Valid انثى 13 56.5 56.5 56.5

ذكر 10 43.5 43.5 100.0

Total 23 100.0 100.0

mailto:Rode9321@gmail.com


Valid

ماجستیر 12 52.2 52.2 100.0

Total 23 100.0 100.0

ما ھو خبرتك التدریسیة ؟

Frequency Percent Valid Percent
 Cumulative

Percent

Valid 10 سنوات فأكثر 9 39.1 39.1 39.1

أقل من 5 سنوات 6 26.1 26.1 65.2

من 5-10 سنوات 8 34.8 34.8 100.0

Total 23 100.0 100.0

ماھي كلیتك ؟

Frequency Percent Valid Percent
 Cumulative

Percent

Valid إنسانیة 15 65.2 65.2 65.2

علمیة 8 34.8 34.8 100.0

Total 23 100.0 100.0

یھتم بإیجاد الفرص الجدیدة في البیئة الخارجیة ؟

Frequency Percent Valid Percent
 Cumulative

Percent

Valid غیر موافق بشدة 2 8.7 8.7 8.7

محاید 4 17.4 17.4 26.1

موافق 9 39.1 39.1 65.2

موافق بشدة 8 34.8 34.8 100.0

Total 23 100.0 100.0
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یراقب أنشطة المنافسین ؟

Frequency Percent Valid Percent
 Cumulative

Percent

Valid غیر موافق 1 4.3 4.3 4.3

غیر موافق بشدة 1 4.3 4.3 8.7

محاید 2 8.7 8.7 17.4

موافق 16 69.6 69.6 87.0

موافق بش 3 13.0 13.0 100.0

Total 23 100.0 100.0

یھتم بتوفیر المعلومات الكافیة قبل اتخاذ أي قرار ؟

Frequency Percent Valid Percent
 Cumulative

Percent

Valid غیر موافق 1 4.3 4.3 4.3

غیر موافق بشدة 2 8.7 8.7 13.0

محاید 1 4.3 4.3 17.4

موافق 12 52.2 52.2 69.6

موافق بشدة 7 30.4 30.4 100.0

Total 23 100.0 100.0

لدیة القدرة على الإبداع و الإبتكار في الواقع العملي ؟

Frequency Percent Valid Percent
 Cumulative

Percent

Valid غیر موافق بشدة 1 4.3 4.3 4.3

محاید 1 4.3 4.3 8.7

موافق 11 47.8 47.8 56.5

موافق بشدة 10 43.5 43.5 100.0

Total 23 100.0 100.0

یشرك الخبراء و أصحاب الأختصاص في صنع القرارات ؟

Frequency Percent Valid Percent
 Cumulative

Percent
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Valid غیر موافق بشدة 1 4.3 4.3 4.3

محاید 3 13.0 13.0 17.4

موافق 11 47.8 47.8 65.2

موافق بشدة 8 34.8 34.8 100.0

Total 23 100.0 100.0

یتخذ القرارات وفق أولویات الجامعة و احتیاجاتھا ؟

Frequency Percent Valid Percent
 Cumulative

Percent

Valid غیر موافق بشدة 1 4.3 4.3 4.3

محاید 1 4.3 4.3 8.7

موافق 12 52.2 52.2 60.9

موافق بشدة 9 39.1 39.1 100.0

Total 23 100.0 100.0

سریع الإستجابة و یتابع تطبیق القرارات الصادرة في المدة الزمنیة المحددة ؟

Frequency Percent Valid Percent
 Cumulative

Percent

Valid محاید 1 4.3 4.3 4.3

موافق 10 43.5 43.5 47.8

موافق بشدة 12 52.2 52.2 100.0

Total 23 100.0 100.0

یشجع كافة العاملین على المشاركة و البناء و الإیجابیة التي تحقق التمیز عن المؤسسات التقلیدیة ؟

Frequency Percent Valid Percent
 Cumulative

Percent

Valid غیر موافق بشدة 1 4.3 4.3 4.3

محاید 2 8.7 8.7 13.0

موافق 10 43.5 43.5 56.5

موافق بشدة 10 43.5 43.5 100.0
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Total 23 100.0 100.0

یشجع على العمل بروح الفریق و تحمل المسؤولیة ؟

Frequency Percent Valid Percent
 Cumulative

Percent

Valid غیر موافق بشدة 1 4.3 4.3 4.3

محاید 4 17.4 17.4 21.7

موافق 9 39.1 39.1 60.9

موافق بشدة 9 39.1 39.1 100.0

Total 23 100.0 100.0

یراعي العدل و المساواة عند تقسیم العمل ؟

Frequency Percent Valid Percent
 Cumulative

Percent

Valid غیر موافق 3 13.0 13.0 13.0

غیر موافق بشدة 1 4.3 4.3 17.4

محاید 1 4.3 4.3 21.7

موافق 9 39.1 39.1 60.9

موافق بشدة 9 39.1 39.1 100.0

Total 23 100.0 100.0

یتابع المشكلات التي تواجھ أعضاء ھیئة التدریس باستمرار ؟

Frequency Percent Valid Percent
 Cumulative

Percent

Valid غیر موافق بشدة 1 4.3 4.3 4.3
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محاید 6 26.1 26.1 30.4

موافق 5 21.7 21.7 52.2

موافق بشدة 11 47.8 47.8 100.0

Total 23 100.0 100.0

یشارك الأعضاء في حل المشكلات المختلفة ؟

Frequency Percent Valid Percent
 Cumulative

Percent

Valid غیر موافق 2 8.7 8.7 8.7

غیر موافق بشدة 3 13.0 13.0 21.7

محاید 3 13.0 13.0 34.8

موافق 4 17.4 17.4 52.2

موافق بشدة 11 47.8 47.8 100.0

Total 23 100.0 100.0

یعد الخطط العلمیة لمواجھة المشكلات المتوقع حدوثھا ؟

Frequency Percent Valid Percent
 Cumulative

Percent

Valid غیر موافق 4 17.4 17.4 17.4

غیر موافق بشدة 2 8.7 8.7 26.1

محاید 1 4.3 4.3 30.4

موافق 5 21.7 21.7 52.2

موافق بشدة 11 47.8 47.8 100.0

Total 23 100.0 100.0

یساھم بجمع المعلومات و بیانات عن المشكلة ؟

Frequency Percent Valid Percent
 Cumulative

Percent

Valid غیر موافق 2 8.7 8.7 8.7
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Valid

محاید 1 4.3 4.3 13.0

موافق 10 43.5 43.5 56.5

موافق بشدة 10 43.5 43.5 100.0

Total 23 100.0 100.0

یتعامل مع المشكلات حسب أولویتھا في العمل ؟

Frequency Percent Valid Percent
 Cumulative

Percent

Valid غیر موافق 1 4.3 4.3 4.3

غیر موافق بشدة 1 4.3 4.3 8.7

محاید 4 17.4 17.4 26.1

موافق 5 21.7 21.7 47.8

موافق بشدة 12 52.2 52.2 100.0

Total 23 100.0 100.0

یدرب فریق العمل العمل على كیفیة حل المشكلات بطرق علمیة منھجیة ؟

Frequency Percent Valid Percent
 Cumulative

Percent

Valid غیر موافق 1 4.3 4.3 4.3

غیر موافق بشدة 1 4.3 4.3 8.7

محاید 2 8.7 8.7 17.4

موافق 7 30.4 30.4 47.8

موافق بشدة 12 52.2 52.2 100.0

Total 23 100.0 100.0

یتوقع المشكلات قبل حدوثھا ؟
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Frequency Percent Valid Percent
 Cumulative

Percent

Valid غیر موافق 1 4.3 4.3 4.3

غیر موافق بشدة 2 8.7 8.7 13.0

محاید 4 17.4 17.4 30.4

موافق 8 34.8 34.8 65.2

موافق بشدة 8 34.8 34.8 100.0

Total 23 100.0 100.0

یشارك الأعضاء في تحلیل المشكلات المختلفة التي تواجھ الكلیة ؟

Frequency Percent Valid Percent
 Cumulative

Percent

Valid غیر موافق 2 8.7 8.7 8.7

غیر موافق بشدة 2 8.7 8.7 17.4

موافق 10 43.5 43.5 60.9

موافق بشدة 9 39.1 39.1 100.0

Total 23 100.0 100.0

یطرح الحلول و البدائل المتعددةلحل المشكلات و یراجعھا أكثر من مرة لتقدیم الأنسب منھا ؟

Frequency Percent Valid Percent
 Cumulative

Percent
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Valid غیر موافق 1 4.3 4.3 4.3

غیر موافق بشدة 1 4.3 4.3 8.7

محاید 4 17.4 17.4 26.1

موافق 6 26.1 26.1 52.2

موافق بشدة 11 47.8 47.8 100.0

Total 23 100.0 100.0

لدیة القدرة على تحدید أبعاد المشكلة بدقة ؟

Frequency Percent Valid Percent
 Cumulative

Percent

Valid غیر موافق بشدة 1 4.3 4.3 4.3

محاید 5 21.7 21.7 26.1

موافق 8 34.8 34.8 60.9

موافق بشدة 9 39.1 39.1 100.0

Total 23 100.0 100.0

لدیھ القدرة في التعبیر عن أفكاره بطلاقھ ؟

Frequency Percent Valid Percent
 Cumulative

Percent

Valid غیر موافق بشدة 1 4.3 4.3 4.3

محاید 1 4.3 4.3 8.7

موافق 12 52.2 52.2 60.9

موافق بشدة 9 39.1 39.1 100.0

Total 23 100.0 100.0

یتبنى وجھات نظر الاخّرین عند اقتناعھ بصحتھا ؟

Frequency Percent Valid Percent
 Cumulative

Percent
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Valid غیر موافق 1 4.3 4.3 4.3

غیر موافق بشدة 1 4.3 4.3 8.7

محاید 3 13.0 13.0 21.7

موافق 11 47.8 47.8 69.6

موافق بشدة 7 30.4 30.4 100.0

Total 23 100.0 100.0

یستطیع توصیل أفكاره بسھولة للأعضاء ؟

Frequency Percent Valid Percent
 Cumulative

Percent

Valid غیر موافق بشدة 1 4.3 4.3 4.3

محاید 1 4.3 4.3 8.7

موافق 13 56.5 56.5 65.2

موافق بشدة 8 34.8 34.8 100.0

Total 23 100.0 100.0

لدیھ قابلیة للتطویر و التغییر وفق متطلبات العصر و الظروف المحیطة ؟

Frequency Percent Valid Percent
 Cumulative

Percent

Valid غیر موافق 1 4.3 4.3 4.3

غیر موافق بشدة 1 4.3 4.3 8.7

محاید 1 4.3 4.3 13.0

موافق 12 52.2 52.2 65.2

موافق بشدة 8 34.8 34.8 100.0

Total 23 100.0 100.0

یسعى إلى التمیز و الإبداع في العمل ؟

Frequency Percent Valid Percent
 Cumulative

Percent
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Valid غیر موافق بشدة 2 8.7 8.7 8.7

محاید 2 8.7 8.7 17.4

موافق 9 39.1 39.1 56.5

موافق بشدة 10 43.5 43.5 100.0

Total 23 100.0 100.0

لدیھ القدرة على استدعاء معلومات أو مفاھیم أو خبرات سبق تعلمھا بسرعة فائقة ؟

Frequency Percent Valid Percent
 Cumulative

Percent

Valid غیر موافق بشدة 1 4.3 4.3 4.3

محاید 2 8.7 8.7 13.0

موافق 11 47.8 47.8 60.9

موافق بشدة 9 39.1 39.1 100.0

Total 23 100.0 100.0

لدیة القدرة على تقدیم مستویات مختلفة و متنوعة من الأفكار ؟

Frequency Percent Valid Percent
 Cumulative

Percent

Valid غیر موافق 1 4.3 4.3 4.3

غیر موافق بشدة 1 4.3 4.3 8.7

محاید 4 17.4 17.4 26.1

موافق 7 30.4 30.4 56.5

موافق بشدة 10 43.5 43.5 100.0

Total 23 100.0 100.0
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یمتلك القدرة على إقناع الاخرین بوجھات نظره ؟

Frequency Percent Valid Percent
 Cumulative

Percent

Valid غیر موافق بشدة 2 8.7 8.7 8.7

محاید 3 13.0 13.0 21.7

موافق 8 34.8 34.8 56.5

موافق بشدة 10 43.5 43.5 100.0

Total 23 100.0 100.0

یمتلك مھارات النقاش و الحوار في العمل ؟

Frequency Percent Valid Percent
 Cumulative

Percent

Valid غیر موافق بشدة 2 8.7 8.7 8.7

موافق 10 43.5 43.5 52.2

موافق بشدة 11 47.8 47.8 100.0

Total 23 100.0 100.0

یدمج الأفكار المطروحة لتكوین فكرة واحدة مفیدة ؟

Frequency Percent Valid Percent
 Cumulative

Percent

Valid غیر موافق 1 4.3 4.3 4.3

غیر موافق بشدة 1 4.3 4.3 8.7

محاید 2 8.7 8.7 17.4

موافق 10 43.5 43.5 60.9

موافق بشدة 9 39.1 39.1 100.0

Total 23 100.0 100.0

یعطي الفرصة للأعضاء للتعبیر عن المواضیع المطروحة ؟

Frequency Percent Valid Percent
 Cumulative

Percent

Valid غیر موافق 1 4.3 4.3 4.3

غیر موافق بشدة 1 4.3 4.3 8.7

محاید 2 8.7 8.7 17.4
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موافق 10 43.5 43.5 60.9

موافق بشدة 9 39.1 39.1 100.0

Total 23 100.0 100.0

یتبنى الأفكار و الأسالیب الجیدة في العمل ؟

Frequency Percent Valid Percent
 Cumulative

Percent

Valid غیر موافق 2 8.7 8.7 8.7

غیر موافق بشدة 1 4.3 4.3 13.0

محاید 1 4.3 4.3 17.4

موافق 8 34.8 34.8 52.2

موافق بشدة 11 47.8 47.8 100.0

Total 23 100.0 100.0
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