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وّب . ؽزٝ ا٢ْ ِٓ اٌّفزشض أْ رىْٛ أصجؾذ لبدساً ػٍٝ اٌزؼشف ٚاٌز١١ّض ث١ٓ أٔٛاع اٌّخبغش اٌّخزٍفخ ٚو١ف١خ اٌزؼبًِ ِؼٙب

 .٠ّىٕه الاْ سؤ٠خ و١ف ٠زُ ٘زا الأِش فٟ اٌششوبد اٌىج١شح ٚاٌّشِٛلخ

 

 :لُ ثبخز١بس ٚاؽذح ِٓ اٌششوبد اٌزب١ٌخ: فٟ ٘زا اٌٛاعت

 اِىٛ اٌغؼٛد٠خأس

 اٌجٕه الأٍٟ٘ اٌزغبسٞ

 ششوخ الارصبلاد اٌغؼٛد٠خ

 

 .ِخبغش رٛاعٙٙب ٘زٖ اٌششوخ  4لُ ثبخز١بس ٚاؽذح ِٓ اٌششوبد اٌضلاس اٌّزوٛسح أػلاٖ صُ اثؾش ػٓ أٞ 

 

 :ٌىً خطش ِٓ ٘زٖ اٌّخبغش لُ ثبلاعبثخ ػٓ الأعئٍخ اٌزب١ٌخ

 لماذا اعتبرته خطرا؟ً .1

 ماهو نوع هذا الخطر؟ .2

 احتمالية هذا الخطر؟ وفي حالة وقوعه مامدى قوة وتأثير هذا الخطر؟ماهي  .3

 ماهي السياسة أو الاستراتيجية التي تتبعها هذه الشركة للتعامل مع هذا الخطر وادارته؟ .4

 

 ٠A4ّىٕه الاعبثخ ثبٌٍغخ اٌؼشث١خ أٚ الأغ١ٍض٠خ ػٍٝ ألاا رزغبٚص اعبثزه صفؾز١ٓ ِٓ إٌٛع ** 
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 .أ١ِٕبرٟ ثبٌزٛف١ك



 

Throughout this course you have learned about the different types of risk and how 

businesses manage them. Now you will be able to see how it is done in a well-known 

company. 

 

Your assignment is to choose one of the following companies: 

Saudi Aramco 

The National Commercial Bank 

Saudi Telecom Company 

 

Do some research on any of the aforementioned companies and identify four risks they 

are facing. 

 

For each risk please answer the following: 

1. Why is this a risk? 

2. What type of risk is it? 

3. What is the likelihood of the risk? How great is the impact? 

4. What strategy or policy does the company use to manage the risk? 

** Your answers could either be in Arabic or English. 

** You should submit your assignment in a pdf formatted file. 

** Font size should be 12. 

** Font type is Arial. 

** Line spacing is 1.5. 

 

All the best. 



 

 

 :  مقدمة

 ٠ّىٓ ، الزصبد٠خ ث١ئخ أٞ فٟ .أىّبشًب اٌغٛق ٠ٛاعٗ ػٕذِب خبصخ ، ػًّ أٞ ئداسح فٟ ِّٙخ أداح اٌّخبغش ئداسح وبٔذ ٌطبٌّب

 الألً ػٍٝ أٚ ٌّٕغ إٌّبعجخ اٌّخبغش ئداسح اعزشار١غ١بد ٌذ٠ه رىٓ ٌُ ئرا ٚاؽذح ثعشثخ ػٍّه رذِش أْ ِزٛلؼخ غ١ش ٌّفبعأح

 .اٌّخبغش رٍه ػٓ إٌبعُ اٌعشس رخف١ف

 ٚاٌغ١بعخ اٌصشف ٚأعؼبس اٌفبئذح أعؼبس ، اٌؾصش لا اٌّضبي عج١ً ػٍٝ ، ٘زٖ ٚرشًّ . اٌغ١طشح ػٓ اٌخبسعخ اٌخبسع١خ اٌّخبغش

 ٌٍغب٠خ اٌغش٠غ ٚإٌّٛ اٌزأ١ِٓ ٚٔمص الاِزضبي ػذَٚ اٌّؼٍِٛبد أزٙبوبد ٚرشًّ ع١طشره رؾذ اٌذاخ١ٍخ اٌّخبغش رىْٛ .ٚاٌطمظ

 .اٌىض١ش رٌه ٚغ١ش

 :  للبترول السعودية أرامكو شركة

 ِٓ ِزٕٛػخ ٌّغّٛػخ ِؼشظخ ثٙب اٌخبصخ ٚاٌغبص إٌفػ شجىخ فاْ ، اٌؼبٌُ فٟ سثؾ١خ الأوضش اٌششوخ ٟ٘ اٌغؼٛد٠خ أساِىٛ  رؼزجش

 اٌزٙذ٠ذاد ِٓ اٌؼذ٠ذ ٕ٘بن ٌىٓ .اٌخبَ إٌفػ ٚعؼش ٚاٌطٍت اٌؼشض ِضً - اٌٛاظؾخ اٌّخبغش ثؼط أساِىٛ رٛاعٗ .اٌّخبغش

 رغزؼذ اٌزٞ اٌٛلذ فٟ .آع١ب ِٓ ِطبٌجزٙب ئٌٝ الإس٘بث١خ اٌٙغّبد ئٌٝ" إٌّبؿ رغ١ش رأص١ش" ِٓ رزشاٚػ ، أساِىٛ رشا٘ب اٌزٟ اٌّؾذدح

 اٌؼذد ثبٌزفص١ً اٌؼبٌُ فٟ ٔفػ ششوخ أوجش أٚظؾذ ، اٌؼبَ ٘زا أزظبسٖ غبي اٌزٞ الأٌٟٚ اٌؼبَ ٌلاوززبة اٌغؼٛد٠خ أساِىٛ ف١ٗ

 .الأعجٛع ٔٙب٠خ ػطٍخ خلاي اٌصبدسح الاوززبة ٔششح فٟ أػّبٌٙب رٛاعٗ اٌزٟ اٌّخبغش ِٓ اٌٙبئً

مثل العرض والطلب وسعر النفط الخام أو كمية النفط التي تقرر الحكومة  -تواجه أرامكو بعض المخاطر الواضحة  -1

 أن الدولة عضو في منظمة أوبك )منظمة البلدان المصدرة للبترول( السعودية إنتاجها ، حيث

 : الاستراتيجية

 و١ّ١بئ١بد ئٌٝ اٌخبَ إٌفػ رؾ١ً

 ئٌٝ اٌخبَ إٌفػ ِٓ ػب١ٌخ ٔغجخ رؾ٠ًٛ فٟ ٠زّضً وج١شًا ٘ذفًب رزعّٓ اٌزىش٠ش ِغبي فٟ اٌؼب١ٌّخ اٌغؼٛد٠خ أساِىٛ ِشبس٠غ ع١ّغ أْ

 .الأِش٠ى١خ اٌّزؾذح اٌٛلا٠بد فٟ اٌّغزمج١ٍخ ِٛر١فب ششوخ اعزضّبساد ٚوزٌه ِٚب١ٌض٠ب، إٌٙذ فٟ ناٌّشزش اٌّششٚع ِضً و١ّ١بئ١بد،

 اٌّذٜ ػٍٝ إٌمً لطبع فٟ اٌطٍت أّٔبغ رغ١ش: اٌزب١ٌخ اٌّخبغش ِٓ ٠خفط اٌى١ّ١بئ١بد لطبع ٌز١ّٕخ اٌغؼٛد٠خ أساِىٛ رٛعٗ أْ

 ّٔٛ أْ ئلا اٌجؼ١ذ اٌّذٜ ػٍٝ ع١غزّش رٌه أْ ِٚغ.. اٌّىشسح إٌفػ ٕزغبدِ ػٍٝ ٠ؼزّذ اٌصغ١شح اٌغ١بساد فٟ إٌمً لطبع.. اٌجؼ١ذ

 وٍم١ُ رغزٍٙىٗ ثً وّؾشٚلبد إٌفػ رغزٍٙه لا عذ٠ذح لطبػبد فٟ ٌٍٕفػ أعٛاق رأ١ِٓ ٠زطٍت اٌىٙشثبئ١خ اٌّؾشوبد راد اٌغ١بساد

 .اٌلاِؼذ١ٔخ ٚاٌصٕبػبد اٌى١ّ١بئ١خ اٌصٕبػبد ِضً

 اٌمبئّخ ٚاٌذ١ٌٚخ اٌّؾ١ٍخ اٌزغ٠ٛك أػّبي فٟ اٌزغبس٠خ ػلاِبرٙب ئدخبي فٟ اٌغؼٛد٠خ أساِىٛ ئعزشار١غ١خ عٛأت  أؽذ ٕٚ٘بن 

 الأعبط ٚص٠ٛد ٌٍجزشٚو١ّ١بئ١بد اٌزغبس٠خ اٌؼلاِبد ٚرط٠ٛش ثبٌزغضئخ، اٌج١غ خذِبد ِؾطبد رٌه فٟ ثّب ٌٙب، ٚاٌؼبئذح

 



 

 فٟ ػمجخ ٚرعغ ا١ٌٙذسٚوشثٛٔبد ػٍٝ اٌطٍت رمًٍ لذ إٌّبؿ رغ١ش ثشأْ اٌّخبٚف أْ ِٓ اٌششوخ رؾزس المناخ تغير تأثير -2"

 اٌمشْ صلاص١ٕ١بد فٟ ٠زلاشٝ لذ إٌفػ ػٍٝ اٌطٍت ئْ لبئٍخ ، رجبغإ ؽذٚس اٌذ١ٌٚخ اٌطبلخ ٚوبٌخ رٛلؼذ وّب .أساِىٛ ّٔٛ خطػ
 .اٌٛلٛد اعزٙلان فٟ وفبءح الأوضش اٌىٙشثبئ١خ ٚاٌّشوجبد اٌغ١بساد ئٌٝ اٌّغزٍٙى١ٓ رؾٛي ِغ اٌؾبٌٟ

ً  أساِىٛ ٚرؾزس  ِخبغش ِٓ ٠ٚض٠ذ ٌٍششوخ اٌزؾز١خ اٌج١ٕخ ػٍٝ" ِبد٠خ رأص١شاد" أ٠عًب ٌٗ ٠ىْٛ أْ ٠ّىٓ إٌّبؿ رغ١ش أْ ِٓ  ا٠عب

 ئْ .رؼ٠ٛعبد ػٍٝ ٌٍؾصٛي رغؼٝ اٌزٟ اٌغٙبد ِٓ ٚغ١ش٘ب اٌؼبِخ اٌّصٍؾخ ِٚغّٛػبد اٌّذْ لجً ِٓ اٌششوخ ِمبظبح

 رش٠ذ ؽ١ش - أساِىٛ فٟ ؽصخ اٌغؼٛد٠خ اٌؼشث١خ اٌٍّّىخ ث١غ عجت ِٓ عضء ٟ٘ الأؽفٛسٞ اٌٛلٛد رغبٖ اٌّزذ٘ٛسح اٌّٛالف

 .إٌفػ ػٓ ثؼ١ذاً الزصبد٘ب ر٠ٕٛغ ر٠ًّٛ فٟ ٌٍّغبػذح اٌؼبئذاد اعزخذاَ اٌٍّّىخ

 :  الاستراتيجية

 ٠زُ ؽ١ّٕب ألً رىْٛ اٌىشث١ٔٛخ الأجؼبصبد فٕغجخ ..إٌّبخٟ اٌزغ١ش ثزؾذ٠بد اٌّشرجطخ اٌىشث١ٔٛخ اٌجصّخ فٟ إٌّٛ خفط أْ

 .ِٚؾشٚلبد وٛلٛد إٌفػ ثبعزخذاَ ِمبسٔخ اٌلاِؼذ١ٔخ ٚاٌصٕبػبد اٌى١ّ١بئ١خ اٌصٕبػبد فٟ وٍم١ُ إٌفػ اعزٙلان

 ئٔزبط أػّبي ػٓ إٌبعّخ اٌىشث١ٔٛخ الأجؼبصبد وضبفخ أخفبض ػٍٝ اٌّؾبفظخ ئٌٝ اٌغؼٛد٠خ أساِىٛ رغؼٝ رٌه، ئٌٝ ٚثبلإظبفخ

 ٌٍىضبفخ يً  رغغٟ الألً اٌخبَ إٌفػ ِصبدس ث١ٓ ِٓ ٠غؼٍٙب ِّب اٌخبَ، إٌفػ ئٔزبط أػّبي ػٓ إٌبعّخ ٠غؼٍٙب ِّب اٌخبَ، إٌفػ

 اٌؼبٌُ ِغزٜٛ ػٍٝ اٌىشث١ٔٛخ

 

 مخاطر التشغيل ، مثل الحرائق أو الانفجارات  -2

 ٚاٌزغشثبد ، اٌغبص رغشة أٚ اٌخبَ إٌفػ: رٌه فٟ ثّب ، ٚاٌغبص إٌفػ صٕبػخ فٟ شبئؼخ رشغ١ٍ١خ ٌّخبغش اٌششوخ رخعغ

 ٚؽشائك أفغبساد ػٍٝ رٕطٛٞ اٌزٟ ٚاٌؾٛادس ، اٌزخض٠ٓ صٙبس٠ظ فٟ ٚاٌزغشثبد ، الأٔبث١ت خطٛغ فٟ ٚاٌزّضلبد

 اٌّٛع١ّخ اٌش٠بػ ؛ إٌمً ٚؽٛادس أمطبع ؛ ِؼذاد أٚ ١ِىب١ٔى١خ أػطبي ؛ اٌطبلخ فشً أٚ ٔمص ؛ عطؾٟ ٚؽفش ٚأفغبساد

 أٚ ٌّٛاد ئغلالبرٙب أٚ رصش٠فٙب أٚ اٌى١ّ١بئ١خ اٌّٛاد ٚأغىبة ؛ الأخشٜ اٌطج١ؼ١خ ٚاٌىٛاسس ٚاٌف١عبٔبد اٌؼٛاصفٚ الاعزٛائ١خ

 ." خطشح أٚ عبِخ غبصاد

 اٌششوبد ٚوٛادس وٛادس٘ب لاثزؼبس اٌّزؾذح اٌٛلا٠بد فٝ الاغفبء ٌم١بداد  اٌؼب١ٌّخ اٌشاثطخ ِغ رزؼبْٚ اٌششوخ اْ : الاستراتيجية

 ػ١ٍّبد ػٍٝ  ٌىٛادس٘ب اٌؼٍّٝ ثبٌزذس٠ت رمخَ وّب  اٌطٛاسٜ ِٚٛاعٙخ الاغفبء ٌىٛادس اٌىبًِ ٌٍزأ١ً٘ اٌّذٔٝ ٌذفبعٚا الاخشٜ

  ٚالأمبر الاغفبء

 :اعتماد السعودية الاقتصادي على النفط -3

 الزصبد فٟ ِغبُ٘ شأوج ٟ٘ ا١ٌٙذسٚوشثٛٔبد صٕبػخ .ا١ٌٙذسٚوشثٛٔبد ثصٕبػخ ٚص١مًب اسرجبغًب ٌٍٍّّىخ اٌؼبِخ اٌّب١ٌخ رشرجػ

 31 فٟ إٌّز١ٙخ اٌغٕٛاد فٟ ٌٍٍّّىخ اٌؾم١مٟ الإعّبٌٟ اٌّؾٍٟ إٌبرظ ِٓ ٪43.4 ٚ ٪44.4 ػٍٝ إٌفػ لطبع اعزؾٛر .اٌٍّّىخ

 .(اٌّؼٍِٛبد ف١ٙب رٛفشد اٌزٟ الأخ١شح اٌغٕٛاد) اٌزٛاٌٟ ػٍٝ ، َ 2412 ٚ َ 2412 د٠غّجش



 

 ٚرز١ؼ .اٌؼبٌُ ِغزٜٛ ػٍٝ اٌّغزٍٙى١ٓ وجبس ئٌٝ اٌخبَ إٌفػ ٌج١غ اٌّذح ِؾذدح ارفبل١بد اٌغؼٛد٠خ أساِىٛ رجُشَ : الاستراتيجيية

 الإل١ّ١ٍخ اٌطٍت ٌّشاوض اٌزغ١ٍُ ٚثٕٛد الأعؼبس رٛؽ١ذ خلاي ِٓ اٌّغزمج١ٍخ الإِذاداد رصٛس ػٍٝ اٌمذسح ٌٍؼّلاء الارفبل١بد ٘زٖ

 أساِىٛ ٚرٛاصً .اٌىجشٜ

 اٌغؼٛد٠خ أساِىٛ ئِذاداد ِٛصٛل١خ ػٍٝ ٌٍّؾبفظخ اٌخبَ إٌفػ ٌزٛص٠غ ٚٚاعؼخ ِزطٛسح ِٕظِٛخ ٚظغ فٟ الاعزضّبس اٌغؼٛد٠خ

 

 


