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نقد الباحث

الدراستينبينالتشابهأوجه

التيثةالحديالإداريةالمداخلأحدباعتبارهالخضراءالبشريةالمواردإدارةموضوعالدراستينكلتاتناولت•
المواردرةإداأنإلىالأولىالدراسةأشارتفقدالمؤسسي،الأداءوتعزيزالبيئيةالاستدامةتحقيقفيتسهم

للمؤسسات،لتنافسيةاالقدرةوتعزيزوالتنظيمية،البيئيةالأهدافبينالتوازنتحقيقفيتسهمالخضراءالبشرية
فيستدامةالمالتنميةتدعمالتيالمهمةالإداريةالمفاهيممنأصبحالمدخلهذاأنالثانيةالدراسةأكدتحينفي

.الصحيةالمؤسسات

مستوىييمتقإلىسعتكلتيهماأنإلاالخضراء،البشريةالمواردإدارةواقععلىالتعرفإلىالدراستانهدفت•
رساتللمماالمؤسساتتبنيمدىبقياسمشتركااهتمامايعكسمماالدراسة،محلالمؤسساتداخلتطبيقها

.الخضراء

تحليلالموثوقيةمنيعززماوهوالنظري،الإطارلتأسيسالسابقةالدراساتمراجعةعلىالدراستاناعتمدت•
.العلاقةذاتبالأدبياتالنتائجوربطالعلمي

بشريةالالمواردإدارةممارساتتطبيقتعزيزأهميةتؤكدالتيالتوصياتمنبمجموعةالدراستاناختتمت•
.المؤسسيالأداءوتحسينالاستدامةتحقيقفييسهمبمالها،الداعمةوالإجراءاتالسياساتوتطويرالخضراء،
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أوجه الاختلاف بين الدراستين

من حيث عنوان الدراسة: أولا

 .يةممارسات إدارة الموارد البشرية الخضراء في المنظمات الخليجية غير الربح :جاءت الدراسة الأولى بعنوان•

ية واقع تطبيق إدارة الموارد البشرية الخضراء في المستشفيات الحكوم:بينما جاءت الدراسة الثانية بعنوان•

.العاملة في مدينة تعز

ر الربحية ويعكس اختلاف العنوان اختلاف نطاق الدراسة، فالدراسة الأولى تناولت قطاعا واسعا يشمل المنظمات غي

.في دول الخليج، بينما ركزت الدراسة الثانية على قطاع صحي محدد داخل مدينة تعز
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نقد الباحث

من حيث هدف الدراسة: ثانيا

يجية غير هدفت الدراسة الأولى إلى استكشاف واقع وتأثير إدارة الموارد البشرية الخضراء في المنظمات الخل•

.الربحية من خلال تحليل الدراسات المنشورة

كشف عن أما الدراسة الثانية فقد هدفت إلى قياس مستوى تطبيق إدارة الموارد البشرية الخضراء ميدانيا، وال•

.مستوى الدعم الإداري والمعوقات التي تواجه التطبيق في المستشفيات الحكومية

ية على ويشير ذلك إلى أن الدراسة الأولى اتجهت نحو تحليل المعرفة المتراكمة، في حين ركزت الدراسة الثان

.تشخيص الواقع العملي
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من حيث المنهج المستخدم: ثالثا

.وتحليل نتائج الدراسات المنشورة اعتمدت الدراسة الأولى على منهج المراجعة المنهجية للأدبيات•

 SPSS جبينما استخدمت الدراسة الثانية المنهج الوصفي التحليلي، مع الاعتماد على الاستبانة وتحليل البيانات باستخدام برنام•

دانية نتائج ميويلاحظ أن اختلاف المنهج أدى إلى اختلاف طبيعة النتائج، إذ قدمت الأولى نتائج عامة مستندة إلى الأدبيات، بينما قدمت الثانية

.تعكس واقع التطبيق الفعلي
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من حيث مجتمع الدراسة: رابعا

.شملت الدراسة الأولى الأدبيات العلمية المنشورة المتعلقة بالمنظمات غير الربحية في دول مجلس التعاون الخليجي•

لاستبانات الصالحة في المقابل، اقتصرت الدراسة الثانية على العاملين الإداريين في ثلاثة مستشفيات حكومية بمدينة تعز، حيث بلغ عدد ا•

.استبانة( 147)للتحليل 

.دةئة تنظيمية محدويظهر ذلك أن الدراسة الأولى تمتاز بشمولية أكبر من حيث النطاق الجغرافي، بينما تتميز الدراسة الثانية بتركيزها على بي
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من حيث النتائج: خامسا

عا، كما بينت توصلت الدراسة الأولى إلى أن مستوى ممارسات إدارة الموارد البشرية الخضراء في المنظمات الخليجية غير الربحية كان مرتف•

.أن هذه الممارسات كان لها تأثير إيجابي في الاستدامة والتميز المؤسسي والابتكار

ية بمدينة تعز، كما وعلى النقيض، كشفت الدراسة الثانية عن ضعف مستوى تطبيق إدارة الموارد البشرية الخضراء في المستشفيات الحكوم•

.بينت انخفاض مستوى دعم الإدارة العليا، ووجود تحديات تنظيمية تعيق التطبيق

رد طبيق إدارة المواويستنتج من ذلك أن اختلاف البيئة المؤسسية والسياق الجغرافي والإداري قد يكون من العوامل الرئيسة المؤثرة في مستوى ت

تحديات اقتصاديةالبشرية الخضراء، إذ إن المنظمات الخليجية تعمل في بيئات أكثر دعما للاستدامة مقارنة بالمؤسسات الصحية في بيئة تواجه

.وإدارية مثل مدينة تعز
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من حيث التوصيات: سادسا

ع أوصت الدراسة الأولى بضرورة تعزيز الاهتمام بممارسات إدارة الموارد البشرية الخضراء، وتشجي•

.إجراء المزيد من الدراسات في المنظمات غير الربحية

يم أما الدراسة الثانية فأوصت بإنشاء وحدات متخصصة لإدارة الموارد البشرية الخضراء، وإدماج مفاه•

.الإدارة الخضراء في سياسات الموارد البشرية، وتعزيز دعم الإدارة العليا للتطبيق

ة، في حين ويعكس اختلاف التوصيات اختلاف النتائج، فالدراسة الأولى ركزت على تعزيز الممارسات القائم

.ركزت الدراسة الثانية على معالجة أوجه القصور وتهيئة البيئة التنظيمية اللازمة للتطبيق
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المقارنةخلاصة

البشريةالمواردإدارةأهميةتأكيدفيتتفقانالدراستينأنالمقارنةمنيتضح

ختلفانتأنهماإلاالمؤسسي،الأداءوتحسينالاستدامةلتعزيزكمدخلالخضراء

وصلالمتوالنتائجالدراسة،ومجتمعالمستخدم،والمنهجالدراسة،طبيعةفي

إلىصلتوالربحيةغيرالخليجيةالمنظماتأنالأولىالدراسةبينتفقدإليها،

حينفيالخضراء،البشريةالمواردإدارةممارساتتطبيقمنمرتفعمستوى

تواجهالتزلاتعزمدينةفيالحكوميةالمستشفياتأنالثانيةالدراسةأظهرت

نظيمية،تمعوقاتووجودالعلياالإدارةدعممحدوديةنتيجةالتطبيقفيضعفا

الخضراءةالبشريالمواردإدارةتطبيقنجاحبأنالقائلالرأيالتباينهذاويعزز

تنظيميةةبيئتوافريتطلبوإنمافحسب،نظرياالمفهومتبنيعلىيعتمدلا

لافاختيفسرماوهوكافية،مؤسسيةومواردالعليا،الإدارةمنوالتزاماداعمة،

.نفسهللموضوعتناولهمارغمالدراستيننتائج
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