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اعداد مقترح بحثي كامل يتضمن جميع عناصر البحث العلمي



المقدمة. 1

علىتركزالتي،2030رؤيةمعتماشياًالصحيالقطاعفياستراتيجيةتحولاتالسعوديةالعربيةالمملكةتشهد
ثقافةلبناءيةالأساسالركائزأحدالصحيةالقيادةتعتبر.المؤسسيةالكفاءةوتعزيزالصحيةالخدماتجودةتحسين
الأساليبتأثيرلدراسةحاجةهناكتظلذلك،ومعالمرضىرضاوتعززالطبيةالفرقأداءتحسنفاعلةتنظيمية
خاصةًًالسعودية،ةالصحيالمنظماتفيالعاملينوسلوكياتقيمعلى(والتشاركيةوالخادمة،التحويلية،مثل)القيادية

.الصحيةالرعايةعلىالطلبوزيادة19-كوفيدكجائحةالحديثةالتحدياتظلفي



:مشكلة البحث.2

يًفهمًكيفيةًتأثيرًعلىًالرغمًمنًالاعترافًالعالميًبأهميةًالقيادةًفيًتشكيلًالثقافةًالتنظيمية،ًتوجدًفجوةًبحثيةًف
.الأساليبًالقياديةًالمتبعةًفيًالمنظماتًالصحيةًالسعوديةًعلىًقيمهاًوسلوكياتهاًالداخلية

:تطرح التساؤلات حول

ماًهيًالأساليبًالقياديةًالسائدةًفيًالقطاعًالصحيًالسعودي؟•

كيفًتسُاهمًهذهًالأساليبًفيًتعزيزًأوًإعاقةًالثقافةًالتنظيميةًالإيجابية؟•

التيًتؤثرًفيًهذهًالعلاقة؟(ًكالثقافةًالمجتمعيةًوالسياساتًالحكومية)ماًالعواملًالمحليةً•



:أهداف البحث.3

.سعوديةتحليلًتأثيرًأساليبًالقيادةًالصحيةًعلىًالثقافةًالتنظيميةًفيًالمنشآتًالصحيةًال :الهدف العام

:الأهداف الخاصة

.تحديدًالأساليبًالقياديةًالسائدةًفيًالمستشفياتًالحكوميةًوالخاصة1.

.(كالشفافية،ًالعملًالجماعي،ًالابتكار)تقييمًمكوناتًالثقافةًالتنظيميةًالحالية2ً.

.الكشفًعنًالعلاقةًبينًأنماطًالقيادةًوثقافةًالمنظمة3.

.تقديمًتوصياتًلصناعًالقرارًلتعزيزًالثقافةًالتنظيميةًالفاعلة4.



أسئلة البحث 4.

ما الأساليب القيادية الأكثر شيوعًا في المنظمات الصحية السعودية؟1.

كيف تدرك الفرق الطبية والتمريضية الثقافة التنظيمية الحالية؟2.

هل توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين أسلوب القيادة ومستوى الثقافة التنظيمية؟3.

ما العوامل البيئية التي تعدل من تأثير القيادة على الثقافة التنظيمية؟4.



:الفرضيات.5

 توجدًعلاقةًإيجابيةًذاتًدلالةًإحصائيةًبينًممارسةًأساليبًالقيادةًالتحويلية :الفرضية الرئيسية

(Transformational) والخادمة (Servant) وثقافةًالمنظمةًالصحية.

:الفرضيات الفرعية

.تساهمًالقيادةًالتحويليةًفيًتعزيزًالابتكارًوالتعاونًبينًالعاملين1.

.(كالتسلسلًالهرميًالصارم)بثقافةًتنظيميةًسلبيةً (Autocratic) ترتبطًالقيادةًالأوتوقراطية2.



الإطار النظري ومراجعة الأدب 6.

مفاهيم رئيسية: أولاً 

،ًالتركيزًعلىًخدمةً(Transformational) تشملًالأنماطًالمستندةًإلىًتمكينًالفرق :القيادة الصحية•
.(Autocratic) ،ًأوًالتوجيهًالمركزي(Servant) الآخرين

.القيم،ًالمعتقدات،ًوالممارساتًالمشتركةًداخلًالمنظمة :الثقافة التنظيمية•

 ً دراسات سابقة: ثانيا

ياتًأنًالقيادةًالخادمةًتعُزّزًالرضاًالوظيفيًفيًالمستشف (Alghamdi & Rutter, 2021) أظهرتًدراسة•
.السعودية

.صحيةربطتًبينًالقيادةًالتحويليةًوثقافةًالابتكارًفيًالمنظماتًال (Cameron & Quinn, 2011) دراسة•

رميًكالتسلسلًاله)ندرةًالدراساتًالتيًتدرسًالتفاعلًبينًالعواملًالثقافيةًالسعوديةً :الفجوة البحثية•
.وأساليبًالقيادة(ًالاجتماعي



منهجية البحث. 7
المنهج: أولاً 

.كميًوصفيًتحليلي :نوعًالبحث•

.(،ًطبرجلصويرسكاكا،ًدومةًالجندل،ً)مستشفياتًحكوميةًوخاصةًبمناطق8ًالعاملونًفيً :مجتمعًالبحث•

.باستخدامًالعينةًالعشوائيةًالطبقية(ًأطباء،ًتمريض،ًإداريون)مشاركً 400 :عينةًالبحث•

 ً أدوات جمع البيانات: ثانيا

:معدلاستبيان•

 (Bass & Avolio) لـ (MLQ) مقياسًالقيادةًمتعددًالعوامل•

 (Cameron & Quinn) لـ (OCAI) مقياسًالثقافةًالتنظيمية•

.مديرًاًلاستكمالًالبياناتًالكمية20معًمقابلاتًشبهًمنظمة•

 ً التحليل الإحصائي: ثالثا

:للإجابةًعلىًالأسئلةًواختبارًالفرضياتًعبر SPSS استخدامًبرنامج•

.تحليلًالانحدارًالمتعدد•

.معاملًارتباطًبيرسون•

.(ANOVA) تحليلًالتباين•



النتائج المتوقعة. 8

.ابيةتوقع تأكيد الفرضية الرئيسية بأن القيادة التحويلية والخادمة تعزز الثقافة التنظيمية الإيج•

ي الهياكل الكشف عن اختلافات في تأثير القيادة بين المستشفيات الحكومية والخاصة بسبب الاختلاف ف•
.الإدارية



:الجدول الزمني. 9

المدةالمرحلة
شهرمراجعة الأدب 

شهرتصميم الأداة وجمع البيانات 
يوم15التحليل الإحصائي 

شهركتابة البحث النهائي 
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