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      Project Risk Management 
 

Instructions:  
 

 ي تمام الساعة   0502-50-08 سبتيوم ال  خر موعد للتسليم هوا
 مساءً.  ٩ف 

  ية. الإجابة متاحة ية أو اللغة العربية مع مراعاة أن تكون المصطلحات العلمية باللغة الانجلي    باللغة الإنجلي  
  . ي صيغة ملف

وع ف  ام نموذج الجامعة ولن تقبل أي مستندات أخري.  pdfيتم تسليم المشر  مع الالي  
  يجب مراعاة أقسام البحث الرئيسية )مقدمةIntroduction دراسات علمية سابقة ،Literature Review طريقة البحث ،

Methodology  النتائج والمناقشة،Results and Discussion   
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Project: 

Risk Identification and Analysis (Based on the project you chose in APM) 

The objective of this report is to identify project risks, prepare a risk probability matrix, 

and carry out an analysis of selected risks. Referring to the project you select in 

Advanced projects management APM course, your task is to prepare a risk 

management plan that identifies potential risks in the selected stage of the project and 

identify risk management strategies.  

From the course content and readings, you know that the overall purpose of risk 

planning is to anticipate possible risk events and be ready to take appropriate action 

when risk events occur—to eliminate or reduce negative impacts on the project. 

You may wish to begin this exercise with a brainstorming about potential risks to get 

candidate risks “on the table” for consideration. And then identify and refine that wording 

for risks that have some realistic chance of occurring in this stage. For example, 

potential weather problems present a real obstacle to completing field data collection by 

the planned completion date. It is also an issue that the project manager will ultimately 

have to plan for, as opposed to other issues such as a major disaster (e.g., your office 

burning down), is not a high-enough probability event that requires much time in 

planning. As described below, you will select several of the identified risks and carry out 

a risk analysis. 

You will use the distilled list of risks to make a risk probability/impact matrix. The matrix 

will have at least three categories (high/medium/low) for probability and impact. 

Remember that it is important to name risks effectively—use words that describe the 

risk event and point to the impact on the project (e.g., “injury of field technician disrupts 

data installation work”). 

After completion of the risk matrix, document a risk analysis for the selected risks.  This 

detailed documentation for that selected risk will include: 

 a description of the risk and potential impacts (schedule, quality of work, cost, etc.) 

on the project. 

 indicators or triggers that would be monitored to help identify the risk as early as 

possible. 

 specific risk response strategies to take. 

Using probability and impact matrix calculate the Expected Monetary Value (EMV) for 

all risks that have the impact in terms of cost $$. 

 

 



 

Best of luck... 

 المشروع:

 اخترته فً مادة ادارة المشارٌع المتمدمة(التعرف على المخاطر وتحلٌلها )بحث مبنً على مشروعن الذي 

نفس المرحلة من مراحل مشروعن )تختارها التً  مرحلةالــمخاطر المحٌطة باللغرض من هذا التمرٌر هو التعرف على ا

( Advanced project managementمادة إدارة المشارٌع المتمدمة التطرق لها فً مشروعن ل اخترت المرحلة التً

 بتلن المرحلةمهمتن هً تحضٌر خطة متكاملة لإدارة المخاطر تشمل التعرٌف بالمخاطر المحتملة التً تحٌط  حٌث أن

تحدٌد استراتٌجٌات ادارة المخاطر و تحضٌر مصفوفة احتمالٌة المخاطر ومن ثم المٌام بالتحلٌل لهذه المخاطر المختارةو

 المناسبة لكل خطر على حدة.

من محتوٌات الممرر والمصادر الأخرى المتاحة أصبحت تعلم الان أن الغرض العام لمرحلة التخطٌط للمخاطر هً تولع 

لمنع أو تملٌل الاثار السلبٌة على  –أحداث المخاطر المحتملة والتجهز لاتخاذ ردّة الفعل المناسبة عند ولوع الخطر 

 المشروع.

مرحلة من مراحل مشروعن, وذلن للحصول ال تلنعن ماهٌة المخاطر التً لد تحٌط بلد تحبذّ بداٌة هذا البحث بعصف ذهنً 

على لائمة  بتلن المخاطر. ومن ثمّ تحدٌد وتصفٌة هذه المائمة للوصول إلى لائمة مختصرة بالمخاطر التً لها فرصة 

حمٌمٌة أمام اكتمال جمع البٌانات  والعٌة أكبر فً الحدوث. على سبٌل المثال: المشاكل الجوٌة المتولعة والتً تمثل عمبة

من الموالع فً أو لبل الولت المحدد, هذه تعتبر مشكلة على مدٌر المشارٌع أن ٌضعها فً الحسبان. من ناحٌة أخرى, فإن 

المخاطر غٌر الوالعٌة مثل الكوارث الطبٌعٌة والأعاصٌر )تلن التً تسبب حرٌما بمكتبن وفمدان الأوراق المهمة( لٌست لها 

تمالٌة ولوع عالٌة وبالتالً لاتستدعً تضٌٌع الكثٌر من الولت فً التخطٌط لها. كما سٌتبٌن لن, ستموم باختٌار عدة اح

 مخاطر من تلن التً لمت بالتعرف علٌها لتحلٌلها.

لى ستموم باستخدام هذه المائمة المختصرة لعمل مصفوفة المخاطر )الاحتمالٌة/الأثر(. المصفوفة ستحتوي على الألل ع

 ثلاث تصنٌفات )عالً/متوسط/منخفض( للإحتمالٌة والأثر.

لم باستخدام كلمات تصف الحادثة الخطرة وتشٌر الى أثرها  –لاتنس استخدام أسماء تصف طبٌعة المخاطر بصورة فعالة 

 .على المشروع )مثل: إصابة أحد الفنٌٌن فً المولع مما ٌوثر على أعمال التركٌب(

 المخاطر, لم بتوثٌك تحلٌلن للمخاطر المختارة. هذا التسجٌل المفصل للمخاطر ٌجب أن ٌتضمن:بعد انتهاءن من مصفوفة 

 )وصف للخطر واثاره المحتملة )الجدولة, جودة العمل, التكلفة, الخ 

 المؤشرات والمحفزات التً ٌجب مرالبتها للمساعدة فً التعرف على هذا الخطر لبل ولوعه 

  للتصدي لهذا الخطرتفصٌل للاستجابة الممترحة 

( لجمٌع المخاطر التً لها تأثٌر من حٌث EMV)المٌمة النمدٌة المتولعة باستخدام مصفوفة الاحتمالات والتأثٌر , احسب 

  التكلفة $$.

 

 

 

ي بالتوفيق
 ..مع تمنيات 

  



 

 

 :  المخاطر المباشرة والغير مباشرة في المشروع الريادي المشروععنوان 

 ) المنصة السحابية في ادارة الخدمات الهندسية (

 

:المقدمة  

 ةالمنصووووووة السووووووحابية لوووووو دار تسوووووو ي 0202التحوووووووم الردمووووووي احوووووود الرقووووووالم اكساسووووووية لتحقيوووووو  ر يووووووة المم قووووووة 

ذات جوووووووودة ردميوووووووة تووووووووفير خووووووودمات فوووووووي لمسوووووووا مة ا بالقامووووووومذات المحتوووووووود السووووووو ودي الخووووووودمات الهندسوووووووية  

لطدتصووووواد  ديموووووة وإضوووووافة مووووون خوووووطم منعوووووور وطنوووووي ي قووووو  ر يتنوووووا الردميوووووةقطووووواع اكعموووووام عاليوووووة لوقفوووووا ة 

جمووووووالي النووووووات  المح ووووووي  يوووووور ا فووووووي رفوووووو  نسووووووبة مسووووووا مة القطووووواع الخووووووا . والمسووووووا مة فووووووي الوووووووطنيالردموووووي 

 .النفطي 

ح وووووووم  تمت وووووو ة متقام ووووووة ومتطووووووورة يمنصووووووة عمووووووم سووووووحاب  وووووويالخوووووودمات الهندسووووووية  ةالمنصووووووة السووووووحابية  دار

 تنووووووابيااعوووووودة قف الووووووة وخوووووودمات متنوعووووووة تشوووووومم انعمووووووة مترابطووووووة ت مووووووم قنعووووووا  متقامووووووم ب تقنيووووووةو تقن وجيووووووة

ة ميووووووومتط بووووووات المنشوووووو ت الحقو احتياجوووووواتوت بووووووي تخوووووود  فووووووي مجووووووام الخوووووودمات وا عمووووووام الهندسووووووية مشووووووترقة 

والمخوووووواطر فووووووي  قنيووووووة.مجووووووام الخوووووودمات والح وووووووم الت يف وووووو جديوووووودا   مفهومووووووا  دتقوووووووالخاصووووووة لوشووووووبو الحقوميووووووة 

 المنصووووووووة السووووووووحابية  دارة الخوووووووودمات الهندسوووووووويةالمشوووووووواري  الرياديووووووووة الصووووووووغيرة والمتوسووووووووطة م ووووووووم مشووووووووروع 

اقبوووووور موووووون المشووووووروعات القبيوووووورة حيووووووا ان الخطوووووور الووووووذي تواجهووووووو المشووووووروعات تت وووووورا ل مخوووووواطر بشووووووقم 

الووووووا توووووور  السوووووووا وذلوووووو  بسووووووبر ا مقانووووووات المتواضوووووو ة وعوووووود  القوووووودرة ع ووووووا مواجهووووووة الصووووووغيرة دوووووود يوووووو دي 

 .المخاطر

 

 :الخدمات الهندسية(المنصة السحابية  دارة المخاطر في مشروع )

يحوود موون والووذي التخطوويط الجيوود لميمانيووة المشووروع  ولتجنوور  ووذن النوووع موون المخوواطر يجوور مخوواطر ق فووة المشووروع -1

مووون الجهووود  ولقووون  وووذا اكمووور يحتووواك إلوووا بوووذم الق يووور البا عوووة التوووي دووود تهووودد اسوووتمرار المشوووروعالمخووواطر والتقوووالي  

 .م ية التأسي علتبقا في الميمانية المحددة؛ من خطم خفا ق ير من النفقات التي   ت  ر في 

ا عتمووواد ع يهوووا نوووا  الق يووور مووون الطووورا التوووي يامقووون لووورواد اكعموووام   .مخووواطر تق فوووة ا جهووومة والم ووودات وا  ووواا -2

يا ووود ال موووم عووون با ووود  احيووو الشووورقةتوووي بالتأقيووود تاهووودد مسوووتقبم لتق يوووم نفقوووات شووورقاته  الناشووولة وتجنووور ميوووادة المخووواطر ال

وبهووذن الوسووي ة  الخاصووة بمودوو  ال مووم والتأ يووا والم وودات وا جهوومة. موون افضووم الطوورا التووي تاسوواعد فووي تق يووم النفقووات

تجهيوووومات وتوووووفير ا مقانيووووات الطممووووة  ال مووووم ومووووا يترتوووور ع يووووو موووونات قوووورلوووون تتحمووووم الشوووورقة الناشوووولة نفقووووات م

  ستي ار الموعفين.

بدايووة تأسووي  المشووروع الناشوون لوون تقووون  نووا  حاجووة ل عووطن عوون الوعووال   .مخوواطر اجووور ورواتوور الموووعفين -3

ير بوووون فوووي ا لتحووواا بال موووم؛  نالوووذي للأفووورادإجووورا  المقوووابطت الشخصوووية  الشوووا رةإ وإ ووودار الق يووور مووون الودوووت فوووي

حيوووا يمقووون لووورواد اكعموووام واصوووحار الشووورقات الصوووغيرة توعيووو  ال ووودد الوووذي دووود يحتاجوووو ال موووم مووون خوووطم مودووو  

او اي منصووووة إلقترونيووووة اخووووردإ اكموووور الووووذي يوووو دي بوووودورن إلووووا الحوووود  موووون النفقووووات ال امووووةإ  يالشوووورقة ا لقترونوووو

 .ومساعدت  في ال  ور ع ا المتطوعين



 

 

 

تا وووود خطووووة الميمانيووووة موووون ا وووو  الطوووورا اكوليووووة التووووي تامقوووون اصووووحار  .مخوووواطر المصوووواري  والرسووووو  المتود ووووة -4

ا مووون إعوووداد دراسوووة  المشووواري  مووون تحديووود طووورا خفوووا تقوووالي  تأسوووي  المشوووروع؛ حيوووا ت تبووور  وووذن الخطووووة جوووم  

 الجدود فإعداد الميمانية يتط ر الق ير من عم يات البحا والتفقير النقدي.

ا مقانيوووات »خطوووا ميمانيوووة تأسوووي  المشوووروع مسوووألة تحديووود التقوووالي  الماديوووةإ التوووي تشووومم عووودة اموووور؛ ا مهوووا: لوووذا تت

 والم داتإ الموارد البشريةإ التقالي 

 والق ير من اكمور اكخرد.« ا داريةإ التأميناتإ تحديد تقالي  ال مالةإ وتقالي  السفر المحتم ة

 

المخووواطر تت  ووو  بوووالخطوة القادموووة التوووي يجووور ان تتخوووذ ا فوووي مشوووروع . ربموووا حدا وووة  وووذن : المخووواطر ا سوووتراتيجية5- 

البنيوووة والبيلوووة الداخ يوووة ل مشوووروع احووود محفووومات  وووذن المخووواطر؛ فقووود   توجووود وحووودة دراسوووات اسوووتراتيجية فوووي مشوووروع  

ن يجووور ع يووو  الصوووغير  تخووواذ القووورارات إ وقوووم مرح وووة مووون دورة حيووواة مشوووروع  يوووأتي م هوووا تحوووديات خاصوووة بهوووا. لقووو

ان تقووورر الهيق يوووة الم اليوووة ل مشوووروع إ والسووووا والشوووريحة المسوووتهدفة إ با ضوووافة إلوووا ا سوووتراتيجية المتب وووة فوووي قوووم 

إضوووافة إلوووا  مووون المبي وووات والتسووووي  وايضوووا  اسوووتراتيجية ا نتووواكإ وايوووة تفاصووويم اخووورد تت  ووو  بخصوصوووية المشوووروع.

ا تشووقم خطوورا  ع ووا جميوو  اكعمووام عمومووا ؛ دوود يقوود  المنافسووون منووت  ذلوو  إ البيلووة الخارجيووة ق يوورة التغيوورات  ووي ايضوو

او خدمووووة مما  ووووة بووووم افضووووم ممووووا تقدموووووإ ويمقوووون ان يحوووودا تغيوووور مفوووواجن فووووي التقنولوجيووووا المسووووتخدمة و ير ووووا موووون 

  .اكم  ة

المشووووواري  الصوووووغيرة تحتووووواك إلوووووا خ ووووو  سوووووم ة طيبوووووة وذلووووو  مووووون التوسووووو  والنمووووووإ فوووووإذا لووووو   :خطووووور السوووووم ة -6

. يمقنووووو   يسوووووم  احووووود بمشوووووروع  او لووووو  ي ووووور  عنوووووو إ  اموووووور سووووويلة إ فمووووون الصووووو ر جووووودا  ان تصوووووب  عمووووويط 

إدارة سووووووم ت  موووووون خووووووطم اسووووووتخدا  ا عووووووط  ووسووووووالم التواصووووووم ا جتموووووواعي بمتاب ووووووة المحاد ووووووات التووووووي تت  وووووو  

وتشووووووجي  التفاعووووووم والت  يقووووووات ع ووووووا حسووووووابات الشوووووورقةإ با ضووووووافة إلووووووا متاب ووووووة قيفيووووووة تسوووووووي  بمشووووووروع إ 

المووووووووعفين ل شووووووورقة مووووووون خوووووووطم الصوووووووفحات الشخصوووووووية والرسووووووومية لتضووووووومن ان موعفيووووووو  ع وووووووا درايوووووووة تاموووووووة 

   .بقيفية استخدا   ذن الوسالم من اجم تصوير الشرقة

To be 
Defined in 
Planning   

 Example of Probability Scale 

Very 
High 90% 

Highly Likely to 
Occur   

High 70% 
Very Likely to 
Occur   

Medium 50% Likely to Occur   

Low 30% Unlikely to Occur   

Very 
Low 10% 

Highly unlikely to 
Occur   

 

To be Defined in 
Planning   

  



 

Example of  Impact  Scale 

Very High 80% 
Major 
Impact   

High 40% Significant Impact 

Medium 20% Measurable Impact 

Low 10% Minor Impact 

Very Low 5% Insignificant Impact 
 

 

ID Risk Probability 
Effect on  

Project 

1 
Risk # 
01 

Very High High 

2 
Risk # 
02 

Low Medium 

3 
Risk # 
03 

Very High 
Very 
High 

4 
Risk # 
04 

Medium Very Low 

5 
Risk # 
05 

Medium High 

6 
Risk # 
06 

Very Low Medium 

 

 المراج  :

 تموي ي" ل مشاري  الريادية" -جاعمة الم   س ود  -م هد ريادة ا عمام -

 بيم جيت  ,الشرقات الناشلة ,اكفقار الرياديةمقالة  -

ا ووور ادارة المخووواطر لووودد اصوووحار المشووواري  الرياديوووة فوووي تحقيووو  الميووومة التنافسوووية -رسوووالة ماجسوووتير ب نووووان  -

 لمشاري ه  دراسة حالة

 

 

Probability and Impact Matrix
Probability

0.9 0.05 0.09 0.18 0.36 0.72 0.72 0.36 0.18 0.09 0.05

0.7 0.04 0.07 0.14 0.28 0.56 0.56 0.28 0.14 0.07 0.04

0.5 0.03 0.05 0.10 0.20 0.40 0.40 0.20 0.10 0.05 0.03

0.3 0.02 0.03 0.06 0.12 0.24 0.24 0.12 0.06 0.03 0.02

0.1 0.01 0.01 0.02 0.04 0.08 0.08 0.04 0.02 0.01 0.01

Impact 0.05 0.1 0.2 0.4 0.8 0.8 0.4 0.2 0.1 0.05

High Risk Medium Risk Low Risk

Threats Opportunities



 

 

 

 

 

 

 

  


