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تɢليف الأسبوع السادس
ٔڈماعمل مقارنة ب؄ن رسالت؈ن دكتوراه ࢭʄ نفس اݝݨال وتحديد أوجه الȘشابه والاختلاف بي



Chapter

ʄلية الدراسات: الدراسة الأوڲɠ كيةʈية الأمرȋا بمجلة اݍݨامعة العرɸشرɲ العليا تم إختيار رسالة دكتوراه تم

:وۂȊ ʏعنوان 

القيادة اݍݵادمة لدى مديري المدارس الابتدائية ࡩʏ النقب وعلاقْڈا بالرضا
الوظيفي ودافعية الانجاز للمعلم؈ن من وجɺة نظرɸم

ناصر رزق خليل أبو عرار: إعداد
كمال خليل مخامرة. د: إشراف

2023العام 



Chapter

:نتم إختيار رسالة دكتوراه تم ɲشرɸا بمجلة العلوم الإɲسانية والطبيعية وۂȊ ʏعنوا: الدراسة الثانية

دراسة تطبيقية: العلاقة ب؈ن القيادة اݍݵادمة والأداء الوظيفي للعامل؈ن

1أماɲي مو؟ۜܢ عبد اݍݨليل : إعداد

.جامعة أسيوط، مصر" الإدارة والسلوك التنظي׿ܣ"دكتو ا ره الفلسفة ࡩʏ إدارة الأعمال 

2022 -العام 



Chapter

 : معلومات أساسية عن الرسالت؈ن:
ً
أولا

رسالة القيادة اݍݵادمة والأداء الوظيفي رسالة القيادة اݍݵادمة لدى مديري المدارس الابتدائية  العنصر

الإدارة والموارد الȎشرʈة البلديات/ الإدارة العامة  اݝݨال

بحث ك׿ܣ باستخدام الانحدار المتعدد ʏبحث وصفي تحليڴ التصميم

موظفو مديرʈة الزراعة موظفو البلديات طبيعة اݝݨتمع

مقايʋس جاɸزة مع معاملات (اسȘبانة 
)صدق وثبات عالية

اسȘبانة
الأداة 

المستخدمة

القيادة اݍݵادمة حسب الرسالة/ اݍݰوكمة الإلك؅فونية أو القيادة  لالمتغ؈ف المستق

الأداء الوظيفي بأȊعاده الثلاثة
تطوʈر الموارد الȎشرʈة أو الأداء الوظيفي

المتغ؈ف التاȊع



Chapter

 
ً
:أوجه الȘشابه ب؈ن الرسالت؈ن: ثانيا

:الȘشابه ࡩʏ الموضوع العام. 1
.ɠلتا الرسالت؈ن تدوران حول سلوك القادة وتأث؈فه عڴʄ الأداء أو التطوʈر التنظي׿ܣ•
ز ɠلتاɸما عڴʄ العامل الȎشري بوصفه الأساس ࢭʏ تحس؈ن العمل واݍݵدمات•

ّ
.ترك

:الȘشابه ࡩʏ المنݤݨية. 2
•ʏالمنݤݮ الوصفي التحليڴ ʄلتا الرسالت؈ن عڴɠ عتمدȖ.
.ɠلتاɸما استخدمتا الاسȘبانة ɠأداة رئʋسية ݍݨمع البيانات•
• ʄالرسالت؈ن اعتمد عڴ ʏي ࢭǿالتحليل الإحصاSPSS.
:الȘشابه ࡩʏ الإطار النظري . 3
:تناولت الرسالتان* 

.مفاɸيم القيادة•
.متغ؈فات مرتبطة بالأداء الوظيفي•
أدوار المديرʈن ࢭȖ ʏعزʈز كفاءة الموظفي•



Chapter

:الȘشابه ࡩʏ النتائج العامة. 4
:وȋ؈ن) الأداء الإداري / الإدارة الإلك؅فونية / القيادة اݍݵادمة (وجود علاقة موجبة ب؈ن ممارسة القادة •

.مستوى أداء العامل؈ن•
.تحس؈ن جودة اݍݵدمات•
.Ȗعزʈز الرضا وتنمية القدرات•

:الȘشابه ࡩʏ التوصيات. 5
:كلا البحث؈ن أوطۜܢ بـ

.تدرʈب القادة•
.رفع وڤʏ العامل؈ن•
.تبۚܣ ثقافة تنظيمية مساندة•
تحس؈ن بʋئة العمل•



Chapter

 
ً
أوجه الاختلاف ب؈ن الرسالت؈ن: ثالثا

:اختلاف موضوع الدراسة. 1

رسالة القيادة اݍݵادمة والأداء الوظيفي رسالة القيادة اݍݵادمة لدى مديري المدارس الابتدائية 

تبحث ࢭʏ نمط القيادة اݍݵادمة وتأث؈فه المباشر عڴʄ أداء 
الموظف؈ن

 تبحث ࢭʏ اݍݰوكمة الإلك؅فونية أو التطوʈر التنظي׿ܣ داخل
البلديات

ال؅فك؈ق عڴʄ السلوك القيادي الإɲساɲي ال؅فك؈ق عڴʄ الأنظمة الرقمية والإجراءات



Chapter

:اختلاف المتغ؈فات المدروسة. 2
):رسالة القيادة اݍݵادمة لدى مديري المدارس الابتدائية(الرسالة الأوڲʄ . أ
:المتغ؈فات عادة Ȗشمل•

.المساءلة/ الشفافية / المشاركة / اݍݰوكمة الإلك؅فونية •
.تطوʈر الموارد الȎشرʈة•
)أȊعاد 3(أداء الموظف •

):رسالة القيادة اݍݵادمة والأداء الوظيفي(الرسالة الثانية . ب
:المتغ؈فات محددة بوضوح•

)أȊعاد 7(أȊعاد القيادة اݍݵادمة •
)أȊعاد 3(أداء الموظف •

:اختلاف العينة وطبيعة اݝݨتمع. 3
:رسالة القيادة اݍݵادمة لدى مديري المدارس الابتدائية

).قطاع خدمي إداري واسع(موظفو البلديات  •
: رسالة القيادة اݍݵادمة والأداء الوظيفي

).قطاع أك؆ف تخصصًا(موظفو مديرʈة زراعة •



Chapter

:اختلاف مستوى الدقة المنݤݨية. 4
:رسالة القيادة اݍݵادمة والأداء الوظيفي أك؆ف صرامة إحصائية حيث استخدمت•

.ت والأȊعادالانحدار الȎسيط، الانحدار المتعدد التدرʈڋʏ، اختبارات صدق وثبات دقيقة وتفصيلات كب؈فة للمتغ؈فا
في بدرجة إحصائية تفس؈ –بʋنما رسالة القيادة اݍݵادمة لدى مديري المدارس الابتدائية، Ȗعتمد غالبًا عڴʄ تحليل وصفي •

.أقل Ȗعقيدًا
:اختلاف جودة الإطار النظري . 5
•ʄرسالة القيادة اݍݵادمة والأداء الوظيفي تحتوي عڴ:

أدبيات واسعة•
نظرʈات داعمة•
مراجع أجنȎية وعرȋية•
نماذج تفس؈فية•

.التقليدي بʋنما الإطار النظري ࢭʏ رسالة القيادة اݍݵادمة لدى مديري المدارس الابتدائية يميل إڲʄ الطاȊع الوصفي•



Chapter

:اختلاف نوع النتائج. 6
ɲسب تفس؈ف  نتائج دقيقة تظɺر الأȊعاد المؤثرة و الأȊعاد غ؈ف المؤثرة، مع:  رسالة القيادة اݍݵادمة والأداء الوظيفي•

 ʄ51للمتغ؈ف تصل إڲ.%
تحديد  دون " وجود أثر"أو " وجود علاقة"النتائج عامة مثل : رسالة القيادة اݍݵادمة لدى مديري المدارس الابتدائية•

قوة ɠل Ȋعد
 
ً
ما الذي يم؈ق ɠل رسالة؟: خامسا

:رسالة القيادة اݍݵادمة مم؈قة لأٰڈا:                                                      رسالة ناصر أبو عرار مم؈قة لأٰڈا
 إحصائيًا متقدمًا -.                        Ȗعاݍݮ قضية مرتبطة باݍݰوكمة واݍݵدمات العامة -

ً
.تقدم تحليلا

.تحدد الأȊعاد المؤثرة بدقة -).                                    قطاع البلديات(لɺا أɸمية مجتمعية أوسع  -
ا -                                                                                                                     

ً
.Ȗعتمد مقياسًا عالميًا موثوق



Thank You


