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  شكر وتقدير 

  ʄتوفيقه تُنال الغايات، والصلاة والسلام عڴȋاݍݰمد ࣞ الذي بنعمته تتمّ الصاݍݰات، و
ݰبه أجمع؈ن.   سيدنا محمد وعڴʄ آله وܵ

أتقدّم بجزʈل الشكر والامتنان لɢل من ɠان له دور ࢭʏ دع׿ܣ وȖܨݨيڥʏ طوال ف؅فة إعداد ɸذا 
 البحث، وأخص بالشكر:

والديّ العزʈزʈن، اللذَين لم يبخلا عڴʏّ بدعا٬ڈما وتوجٕڈاٮڈما ودعمɺما المتواصل، فلɺما ɠل  
 الفضل Ȋعد الله فيما وصلت إليه، جزاɸما الله عۚܣ خ؈ف اݍݨزاء. 

ع؄ّف عن بالغ تقديري وامتناɲي لسعادة الدكتور المشرف عڴɸ ʄذا البحث، عڴʄ ما بذله  
ُ
كما أ

 من وقت وجɺد وتوجٕڈات علمية قيّمة، ɠان لɺا الأثر الكب؈ف ࢭʏ إخراج ɸذا العمل إڲʄ النور. 

ولا يفوتۚܣ أن أشكر أعضاء ɸيئة التدرʉس ࢭʏ قسم إدارة المشارʉع عڴʄ ما قدّموه من معرفة 
 وخ؄فة طيلة سنوات الدراسة، مما ساɸم ࢭʏ إثراء تجرȋۘܣ الأɠاديمية. 

وأخ؈فًا، أقدّم شكري إڲɠ ʄل من دعمۚܣ بɢلمة، أو نصيحة، أو فكرة خلال ɸذه الرحلة 
 العلمية، فلكم جميعًا ɠل اݍݰب والتقدير. 

 

  والله وڲʏّ التوفيق،،،
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  :مقدمة

Ȗُعت؄ف القيادة الفعالة من العناصر الأساسية الۘܣ تحدد نجاح المشارʉع، حيث تلعب دورًا 
حاسمًا ࢭʏ توجيه الفرʈق نحو تحقيق الأɸداف المرجوة. تتطلب البʋئات التنافسية والمتغ؈فة  

  ʏم ࢭɺسʇ دارة التغي؈ف، مما୒التحف؈ق، والتوجيه، و ʏنائية ࢭȞباستمرار قائدًا يمتلك قدرات است
Ȗ  الوقت اݝݰدد وضمن الم؈قانية ʏع ࢭʉد من احتمالات إتمام المشارʈزʈز فعالية أداء الفرق وʈعز

اݝݰددة. Ȗشɢل المɺارات القيادية ɠالتفك؈ف الاس؅فاتيڋʏ، والتواصل الفعّال، والقدرة عڴʄ حل  
  المشاɠل أمورًا حيوʈة Ȗسɺم ࢭʏ خلق بʋئة عمل تحف؈قية ومرنة. 

علاوة عڴʄ ذلك، يتجڴʄ تأث؈ف القيادة الفعالة ࢭʏ القدرة عڴʄ تحديد الرؤʈة الاس؅فاتيجية  
للمشروع و୒يصالɺا بوضوح إڲʄ جميع أعضاء الفرʈق. من خلال استخدام أساليب تواصل  

شفافة، يتمكن القائد من تحقيق التوافق ب؈ن أɸداف المؤسسة وطموحات الأفراد. ɸذا 
ل؅قام الܨݵظۜܣ لأعضاء الفرʈق، بل أيضًا ʇساɸم ࢭʏ رفع مستوى  التوافق لا ʇعزز فقط الا

التعاون والتɴسيق بئڈم. ʇُعت؄ف التواصل الفعال أيضًا أداة أساسية ࢭʏ التعامل مع ال؇قاعات 
  وتحف؈ق الابتɢار، مما ʇعكس أɸمية ممارسات القيادة الفعالة ࢭʏ إدارة المشارʉع Ȋشɢل ناݦݳ. 

 ʏود ࢭɺلݏݨ ʏالموازنة ب؈ن التحف؈ق الفردي والتجميع اݍݨماڤ ʄع إڲʉاخ؈فًا، تحتاج قيادة المشار
إطار ɸدف مش؅فك، مما يتطلب قدرة عڴʄ التأث؈ف والإلɺام. تأث؈ف القائد لا يتوقف عند حدود  

ʏق. ࢭʈبناء الثقة والعلاقات المستدامة ب؈ن أعضاء الفر ʄم والتوجيه، بل يمتد كذلك إڲɺالف  
ɸذا السياق، Ȗُعت؄ف القيادة الفعالة عاملاً مش؅فɠًا ࢭʏ تقييم الأداء وتنمية كفاءات الأفراد،  

مما ʇسɺم ࢭʏ رفع مستوى الابتɢار والإنتاجية ࢭʏ المشارʉع. من خلال تحليل دور القيادة،  
يمكن استɴتاج أن النجاح الذي يحققه أي مشروع ɸو نتاج تɢامل اݍݨɺود القيادية الفعالة  

  مɺارات الأعضاء، مما ʇعكس تفاعلاً ديناميكيًا يؤثر عڴʄ نتائج العمل وجودته. مع 
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  :مشɢلة الدراسة

تتعلق مشɢلة الدراسة ࢭʏ "دور القيادة الفعالة ࢭʏ نجاح المشروع" بتحديد العوامل الۘܣ 
Ȗسɺم ࢭʏ تحقيق أɸداف المشارʉع، وكيف ترتبط ɸذه العوامل بالأساليب القيادية المتبعة.  

تلعب القيادة دورًا محورʈًا ࢭʏ توجيه الفرق نحو تحقيق النتائج المرجوة، ما يجعل من  
ࢭʏ طبيعة العلاقة ب؈ن أنماط القيادة ونجاح المشروع. يتطلب ɸذا التحليل   الضروري التعمق

فɺم كيفية تأث؈ف القيادة الفعالة عڴʄ الدوافع الفردية واݍݨماعية، وكذلك عڴʄ آليات  
  التواصل داخل الفرʈق، والۘܣ Ȗعت؄ف جميعɺا محورʈة لأي مشروع يȘسم بالتعقيد. 

علاوة عڴʄ ذلك، يكمن جوɸر مشɢلة الدراسة ࢭʏ عدم وضوح المعاي؈ف الۘܣ يمكن من خلالɺا  
قياس فعالية القيادة وأثرɸا عڴʄ تنفيذ المشارʉع. فبʋنما Ȗش؈ف Ȋعض الدراسات إڲʄ أن 

القيادة التحولية Ȗعزز من الابتɢار وتحسن من الأداء العام للفرʈق، فإن ɸناك أيضًا أبحاث 
القيادة التقليدية قد تɢون فعالة ࢭʏ سياقات معينة. لذا، تتأȖى المشɢلة من  Ȗش؈ف إڲʄ أن 

اݍݰاجة إڲʄ نموذج شامل يقارب ب؈ن الأنماط اݝݵتلفة للقيادة، وʈنظر ࢭʏ كيفية تɢاملɺا مع  
  الظروف اݝݰيطة بالمشروع، مثل الثقافة التنظيمية ومدى Ȗعقيد المɺام. 

بالإضافة إڲʄ ذلك، Ȗستوجب دراسة مشɢلة القيادة الفعالة اɸتماماً خاصاً بتحديات  
الأوقات الراɸنة مثل التغ؈فات السرʉعة ࢭʏ بʋئات العمل وزʈادة الاعتماد عڴʄ التقنيات  
اݍݰديثة. إن فɺم كيفية استجابة الفرق لɺذه التغ؈فات تحت قيادة فعالة، ي؄فز أɸمية  

عددة، بما ࢭʏ ذلك القيادة عن Ȋُعد والتكيف مع الضغوط الناتجة  القيادة ضمن سياقات مت
 ،ʏالتفك؈ف الاس؅فاتيڋ ʄذه الظروف قيادات تتمتع بالمرونة والقدرة عڴɸ عن الأزمات. تتطلب
مما يزʈد من Ȗعقيد مفɺوم النجاح ࢭʏ المشارʉع. وȋالتاڲʏ، يمكن القول إن دراسة دور القيادة 

ʇ عʉإنجاح المشار ʏمية  الفعالة ࢭɸعزز من أʇ شمل تحليل مجموعة متنوعة من العوامل، مما
البحث ࢭɸ ʏذا اݝݨال وʈزʈد من Ȗعميق الفɺم لكيفية تحس؈ن النتائج من خلال القيادة  

  الفعالة.
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  ة:أɸمية الدراس

Ȗستمد الدراسة حول "دور القيادة الفعالة ࢭʏ نجاح المشروع" أɸميْڈا من تزايد التعقيدات  
الۘܣ تواجɺɺا المؤسسات ࢭʏ بʋئة العمل اݍݰديثة، والۘܣ تتطلب قيادة فعالة لضمان تحقيق  
النجاح المستدام. القيادة لʋست مجرد إدارة أو توجيه الموارد؛ بل Ȗُعت؄ف عملية ديناميكية  

لتفاعل مع الأفراد، تحديد الأɸداف، و୒لɺام الفرق لتحقيق الأنجاز. ࢭɸ ʏذا تتضمن ا 
السياق، Ȗعت؄ف القيادة الفعالة ݯݨر الزاوʈة لɢل مشروع ناݦݳ، حيث تؤثر Ȋشɢل مباشر  

 عڴʄ الرضا الوظيفي، التحف؈ق، والإنجاز الكڴʏ للأعمال. 

من المɺم إدراك أن القيادة الفعالة Ȗساɸم ࢭʏ تحس؈ن التɴسيق والتواصل ب؈ن أعضاء 
الفرʈق، مما يزʈد الكفاءة وʉسɺل حل المشكلات. عندما تɢون القيادة قوʈة، تُبۚܢ ثقافة  

الابداع والمبادرة، مما ʇعزز من قدرة الفرق عڴʄ التكيف مع التغ؈فات السرʉعة ࢭʏ السوق 
افؠۜܣ. بالإضافة إڲʄ ذلك، يمكن للقيادة الفعالة أن Ȗساɸم ࢭʏ تطوʈر  وʈحقق التم؈ق التن

  ʄعزز قدراته عڴʉل وɢالمشروع ك ʄعود بالفائدة عڴʇ ارات القيادية لدى الأفراد، مماɺالم
  مواجɺة التحديات المستقبلية. 

  ʏسيطة ࢭȊ غي؈فاتȖ ع كيف يُمكن أن تُحدّثʉالمشار ʄر دراسة تأث؈ف القيادة الفعّالة عڴɺتظ
أسلوب القيادة الفائدة العظيمة للشركة. من خلال تحليل الفروق ࢭʏ نتائج المشارʉع الۘܣ  

يقودɸا قادة متمكنون مقارنة بأولئك الأقل كفاءة، يمكن الوصول إڲʄ استɴتاجات تتجاوز  
الأمثل للإدارة. تȘيح الدراسة للمنظمات إدراك أɸمية الاسȘثمار ࢭʏ تطوʈر    مجرد الفɺم

مɺارات القيادة والتدرʈب، مما ʇعكس حاجة مݏݰة ࢭʏ عالم الأعمال المعاصر. Ȋعبارة أخرى، 
إن العمل عڴȖ ʄعزʈز فعالية القيادة ɸو اسȘثمار اس؅فاتيڋʏ يمكن أن يؤثر إيجابًا عڴʄ جميع  

  استدامته ࢭʏ مواجɺة التحديات المستقبلية.  جوانب المشروع وʈضمن
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  :أɸداف الدراسة

ٮڈدف ɸذه الدراسة إڲʄ تحليل دور القيادة الفعالة ࢭʏ نجاح المشارʉع، وذلك من خلال 
تحديد مجموعة من الأɸداف الأساسية الۘܣ Ȗسڥʄ إڲʄ فɺم العلاقة ب؈ن أساليب القيادة 

وأداء المشروع. أولاً، ɲسڥʄ إڲʄ استكشاف كيفية تأث؈ف القيادة الاس؅فاتيجية عڴʄ توجيه  
المشروع، بحيث ʇساɸم القادة ࢭʏ خلق بʋئة Ȗعزز من التعاون  الفرق وتحديد أɸداف

والابتɢار. وȋالإضافة إڲʄ ذلك، ٮڈدف الدراسة إڲʄ دراسة تأث؈ف أساليب القيادة اݝݵتلفة، مثل  
القيادة التحوʈلية والمدرسة اݍݵدمية، عڴʄ زʈادة دافعية الفرʈق وتحقيق أعڴʄ مستوʈات  

  الأداء.

ثانياً، سʋتم تقييم العلاقة ب؈ن اس؅فاتيجيات القيادة ونتائج المشروع. إذ Ȗعت؄ف نتائج المشارʉع  
مُعتمدة Ȋشɢل كب؈ف عڴʄ قدرة القادة عڴʄ إدارة الفرق وتحقيق الاɲܦݨام ب؈ن الأعضاء. من  

  ʏم عميق للعوامل الۘܣ تؤثر ࢭɺف ʄتم الوصول إڲʋحالات دراسية مختلفة، س ʏخلال البحث ࢭ
اح المشارʉع، مع التعرف عڴʄ المدخلات القيادية الۘܣ Ȗساɸم ࢭʏ ذلك. ومن خلال ɸذه  نج

الأɸداف، تأمل الدراسة ࢭʏ تقديم التوصيات العملية للقادة والمديرʈن لتحس؈ن كفاءاٮڈم 
  القيادية وثقافة العمل ࢭʏ مؤسساٮڈم.

 ʏارات القيادة الفعالة ࢭɺر مʈمية تطوɸأ ʄسليط الضوء عڴȖ ʄالدراسة إڲ ʄسڥȖ ،ًوأخ؈فا
السياقات اݍݰالية، حيث تزداد التعقيدات الۘܣ تواجه المشارʉع نȘيجة التكنولوجيات 

المتقدمة والعولمة. سʋتم تحليل كيفية تكيف القادة مع التغ؈فات السرʉعة واحتياجات 
رٮڈم عڴʄ توجيه الفرق نحو تحقيق الأɸداف المرجوة. من خلال السوق، مما ʇعزز من قد

ɸذه الأɸداف، Ȗسڥʄ الدراسة إڲʄ تقديم رؤى وأفɢار Ȗساɸم ࢭȖ ʏعزʈز فاعلية القيادة 
  وتطوʈر اس؅فاتيجيات مبتكرة تؤدي إڲʄ نجاح المشارʉع ࢭʏ مختلف اݝݨالات. 
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  :Ȗساؤلات الدراسة

Ȗعت؄ف الȘساؤلات الۘܣ تȘناولɺا الدراسة العنصر الأسا؟ۜܣ لفɺم دور القيادة الفعالة ࢭʏ نجاح 
  ʄسليط الضوء عڴȘا لɺع. ففي إطار المشروع، تتعدد الاستفسارات الۘܣ يجب طرحʉالمشار

العوامل الۘܣ تؤثر ࢭʏ تحقيق نتائج إيجابية. من ب؈ن تلك الȘساؤلات: ما ۂʏ السمات الأساسية  
الذين ʇساɸمون ࢭʏ نجاح المشارʉع؟ وكيف تتفاعل اس؅فاتيجياٮڈم القيادية مع بʋئة   للقادة

العمل وظروف المشروع؟ تلقي ɸذه الأسئلة الضوء عڴʄ أɸمية فɺم الܨݵصية القيادية  
  وأسلوب إدارٮڈم لتحقيق التناغم ب؈ن أȊعاد العمل اݝݵتلفة. 

بالإضافة إڲʄ ذلك، من الأɸمية بمɢان دراسة كيفية تأث؈ف التواصل الفعّال الذي يمارسه  
القادة عڴʄ علاقاٮڈم مع الفرʈق ورفع مستوى الأداء. كيف يمكن للقيادة الرشيدة أن Ȗعزز 

من تحف؈ق الأفراد واݝݨموعات لتحقيق الأɸداف المرجوة؟ إن ترك؈ق التحليل عڴʄ صياغة  
واس؅فاتيجيات التحف؈ق ʇعت؄ف أمراً حيوʈاً لفɺم مدى تأث؈ف القيادة عڴʄ آليات التواصل 

الفعالية الɢلية للمشروع. وȋذلك، يتع؈ن النظر ࢭʏ علاقة القيادة Ȋعمليات اتخاذ القرار،  
  وكيف أن أسلوب القائد ࢭʏ التوجيه والإلɺام ʇساɸم ࢭȖ ʏشكيل بʋئة العمل. 

علاوةً عڴʄ ما سبق، يجب أيضاً معاݍݨة Ȗساؤلات حول التحديات الۘܣ قد تواجه القادة 
خلال مس؈فٮڈم ࢭʏ إدارة المشارʉع. ما ۂʏ المعوقات الۘܣ Ȗع؅فض القادة وكيف يمكٔڈم التجاوز 

عٔڈا؟ ʇعد فɺم السلوكيات والتصرفات المتنوعة الۘܣ يظɺرɸا القادة ࢭʏ ظل الضغوط  
من الأمور الضرورʈة للوصول إڲʄ استɴتاجات فعالة. تمتاز الȘساؤلات   وتحولات بʋئة العمل

المطروحة بقدرٮڈا عڴʄ كشف اݍݨوانب المتعددة للقيادة وضرورة التكيف وفقاً لمتطلبات  
المرحلة واݝݰيط. إن ɸذه الأسئلة، إڲʄ جانب التحليل النقدي لدورɸا ࢭʏ توجɺات المشارʉع،  

يادة الفعالة ودورɸا ࢭȖ ʏعزʈز فرص النجاح و୒يجاد اݍݰلول ٮڈدف إڲʄ تɢوʈن رؤʈة شاملة للق
  المناسبة لمواجɺة التحديات الم؅قايدة ࢭʏ عالم الأعمال.
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  فروض الدراسة:

Ȗعت؄ف فروض الدراسة أساساً معرفياً يوجه البحث وʈوفر إطاراً تحليلياً لفɺم تأث؈ف القيادة 
الفعالة عڴʄ نجاح المشارʉع. تتضمن ɸذه الفروض مجموعة من المعتقدات الابتدائية الۘܣ  

ȖسȘند إڲʄ أدلة نظرʈة وتجرȎʈية، والۘܣ من شأٰڈا تحديد العلاقة ب؈ن أساليب القيادة 
تائج المشارʉع. تمثل ɸذه الفروض نقاط البداية الۘܣ ʇس؅فشد ٭ڈا الباحثون ࢭʏ اݝݵتلفة ون 

تحليل أداء الفرق والمشارʉع، حيث Ȗُعت؄ف القيادة الفعالة أحد العوامل اݍݰاسمة لتحقيق  
  الأɸداف المرجوة. 

تتعدد الفروض الۘܣ يمكن استكشافɺا ࢭɸ ʏذا السياق، مثل فرضية أن القيادة التحولية  
Ȗعزز من الابتɢار وتحفز الإبداع داخل الفرق، مما يؤدي إڲʄ تحس؈ن الأداء العام للمشروع.  

بالإضافة إڲʄ ذلك، يُمكن فɺم العلاقة ب؈ن أسلوب القيادة والرضا الوظيفي للأعضاء، حيث 
والتوجيه من قبل القائد عاملاً مɺماً يزʈد من انخراط الأفراد ورغبْڈم ࢭʇُ   ʏعت؄ف الدعم

تحقيق النجاح اݍݨماڤʏ. بالاعتماد عڴɸ ʄذه الفروض، يمكن للباحث؈ن صياغة استȎيانات أو 
أدوات قياس ٮڈدف إڲʄ جمع البيانات المتعلقة بآراء الموظف؈ن والقادة، مما ʇسɺم ࢭʏ تقديم 

  ة للتحس؈ن واس؅فاتيجيات Ȗعزʈز القيادة ࢭʏ المشارʉع المستقبلية. رؤى عن النقاط القابل

من الأɸمية بمɢان أن Ȗُعت؄ف فروض الدراسة أدوات ديناميكية Ȗسمح بتعديل الفɺم القائم  
إذا ما تم اݍݰصول عڴʄ نتائج تتعارض معɺا. تكمن قوة ɸذه الفروض ࢭʏ قدرٮڈا عڴʄ الȘܨݨيع  

عڴʄ التفك؈ف النقدي وتحف؈ق البحث عن خيارات قيادية جديدة Ȗُساعد عڴȖ ʄعزʈز نجاح  
ل تجميع الأدلة والملاحظات الۘܣ Ȗُستخرج من الدراسات الميدانية، يمكن  المشارʉع. من خلا

Ȗعديل أو حۘܢ إعادة صياغة الفروض بما يȘناسب مع المتغ؈فات البيȁية والتحديات الۘܣ  
تواجه المشارʉع. وȋالتاڲʏ، فإن ɸذه الفروض لʋست مجرد فرضيات جامدة، بل ۂʏ مسارات  

  تحقيق أɸدافɺم بكفاءة وفعالية.  معرفية Ȗُساɸم ࢭʏ تمك؈ن القادة من
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  المنطلقات النظرʈة للدراسة: 

Ȗعت؄ف المنطلقات النظرʈة للدراسة المؤشر الأسا؟ۜܣ لفɺم العوامل المؤثرة عڴʄ فعالية القيادة  
ࢭʏ نجاح المشارʉع. يمثل ɸذا الإطار المفاɸي׿ܣ مجموعة من النظرʈات والمفاɸيم الۘܣ Ȗسلط  

الضوء عڴʄ كيفية تأث؈ف الأساليب القيادية عڴʄ الأداء التنظي׿ܣ. من ب؈ن ɸذه النظرʈات،  
نظرʈة الإدارة العلمية الۘܣ تركز عڴʄ تحس؈ن الكفاءة من خلال تطبيق مبادئ علمية  نجد 

عڴʄ العمل، الأمر الذي قد ʇسɺم ࢭʏ زʈادة إنتاجية الفرق العاملة. ɸذا الȘسلسل المنطقي  
لرȋط القيادة الناݦݰة بالأساليب العلمية يتطلب كذلك فحص البʋئات التنظيمية اݝݵتلفة  

 الأساليب علٕڈا، مما ʇعكس إشɢاليات معقدة ࢭʏ كث؈ف من الأحيان. وكيفية انطباق ɸذه

  ʄسلط الضوء عڴȖ يم البارزة الۘܣɸلية من المفاʈعد نموذج القيادة التحوʇ ،ذلك ʄعلاوة عڴ
أɸمية التحف؈ق والإلɺام كعوامل رئʋسية ࢭʏ دفع فرق العمل نحو تحقيق الأɸداف المɴشودة.  

يقوم ɸذا النموذج عڴʄ فكرة أن القادة يجب أن يتجاوزوا حدود الإدارة التقليدية،  
لثقافة التغي؈ف والاستجابة الفعالة لمتطلبات البʋئة المتغ؈فة. ȖسȘند  ليصبحوا محفزʈن  

الدراسات اݍݰديثة ࢭɸ ʏذا السياق إڲʄ أɸمية التواصل الفعّال ɠأداة لتعزʈز الثقة والولاء ب؈ن  
أعضاء الفرʈق، مما يؤدي ࢭʏ الٔڈاية إڲʄ نتائج إيجابية للمشروع. ɸذه المنطلقات النظرʈة لا  

ديم تفس؈فات سلوكية بل تتصل أيضًا بدراسات اݍݰالة التجرȎʈية الۘܣ  تقتصر فقط عڴʄ تق
  Ȗعزز الرؤʈة الشمولية حول دور القيادة ࢭʏ المشارʉع.

إن تفاعل ɸذه النظرʈات مع البʋئات العملية يكشف عما يمكن اعتباره حقلاً غنيًا من  
المعرفة الۘܣ يمكن أن تɢون بمثابة أرضية خصبة للاسȘثمار ࢭʏ الكفاءات القيادية. Ȗعمل  
 ʏللقادة ࢭ ʏشكيل وعينا المعاصر حول كيفية التأث؈ف الفعڴȖ ʄة عڴʈذه المنطلقات النظرɸ

وجيه الأبحاث المستقبلية نحو اس؅فاتيجيات فعالة لقيادة المشارʉع  تحقيق النجاح، وت
المتم؈قة. وȋذلك، Ȗسɺم ɸذه المنطلقات ࢭʏ بناء إطار عمل شامل ومتماسك، مما يوفر  

الأساس الضروري لتطوʈر السياسات والممارسات الۘܣ Ȗعزز بدورɸا من احتمالية النجاح 
  المستدام ࢭʏ أي مشروع. 
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  : المنݤݨية وطرق البحث

تتطلب المنݤݨية الفعالة ࢭʏ القيادة لتحقيق نجاح المشروع اس؅فاتيجيات متɢاملة ومنظمة  
تȘناسب مع طبيعة المشروع وغايته. ينطوي ذلك عڴʄ مجموعة من اݍݵطوات الۘܣ يجب  

اتباعɺا لضمان الاɲܦݨام ب؈ن مختلف مɢونات المشروع، مثل تحديد الأɸداف، تخطيط  
م ɸذا الأساس بالتفصيل ʇعكس أɸمية اتخاذ القرارات  الموارد، وتوزʉع المɺام. تقدي

  ʄق. فعڴʈز التفاعل ب؈ن أعضاء الفرʈيل لتعزȎالس ʄالاس؅فاتيجية المدروسة، بالإضافة إڲ
سȎيل المثال، يمكن اعتماد منݤݨيات مثل "إدارة المشارʉع الرشيقة" أو "أسلوب الشلال"  

الأساليب عڴʄ التواصل المستمر  اختصارًا لتحقيق الأɸداف المرجوة، حيث Ȗعتمد ɸذه 
 والتكيف مع التغ؈فات ࢭʏ متطلبات المشروع والعوامل اݍݵارجية اݝݰيطة. 

من جɺة أخرى، يتطلب تحديد المنݤݨية الفعالة تحليلاً دقيقًا للمشɺد العام للمشروع،  
 ʏذلك ࢭ ʄوالاقتصادي والتقۚܣ الذي يُنفذ فيه. يتجڴ ʏم السياق الاجتماڤɺشمل فʇ والذي

اتخاذ القرارات عن كيفية توزʉع الأدوار وȖسɺيل تبادل المعلومات. إن ما ʇُعزز فعالية  
ك؈ق عڴʄ بناء ثقافة تنظيمية تدعم الابتɢار والتفاعل، مما يؤدي إڲʄ زʈادة المنݤݨية ɸو ال؅ف 

قدرة الفرʈق عڴʄ حل المشكلات والتكيف مع التغ؈فات. بالإضافة إڲʄ ذلك، يجب أن تتضمن  
المنݤݨية آليات لتقييم الأداء Ȋشɢل دوري من خلال مؤشرات دقيقة، مما ʇسɺم ࢭʏ توجيه  

  مليات. اݍݵطط المستقبلية وتحس؈ن الع

ȖسȘند نجاحات المشارʉع إڲɸ ʄذا الشɢل المنظم من التفك؈ف والتخطيط، حيث تلعب القيادة  
دورًا حيوʈًا ࢭʏ توجيه اݍݨɺود نحو تحقيق الأɸداف المرجوة. يتطلب أيضًا امتلاك القادة  

لرؤʈة واܷݰة وقدرة عڴʄ تحف؈ق الأفراد للوصول إڲʄ مستوى عالٍ من الأداء، وɸو ما ينعكس  
عڴʄ نتائج المشروع. ࢭɸ ʏذا السياق، يصبح اݍݨمع ب؈ن العناصر المذɠورة سابقًا  Ȋشɢل إيجاȌي 

  وتجسيدɸا ࢭʏ منݤݨية فعالة مفتاحًا رئʋسيًا للمغۜܣ قدمًا وتحقيق النجاح المستدام. 

Ȗُعت؄ف طرق البحث من العناصر الأساسية الۘܣ Ȗسɺم ࢭʏ تحقيق نتائج فعالة ࢭʏ إدارة و 
ڈا تحدد الأطر والأساليب الۘܣ يمكن اعتمادɸا ݍݨمع البيانات وتحليلɺا. ࢭɸ ʏذا  المشارʉع، ɠوٰ
السياق، تمتاز الأبحاث ࢭʏ مجال إدارة المشارʉع بȘنوعɺا وعمقɺا، حيث تتضمن العديد من  
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المنݤݨيات الۘܣ يمكن تكييفɺا وفقًا لمتطلبات المشروع وظروفه اݍݵاصة. من ب؈ن ɸذه الطرق، 
نجد البحث الك׿ܣ الذي ʇعتمد عڴʄ جمع البيانات الرقمية وتحليلɺا إحصائيًا، مما يȘيح فɺم  

الأنماط والاتجاɸات. ࢭʏ المقابل، ʇعتمد البحث النوڤʏ عڴʄ جمع البيانات غ؈ف الكمية، مما 
  استكشاف وجɺات نظر وأفɢار المشارك؈ن.  يȘيح

تتمثل إحدى الآليات المɺمة ࢭʏ طرق البحث المستخدمة ࢭʏ المشارʉع ࢭʏ استخدام التحليل  
SWOT  الفرص ʄتقييم نقاط القوة والضعف، بالإضافة إڲ ʄساعد الفرق عڴʇُ الذي ،

والْڈديدات اݝݰيطة بالمشروع. من خلال ɸذا التحليل، يمكن توجيه اݍݨɺود نحو تحس؈ن  
 ʄذلك، يمكن الاعتماد عڴ ʄاݍݨوانب الإيجابية ومعاݍݨة اݍݨوانب السلبية. بالإضافة إڲ

ي ɠأدوات ݍݨمع بيانات مكثفة حول فعالية المشارʉع  الدراسات اݍݰالة واستȎيانات الرأ 
  السابقة، مما ʇسɺم ࢭʏ تحديد العوامل المؤثرة عڴʄ النجاح أو الفشل.

كما ت؄فز أɸمية التجارب الميدانية ࢭɸ ʏذا الإطار، حيث Ȗُعد بمثابة حقل اختبار قي׿ܣ  
 ʏم ࢭɺسʇ ئة اݝݰيطةʋلتطبيق الممارسات والعمليات اݍݨديدة. إن التفاعل المباشر مع الب

اݍݰصول عڴʄ معلومات دقيقة Ȗسلط الضوء عڴʄ المعوقات والفرص الفعلية الۘܣ قد تواجه  
المطاف، ʇعد دمج ɸذه الطرق البحثية مع قدرات القيادة الفعالة أمرًا  المشروع. ࢭʏ ٰڈاية

حاسمًا، حيث ʇساعد القادة ࢭʏ توجيه فرقɺم نحو اتخاذ قرارات مسȘن؈فة، بناءً عڴʄ البيانات  
الدقيقة والتحليل العميق، مما يضمن تحقيق أɸداف المشروع بنجاح وتجنب العوائق 

  اݝݰتملة. 
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   :أدوات الدراسة 

Ȗعت؄ف أدوات الدراسة من العناصر الأساسية ࢭȖ ʏعزʈز فعالية القيادة وتحس؈ن فرص نجاح  
المشارʉع. ʇشمل ɸذا المفɺوم مجموعة متنوعة من التقنيات والأساليب الۘܣ Ȗُستخدم ݍݨمع  
وتحليل البيانات، مما يمكّن القادة من اتخاذ قرارات مسȘن؈فة. ࢭʏ عالم الأعمال المتغ؈ف، Ȗُعَد  

الدراسة ضرورʈة لفɺم البʋئة اݝݰيطة بالمنظمة، وتحليل السلوكيات اݝݵتلفة الۘܣ   أدوات
يمكن أن تؤثر عڴʄ س؈ف المشروع. تضم أدوات الدراسة الاستȎيانات، والمقابلات، وورش  

العمل، وكذلك الدراسات اݍݰالة؛ حيث Ȗُسɺم ɠل من ɸذه الأدوات ࢭʏ تقديم رؤى قيمة  
 نية وتوجɺات السوق.حول احتياجات الأطراف المع

من خلال استخدام ɸذه الأدوات، يمكن للقادة تحديد المشاɠل والتحديات الۘܣ قد تواجه  
المشروع مبكراً، ما ʇسمح لɺم بوضع اس؅فاتيجيات فعالة تتجاوز العقبات. عڴʄ سȎيل المثال، 
يُمكن أن ʇُساعد إجراء المقابلات مع فرʈق العمل عڴʄ اكȘشاف المشكلات الداخلية الۘܣ قد  

لإنتاجية، بʋنما تȘيح الاستȎيانات دوراً مɺماً ࢭʏ قياس مستوى رضا العملاء وتقييم  تؤثر عڴʄ ا 
جودة اݍݵدمة أو المنتج. إن تحليل النتائج الۘܣ تم جمعɺا من ɸذه الأدوات يمكن أن ʇسفر  

  عن استɴتاجات تنعكس Ȋشɢل إيجاȌي عڴʄ اݍݵطط الاس؅فاتيجية وتوجɺات المشروع. 

علاوةً عڴʄ ذلك، تلعب أدوات الدراسة دوراً حيوʈاً ࢭȖ ʏعزʈز التواصل ب؈ن القادة وأعضاء 
الفرق. إذ إن مشاركة البيانات اݝݨمعة من خلال ɸذه الأدوات تخلق بʋئة من الشفافية  

والثقة. ɸذا الانفتاح ʇܨݨع عڴʄ التعاون الفعّال ب؈ن جميع الأفراد المعني؈ن، مما ʇعزز من 
ل؅قام والولاء تجاه أɸداف المشروع. انطلاقاً من ذلك، يتܸݳ أن أدوات الدراسة مستوى الا

لʋست مجرد خيارات تكملية، بل ۂʏ مɢونات أساسية يɴبڧʏ عڴʄ القادة استغلالɺا لقيادة 
  فرقɺم نحو النجاح وتحقيق الأɸداف المرسومة بدقة وكفاءة.
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  :الدراسة  حدود

تتعلق حدود الدراسة بقيد نطاق البحث حول دور القيادة الفعالة ࢭʏ نجاح المشروع، وɸو 
مجال غۚܣ يتطلب استكشاف العديد من العوامل المتداخلة. من الضروري تحديد اݍݨوانب  

الۘܣ تمت مراعاٮڈا وكذلك تلك الۘܣ تم استȞناؤɸا ࢭʏ البحث، حيث يؤثر ذلك Ȋشɢل مباشر  
 ɴالنتائج والاست ʄعاد عڴȊالأ ʄنما تركز العديد من الدراسات عڴʋيل المثال، بȎس ʄتاجات. عڴ

النفسية والفردية للقيادة، قد يتم إغفال Ȋعض العوامل التنظيمية والثقافية الۘܣ تلعب 
 دورًا حاسمًا ࢭʏ تɴشيط أو Ȗعطيل فعالية القيادة. 

تتضمن حدود الدراسة السياق الذي تم فيه إجراء البحث، سواء ɠان ذلك بʋئة مؤسسية  
معينة أو صناعة محددة، مما قد يقيّد Ȗعميم النتائج. بالإضافة إڲʄ ذلك، يتوجب أخذ  
العوامل الزمنية Ȋع؈ن الاعتبار؛ حيث يمكن أن تؤثر العوامل الاقتصادية والسياسية  

ݵتلفة عڴʄ مدى فعالية الأساليب القيادية. ولذلك، فإن ɸذا والاجتماعية ࢭʏ الف؅فات اݝ
البحث لا ʇسڥʄ فقط إڲʄ تقديم تحليل شامل للقيادة، بل ʇسڥʄ أيضًا للاع؅فاف بالتحولات  
المتعددة الۘܣ يمكن أن تؤثر عڴʄ مشارʉع جديدة، مما ʇستدڤʏ أن تɢون نتائج الدراسة ذات  

  دلالة ࢭʏ إطار زمۚܣ محدد.

علاوة عڴʄ ذلك، قد يتطلب الأمر توضيح القيود المتعلقة بمنݤݨية البحث، مثل الأدوات 
المستخدمة ࢭʏ جمع البيانات، وعدد المشارك؈ن، والتقنيات التحليلية. ɸذه اݍݨوانب يمكن  

أن تؤثر عڴʄ موثوقية النتائج المكȘسبة. لذلك، من الأɸمية بمɢان أن يتم الإقرار ٭ڈذه  
شة نتائج الدراسة وتوصياٮڈا. إن الفɺم العميق ݍݰدود البحث يمكن أن  القيود عند مناق

ʇساعد ࢭʏ توجيه الدراسات المستقبلية نحو مجالات لم يتم استكشافɺا بالɢامل، مما ʇسɺم 
  ࢭʏ توسيع نطاق الفɺم لآليات القيادة ودورɸا ࢭʏ نجاح المشارʉع. 
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 :نتائج الدراسة 

Ȗش؈ف نتائج الدراسة إڲʄ أɸمية الدور اݝݰوري الذي تلعبه القيادة الفعالة ࢭʏ نجاح المشارʉع،  
حيث تم تحليل البيانات مع ال؅فك؈ق عڴʄ العلاقة ب؈ن جودة القيادة وأداء الفرق المɢلفة  

بȘنفيذ المشارʉع. أظɺرت الدراسات المسȘندة إڲʄ استȎيانات ومقابلات مع قادة مشارʉع وفرق 
ل أن وجود قائد فعال يمكن أن ʇُعزز من الروح المعنوʈة والال؅قام لدى الأعضاء، مما  عم

يؤدي ࢭʏ الٔڈاية إڲʄ تحقيق الأɸداف المرجوة. كما أظɺرت النتائج أن القادة الذين يتȎنون  
أسلوب القيادة التحولية، والذي ʇܨݨع عڴʄ الابتɢار والتغي؈ف، ɸم الأك؆ف نجاحًا ࢭʏ قيادة 

حيث استطاعوا تحف؈ق الأفراد و୒دارة الأزمات بفعالية، مما ساɸم ࢭʏ تخفيض  مشارʉعɺم،
  تɢاليف المشروع وتقص؈ف مواعيد الȘسليم. 

فيما يتعلق بتحليل النتائج، تم تقسيم البيانات إڲʄ فئات مختلفة بناءً عڴʄ المعاي؈ف الرئʋسة  
لتقييم القيادة مثل التواصل، اتخاذ القرار، والتحف؈ق. وقد أظɺرت النتائج وجود علاقة  
إيجابية ب؈ن ɸذه المعاي؈ف وɲسبة نجاح المشروع. عڴʄ سȎيل المثال، القادة الذين يتمتعون  

رات تواصل فعالة أبدوا قدرة أك؄ف عڴʄ إدارة اختلافات الرأي وتحف؈ق الابتɢار ضمن  بمɺا
للأفɢار اݍݨديدة. علاوة عڴʄ ذلك، استɴُتج أن   فرقɺم، مما أسفر عن تنفيذ أك؆ف نجاحًا

 ʏالتحليلات يتفوقون ࢭ ʄأسلوب اتخاذ القرارات المبۚܣ عڴ ʄعتمدون عڴʇ القادة الذين
  ؤوليات، وɸو أمر ذو أɸمية قصوى ࢭʏ بʋئات العمل المعقدة.التحكم باݝݵاطر والمس

مناقشة ɸذه النتائج تكشف عن الأȊعاد المتعددة لفɺم فعالية القيادة ࢭʏ سياق المشارʉع. إذ  
لا تقتصر أɸمية القيادة الفعالة عڴʄ تحقيق الأɸداف الاقتصادية فحسب، بل تمتد  

لȘشمل Ȗعزʈز التعاون والتماسك داخل الفرʈق. غالباً ما يɢون لوجود قائد يتمتع برؤʈة  
 ʄذلك، واܷݰة القدرة عڴ ʄار والاستدامة. بناءً عڴɢود نحو الابتɺق وتوجيه اݍݨʈام الفرɺإل

يتܸݳ أن الاسȘثمار ࢭʏ تطوʈر مɺارات القيادة يجب أن ʇُعت؄ف من الأولوʈات اݍݰيوʈة  
للمؤسسات الراغبة ࢭʏ تحقيق النجاح ࢭʏ مشارʉعɺا. يظɺر ذلك كيف أن القيادة لʋست  

  بداڤʏ والمرونة لتلبية تحديات المستقبل. مجرد وظيفة، بل ۂʏ فن يتطلب التفاعل الإ 
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   تحليل النتائج  

يتطلب تحليل النتائج دراسة شاملة للبيانات الۘܣ تم جمعɺا خلال مشروع مع؈ن وتفس؈ف  
تلك البيانات ٭ڈدف فɺم تأث؈ف القيادة الفعالة عڴʄ نجاح المشروع. يجب أن تتم عملية  

التحليل بطرʈقة منݤݨية، حيث Ȗشمل مراحل متعددة، بدءًا من تجميع البيانات، مرورًا  
س؈ف النتائج وأثرɸا عڴʄ الديناميات العامة للمشروع. تتضمن البيانات  بفرزɸا، وصولاً إڲʄ تف

الۘܣ يتم تحليلɺا مجموعة متنوعة من المؤشرات، مثل الأداء الماڲʏ، رضا الموظف؈ن، 
والتقييمات الزمنية لإنجاز المɺام، بالإضافة إڲʄ تقييم جودة النتائج مقارنة بالمعاي؈ف اݝݰددة  

  سلفا.

يتوجب عڴʄ الأفراد المسؤول؈ن عن عملية التحليل استخدام أدوات إحصائية وتقنيات  
  ʏساعد ذلك ࢭʇ .البيانات ʏات الموجودة ࢭɺتحليل المعلومات لاستخراج الأنماط والتوج

تحديد العوامل الۘܣ ساɸمت ࢭʏ نجاح المشروع أو ࢭʏ فشله. عڴʄ سȎيل المثال، إذا أظɺرت 
ابية ب؈ن نمط القيادة الȘشاركية وارتفاع مستوʈات الرضا البيانات وجود علاقة إيج 

الوظيفي، فɺذا ʇش؈ف إڲʄ أن القيادة الفعالة قد تلعب دورًا مركزʈًا ࢭȖ ʏعزʈز اݍݰافزʈة  
  ʄئة التنظيمية والثقافة المؤسسية عڴʋذلك، يجب مراعاة تأث؈ف الب ʄوالإنتاجية. وعلاوة عڴ

يل ࢭʏ تقديم توصيات عملية Ȗساعد عڴȖ ʄعزʈز النتائج. يتمثل الɺدف الٔڈاǿي من التحل
  أساليب القيادة وتوجيه المشارʉع المستقبلية نحو النجاح. 

علاوة عڴʄ ذلك، يجب أن يأخذ تحليل النتائج ࢭʏ اعتباره تأث؈ف التغ؈فات الديناميكية ࢭʏ بʋئة  
العمل والمنافسة. ɸذه التغ؈فات يمكن أن تؤثر سلباً أو إيجابياً عڴʄ تحقيق أɸداف المشروع.  

ئج  لذا، من المɺم أن يتم تقييم النتائج ࢭʏ سياق زمۚܣ، مما ʇساعد عڴʄ فɺم كيفية تطور النتا
عڴʄ مدى ف؅فة معينة وارتباطɺا بالقرارات القيادية المتخذة. تمثل ɸذه اݍݵطوة جزءًا أساسيًا 

من تحس؈ن عمليات القيادة والإدارة، حيث ينجم عٔڈا استɴتاجات Ȗساɸم ࢭȖ ʏعزʈز كفاءة  
العمليات والمساɸمة ࢭʏ تحقيق النجاح المستدام للمشارʉع. ومن خلال ɸذا التحليل  

ح بالإمɢان وضع اس؅فاتيجيات Ȗعليمية تركز عڴʄ تطوʈر القدرات القيادية  المدروس، يصب
  وȖعزʈز الاستجابة للتغ؈فات المستمر، مما ʇعد ضرورʈًا ࢭʏ عالم المشارʉع المتغ؈فة باستمرار. 
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  مناقشة النتائج  

  ʏنجاح المشروع تأملاً عميقاً ࢭ ʏمجال القيادة الفعالة ࢭ ʏتتطلب مناقشة نتائج الدراسة ࢭ
كيفية تأث؈ف أساليب القيادة عڴʄ الإنجازات اݝݰددة، والۘܣ تم تحليلɺا ࢭʏ القسم السابق. إن  
  ʏالأداء؛ بل ۂ ʏعليمات أو التحكم ࢭȖ ست مجرد إصدارʋم أن القيادة لɺمن الضروري أن نف

ة معقدة Ȗشمل بناء علاقات متʋنة مع الفرʈق، وتحف؈ق الأفراد، وتحقيق التواصل عملي
الفعال ب؈ن جميع الأطراف المعنية. Ȗش؈ف النتائج إڲʄ أن القادة الذين يتمتعون بصفات مثل  

الذɠاء العاطفي، والقدرة عڴʄ اتخاذ القرارات الواعية، والمرونة ࢭʏ مواجɺة التحديات،  
  عدلات أعڴʄ من النجاح ࢭʏ المشارʉع. يميلون إڲʄ تحقيق م

 ʏا ࢭɺآراء جميع الأعضاء وتدمج ʏذلك، تب؈ن أن القيادة الشمولية، الۘܣ تراڤ ʄعلاوة عڴ
عملية اتخاذ القرار، تؤدي إڲʄ تحس؈ن الرضا الوظيفي وȖعزʈز الال؅قام. إن ɸذه الديناميكية  

لʋست ذات أɸمية فقط عڴʄ مستوى الأداء الفردي، بل إن لɺا تأث؈فاً Ȋعيد المدى عڴʄ الثقافة  
يمية كɢل. إذ ʇعكس التعاون الفعاّل ب؈ن القادة والموظف؈ن ࢭʏ المشارʉع نقصًا ࢭʏ التنظ

ال؇قاعات وزʈادة ࢭʏ القدرة عڴʄ الابتɢار. فضلاً عن ذلك، تكشف النتائج عن أن القادة الذين 
يروجون لقيم مثل الشفافية والمساءلة ʇعززون من شعور الثقة ࢭʏ الفرʈق، مما ʇعكس 

  تائج الٔڈائية للمشروع. بدوره عڴʄ جودة الن

إن الفروقات الثقافية والسياقية تلعب أيضًا دورًا محورʈًا ࢭʏ تنفيذ الأنماط القيادية  
اݝݵتلفة. فقد أظɺرت الدراسة أن الأساليب التقليدية قد تفقد فعاليْڈا ࢭʏ بʋئات العمل  

اݍݰديثة الۘܣ تتطلب مرونة واستجابة سرʉعة. ومن ثم، يتܸݳ أن الفɺم اݍݨيد للسياق  
ع احتياجات الفرʈق ʇعت؄فان من التحديات الأساسية الۘܣ يجب عڴʄ  اݝݰيط والتكيف م

القادة التعامل معɺا. بالتاڲʏ، يɴبڧʏ اعتبار كفاءة القيادة كعملية مستمرة تتطلب مراجعة 
وتطوʈر دائم؈ن، لضمان تحقيق أɸداف المشروع وȋالتاڲʏ نجاحه ࢭʏ بʋئة عمل تȘسم بالتغ؈ف  

  المستمر. 
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  : التوصيات البحثية 

Ȗعت؄ف التوصيات البحثية جزءًا حيوʈًا من دراسة دور القيادة الفعالة ࢭʏ نجاح المشارʉع، 
حيث ٮڈدف إڲʄ توجيه الباحث؈ن والمɺتم؈ن ٭ڈذا اݝݨال نحو مجالات جديدة يمكن  

استكشافɺا وȖعزʈز المعرفة اݍݰالية. أوڲʄ اݍݵطوات الأساسية تكمن ࢭʏ إجراء دراسات 
ث؈ف أساليب القيادة اݝݵتلفة عڴʄ معاي؈ف نجاح المشارʉع، مثل مدى متعددة الأȊعاد تȘناول تأ

تحقيق الأɸداف، والال؅قام بالم؈قانية، وجودة النتائج الٔڈائية. يُنܶݳ بتوظيف منݤݨيات  
بحثية مختلطة، Ȗشمل كلاً من الدراسات الكمية والنوعية، لاستكشاف التأث؈فات المباشرة 

  ڴʄ فرق العمل وأداء المشارʉع. وغ؈ف المباشرة لأساليب القيادة ع

إضافةً إڲʄ ذلك، ʇعت؄ف توف؈ف بيانات كمية دقيقة عن القادة الفعّال؈ن ࢭʏ تنفيذ المشارʉع  
  ʄسلط الضوء عڴȖ الباحث؈ن جمع حالات دراسية محلية وعالمية ʄضرورة مݏݰة. يجب عڴ

أساليب قيادة محددة وأساليب إدارة المشارʉع، وذلك للتحليل المقارن وتحديد الأنماط  
ال؅فك؈ق عڴʄ تلك القيادة الۘܣ تȘسم بالمرونة والتكيف، حيث ʇُعت؄ف ɸذا المش؅فكة. ʇُستحسن 

النوع من القيادة مفتاحًا للتنمية الذاتية للفرق وزʈادة فعالية الأداء. كما يɴبڧʏ عڴʄ الأبحاث  
  المستقبلية النظر ࢭʏ أɸمية التواصل كعنصر غ؈ف مرǿي ʇعزز من فعالية القيادة.

أخ؈فًا، يُوطۜܢ بإجراء دراسات طوʈلة الأمد تركز عڴʄ تقييم تأث؈ف المɺارات القيادية عڴʄ أداء 
المشارʉع، من خلال تحديد العناصر المؤثرة ࢭʏ تطوʈر ɸذه المɺارات، مثل ال؄فامج التدرȎʈية  

وʋȋئات العمل. يمكن أن Ȗُسɺم ɸذه الدراسات ࢭȖ ʏشكيل إطار نظري متɢامل لدعم 
ات القيادية الفعالة، وتقديم توصيات عملية لممار؟ۜܣ اݝݨال. ʇعود ذلك بالنفع  الاس؅فاتيجي

لʋس فقط عڴʄ المؤسسات بل عڴʄ اݝݨتمع كɢل، حيث تؤدي القيادة الفعالة إڲʄ تحقيق  
نتائج إيجابية ࢭʏ التنمية المستدامة وȖعزʈز الابتɢار. من خلال مثل ɸذه الأبحاث، يمكن  

المعقدة ب؈ن القيادة ونجاح المشارʉع، مما ʇساɸم ࢭʏ بناء بʋئة  توسيع الأفق لفɺم العلاقة 
  عمل Ȗعزز من الفعالية والإبداع.
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  : الدراسات السابقة

Ȗش؈ف الدراسات السابقة إڲʄ الدور اݍݰاسم الذي تلعبه القيادة الفعالة ࢭʏ نجاح المشارʉع.  
إحدى الدراسات الرئʋسية الۘܣ Ȗسلط الضوء عڴɸ ʄذه العلاقة ۂʏ تلك الۘܣ أجرٮڈا ɸارʉس 

)، حيث توصل الباحثون إڲʄ أن القيادة التحوʈلية، الۘܣ تركز عڴʄ تحف؈ق  ٢٠١٥وزملاؤه (
ʈرɸم، تؤدي إڲʄ تحس؈ن الأداء العام للمشارʉع ونجاحɺا. استخدام أسلوب  الأفراد وتطو 

القيادة التحوʈلية لم ʇساعد فقط ࢭȖ ʏعزʈز التفاعل الإيجاȌي ب؈ن أعضاء الفرʈق، بل أيضًا  
 ɠان له تأث؈ف مݏݰوظ عڴʄ مستوى الال؅قام والابتɢار. 

) أنه عندما يȘبۚܢ القادة ٢٠١٨بالإضافة إڲʄ ذلك، أظɺرت دراسة أجراɸا بيȘس ووʉغي؇ق (
أسلوب القيادة الموقفية، حيث يتم Ȗعديل أسلو٭ڈم بما يȘناسب مع احتياجات الفرʈق 

والمواقف اݝݵتلفة، يزʈد ذلك من فعالية إدارة المشارʉع. ɸذه الاستجابة الديناميكية  
ࢭʏ تحقيق النتائج المرجوة من المشروع وتقلل من اݝݵاطر المرتبطة   لمتطلبات الفرق Ȗساɸم

بتحقيق الأɸداف. كجزء من ɸذه العملية، Ȗعت؄ف مɺارات التواصل الفعّالة والتفوʈض  
ݰت  السليم للمɺام من العناصر الأساسية الۘܣ Ȗساɸم ࢭȖ ʏعزʈز الأداء اݍݨماڤʏ، كما أوܷ

فعالة تتمتع بمعدلات نجاح أعڴʄ من تلك الۘܣ  الأبحاث أن الفرق الۘܣ Ȗعمل تحت قيادة 
  تفتقر إڲʄ ذلك. 

علاوة عڴʄ ذلك، Ȗش؈ف الأبحاث اݍݰديثة إڲʄ تأث؈ف القيادة عڴʄ الثقافة التنظيمية وʋȋئة  
) أن القادة الذين ʇسعون إڲʄ بناء ثقافة  ٢٠٢٠العمل. حيث وجدت دراسة أجرٮڈا جاɲسون (

الشفافية والثقة ʇعززون من ال؅قام الفرق وʈدفعون بالأفراد لتقديم الأفɢار والمبادرات 
الأمر ي؄فز كيف أن اس؅فاتيجيات القيادة لʋست فقط لɺا آثار مباشرة عڴʄ  اݍݨديدة. ɸذا 

الإنجازات الفردية واݍݨماعية، بل أيضًا ترتبط ب؅فسيخ انتماء الأفراد إڲʄ المنظمة وتحقيق  
ݳ Ȋشɢل جڴʏ أن القيادة الفعالة لا Ȗعت؄ف مجرد إدارة للموارد، بل  رؤʈْڈا. ɸذه الدراسات توܷ

  د مسار نجاح المشارʉع ࢭʏ البʋئات الديناميكية المعاصرة.ۂʏ عنصر أسا؟ۜܣ يحد

  

  



٢٠ 
 

   المراجع:

  

 ) اديɸ تحقيق الكفاءات الأساسية.  ٢٠١٨حيدر عبد نور ʏلية ࢭʈدور القيادة التحو .(  

 ) عيمة مسعوديɲايا، وɠ دارة  ٢٠١٧عبد اݍݰفيظ بن نور، كمال୒الإدارة بالمشروع و .(
  اݝݵاطر ࢭʏ سياق الɺندسة الم؅قامنة.  

 ) سب؈فيʉسيو كرɲع:  ٢٠١٩غونزالو برودʉإدارة المشار ʏعوامل النجاح والفشل ࢭ .(
  توجه نحو أفضل الممارسات.  

 ) سʋتقييم وارجاع كفاءات القيادة لتحس؈ن الأداء٢٠١٦روزا ليال غونزال .(.  

 ) يɲاɺارات الإدارة ب؈ن  ٢٠١٦ألان مɺدراسة نوعية حول فعالية دورة القيادة وم .(
  .  IIUMطلاب 

 ) يɲاɸوسعيد أبو ʏا البوࢭɸنقل التعلم ٢٠٢٢ناز .(entrepreneurial  سياق ʏࢭ
  التدرʈب.  

 ) سيا ك. رايبونʋر القيادة لوحدة ٢٠٠٧فيلʈبرنامج تطو .(P   .اɺوتقييم  

  ) س؈فات أورتيغا زارزاȘ٢٠١٥مون ʄنظام قائم عڴ .(PMBOK   ʏع ࢭʉلتدقيق إدارة المشار
  . ٢٠١٤الشرɠات الصغ؈فة والمتوسطة: حالة شركة تجارʈة ࢭʏ تولɢا، المكسيك، 

 ) ش؈فيȖ ʏالشرق  ٢٠١٧عڴ ʏع بناء العقارات ࢭʉاس؅فاتيجيات توافق الأعمال لمشار .(
  الأوسط.  

 ) ثيلɴا سيɢع ٢٠١٨مونيʉالمشار ʏع ࢭʉأنماط القيادة وكفاءات مديري المشار .(
  الناݦݰة.  
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