Okglase daala

MIDOCEA s 1

Cilaglaall 4387 awadl o) gi€a

thaadldd) clibu) dlea B aldiaad) o llaY) oS 408l daeal) cilbias) i
g o) lilud) dslaad dalad) o)y JULY) LY 435l ddilas A
(PDPL) (sagruad) duadlll cilibll 43las alig (GDPR)

Digital Governance Strategies for Sustainable Artificial Intelligence in
Personal Data Protection: A Comparative Analytical Study of Compliance
Mechanisms between the European General Data Protection Regulation
(GDPR) and the Saudi Personal Data Protection Law (PDPL)

das)
fiad) daae adld) Ao
2403001847 :gAgA\S‘Y\ a8l

salal) alal)
22025



doyal) dadda .1
oLl olSA s 35 3] Banaall daadll Hliant) madle lgad ol dia sl Sal) 3a)
Ol aal 3l by claddll asiig daladl 3131 3 (ga) Joatll dBguna e dail 58 (Al)
2022 ¢(salaall) 5eliSlly Aahsin¥) lanal Lysna Dyal Jonill 128 o A duddyl) daSoal) e
2aie s ellal) oSN e sadied) AeSeall L) JEY) 3 (@lad) 132 85 (90
A gilally dpalanll LY Qi sale) Liad Jy cdiaall ) Canas Jah ad Gl G calady)
(5000 (= <2025 Al sl) daay sall dallaall il (a8 Gperdicaally ppilalgal) Gsin Glaal
s>y oyl Hlagil (Sustainable Al) alicall e lilaal) olSA aialie &)y carall 3¢9
3 s Bl Z LY Bl el dpme e lilaal) cISA) day olh L Y] Sl G Gang (3
(ESG) (Mittal & Sharda, AeSyally duelaia¥ly Ll A ghasalls hati poesl Calanl Gabanl M
L) (5255 Al o3 b cpabiall (b e lilaiall oSO danledd] AuSoal) 3a5 caule 5 2023, p. 460)
Aeluall ALy (Ailad (Alghane Laa)ylsall Z3laill 0585 o Gty 3 cAaltied) dpanll derd

-(Arrieta et al., 2020, p. 90)

aaddl) Ul Lles 58 Aalvin¥ly daSoal) cibaas sxie b (M ol jsaall ¢
@ O by aaieall elilaal) oISH dakil L3a3y Joad ) s s 3585l 3 cliLulla
S5 (lia ay (425 Ua 2024 cin) LA Lala) (giall alie Tuags 30 lglen (3 s
dnagaadll Oyea ) Ciagd by Ll Qe AlalSie daad) AaSon Sliailind sl] duedl
De Hert & Papakonstantinou, ) ¥} JDall 343l s aeall e ccnlilull dallaa Jalye caline &
(2023, p. 20

S+ pekail) 138 ol Alglae 8 Gsse g Led) Bpallad) Lpao il dalud) ciagds 2 (el
A g Cus (A8)l Adle (22018) ale 3 (GDPR) Augys¥) bl dlead dalal) 4D laua
oV Alladl Jon lscgally SIGEN e ey caap dy i) dlead Lug ol Tlone Lo Gucsss
&V AaDU) s3a al a5 . (Frey & Presidente, 2024, p. 1080) (g ys¥) Gidalsall ciliby ae ol
il Cincagl LS (sl G gadll’ 5 ") lsad) Aeladl Jie (JELOU 50 aalie 53V
O Baaaie Ciliha il ey ploall ) i bl el e Gl Gjis 8 GDPR b Al

o (=S GDPR zlad of Sl yug .(Kaminski & Malgieri, 2021, p. 135) &alally =l



e jlediall ol pa RSl L) e Lo 55 ecnltil e Yy psaladd) e 585 (g3 Jalitll Lgangsd
-(Larsson, 2021, pp. 90-95) (= lilaa¥) £ISA

caldicus (ad) Sl Y Jeailly (2030) dup) i L DUl (g cliall dmial) ey
Dlaeal a3l 3 ¥ (a8l Joail Jlae (b dasyad) dilaiall b 55y dpysaaad) Ayl ASLaall a5
Al Sk GaY danll je Jao (g5 ((22021) ple 3 (PDPL) drmddll cililad) Llea ol
Glaal g dilea Caagy elldg cdpadall bl dalles dilee sl ) Coag dac g3 3shad PDPL
(Ibrahim, 2024, p. 1218) Llaall cliba¥l oSN dhy 4 Aleliadly 281 Gloay ULyl

Aebua 10a€ dilas e st G caaa ) 1 Ll 1o £, lall cluall (5355 ¢ Ll 1agas
GUail) dacdgy ddn)) daadan By o3 Leaaal opiide Guanpd Ol (S JEY) Ul Galss
Cayelil 38 . (95 2022 ¢aens) (PDPL) 33na oaild) (o ae CiSiag (56 5315 ((GDPR)
Lo sy clayailly Gadall Glai 8 dojaga lig 8 35m (90 (= 2023 ((graddl) ia cludy
iy Al A5)Ral Saas SV e YY) LAl Al Al sda ) dalall aeny
Cpaladl) SIS el Jina¥) ¢lacal Lt Gany A AaSsally Al ilasl i) & laae (agal)
Al &) lauls g elihaVl oK) liuks b (05 1) duluall leladll 8 Lagady
.(Hasan, 2025, p. 150

el S (715 = <El-Gayar & Amin, 2024) dudys @Sl ozl sagall w5l Glaw g
Clalbiie ey & Dygesd lia o o cavs¥) (358 dahaie & ULl L gend claplanl JieY)
dee ) A dalad) 3e Lo sp ccilosasgall Jals e llaal) oS3 A5 Gl i ae Sl
sSA AeSen Lt oS, Al (Albous et al., 2025, p. 155) duhy Cin WS Las N
s dalall Clabuddl 3yma jolati dpihy Claadljin] skt B9 jia (Ao cldll Joo (S oo lihuaY]
(260 (= 2024 ¢ o) dubys il colal (i 3glally DAY JEneY) lecal Liw el
Aleal) ey Lailjind Hla) llaty dpasiadll dlead elilaal) oISH) Gliuks cadisi of )
LA el lallaial) ae dsal)

(Aipay 4ty Adyee dealis il Al Alglas dagyla¥) sl 35 cdudaall o e 2l
fSAL gsdaall SIS agdiall sl 38a5 AN dadd)l) daSeall lacilia) dbua ) Gag
O dualiiaal Cilejlaall (il o Badicns cdaaddll Gl Lleas ojlall oY) ¢ o lihaY)

.PDPL 5 GDPR (ju 43 lall



lgiliady duyal) Ai<ia .2
daad )l daSonl) iy 8 dals (el oS Glis aladiu) & agam el ausill 3a
doad ) Gl e Al Gl dallie o adiad L) Cun e e ol Liaas sl
Camilleri, ) (oa)lsal)l Juailly dllaally £sladl) ol dhiee Caslie iy Laa chanla Ch)i 3lasY
LaSon Cilaiil i Mg A lia’ o Jidiall (gasil) 8 ddiad) USSR a8 ¢ Sl (2023, p. 140
& Eradall Gl Llaal JalS)) JeY) Gind e elilaa¥) oIS dalticeey Alled dudd)

SlRey i oaydD Bl

AeSoall 3150 (535 A Clsnssall b Jidially el Congiosall g Uadl) 3k ¢ 3l 138
1ADRY) clilidl 4l s Jg¥) asall tdie Liae cilaad dsls cdudgaaedl dujel) ASLaally dad )l
& e sl Allaally cAloliaal) (A8ladl) o asalee god kit lg ¢alticsdll o lilaaY ¢S
Al Ladl) JEneY) 3an sed (SN (gaail) Wi . (Mittal & Sharda, 2023, p. 465) akaill avecas
GDPR " Jis dalpa €1 jules (apis il e 52)lsl bl e Jolail) ie Lals (PDPL
.(Hartman & Anders, 2025, p. 130)

Al & A Daalanll dgeal) abies ol Aaadlall (e DA 3png Gl Gulan] aaisg
LY waas Alaje ) s 5 Y Ll Y] (PDPL) wiluydil) debia o cuali dusl
SIS dakail o Glacal lge bl Clunsall o Guny ) dandgailly dibiadil) Ay duas) i)
Clalbiial) ae bl of bl Al 3 Lo Y cgagmadl (53l Lalas Aliiaa gy alal) e i)
LSsall i o (55 U= 2024 cxlla) Lal 2 (85 = 2023 il ae) GDPR £ ddsall
dagie @bl bl 1) Lo A gmaall dagSall cilalaiall 8 duaddl) cliball dulea 35e0 8 408
bl (elaall daials

g Cus (JEY) Gl e 3K 8 a7 3sad adil Ay i dudall o34 a5 (el
Llad AaSgn Claiilyin] (A Gllliall el st 4008 dalas ) DU S5l agdll 3yma jolad
aseha e € USE GDPR Sy (s & Ui . (Birkstedt & Papagiannidis, 2023, p. 135)
O Wi Al 3all 138 A2 lua old (Novelli et al., 2024, p. 10) &IY) ciblll "~,al & sl
S Gl Glaal) b 32k ddhde Jliel @l by PDPL &y b e lilaal) oIS Aokl
sl gilally



Ciyell 28 (Corea et al., 2022, p. 525) dusb il of ) HLEY) jaad (ASdal) duadly Sl
(o) 2l By B s bl SN Ao b tsolall o alA gl 5wkt (52
LS (125 (= 2021 cagans) JEY) laal 4 Y (PDPL) silall 259 2aa o X5 e s
(sisa o Nax (il e lilaal) clSH) AaSon o (130 Ga 2022 «(55aT5 Pha) Al iy
Giluhy o WS L all a5l ) 59 yally el aadl e 138y ols) Bgiag sl 0l
dglaall sadsi 8 Cbasty (al 3gns 255 (2800 = <2023 gxiall) 5 (20 U= 2024 LYY
JeneY) Ll dlas 1) dalall ey bae cdabiad) Aagldl eV G duadall cilibull 4040l
.PDPL 5 GDPR
G255 02 JEeY) goad 2ui o)) (K Al Sl sl dlglae duball s3a 34 caile
o Baiioss Aal ) f50lie e e llaY) oIS G5 ey Lpad)l AeSoall Z3sa3 elesy) ()
Agagaad) Aypal) ASLeall 8 PDPL 1 lee (535 5Uaf skl GDPL 8y (5o ducaliicsall (jag
S ol Jgleall 8 sl duhal) i jgaai 3
tdile yih g
sl Gty Jslut)
dglen jopan A Adlad SSY) alticeal) o lidaiaY) oIS G daSsall da al) cilnat) ) Lo
Lalad) DU (o & )le Ay Ao 2Ly Lgaudaiy JEaeY! ol Jalas (S Cay cdnad all el
9(PDPL) sl dpndil) clilad) Llea alaig (GDPR) g ys¥!) culiball dilaal
Ayalt das jal) N jlual)
Al AaSoal) liasl i) 25 A Cilsmssall dnlgs ) Liilly A gilall baatl) Syl e L]
fapaiall ULl dalles (ho b altied) el (1S3
Aglant Aalal) DU il JlnaY) s ) (go5 ) Ailly LnslaY) <LV L .2
¢ oo lilaal) oISY) il 3w 8 (GDPR) dugys¥) il
colablial Jladll QB ains (pe leogal) cpSail Ao DU diiallg duasl ey GWY) L .3
¢ eliba¥) oS Glanls (3bu (& (PDPL) (sagnnd) dpadill calilnll dles allas
saliwy) (Sar Al PDPL 5 GDPR 4 JEeY) @il g cdlalSally clig i) 5l L .4



Sl pe altiad) elibaVl el toole ey W el aliay) S L .5
€agagnad) A yl) AeSonl) Ay 8 Apad sl Ul Llea 55030 PDPL J JliaY)
Al dsaaf .3
= liha) o\Sally dadd )l AaSoall (p adality () cagiall LoaBise (o lgimanl dudall o3 i
Lty allel) ) Joatl) Bl 8 Ll Llacy Lale DU Loatay Lo sag cclilal) dulang

(Al daalell duaad) .1

gl JUey) Ll 3 ers Ojlie Jilad sy dujall Z5Sd) o) L duhall o2 (535
- gelibaY) SN Slinls 3ls 4 PDPL g GDPR (st daaiil s

Aallee b alticd) elilaa) clSHlg Ayl AaSonl) o Jay el ) slyf 35 o
AaSsally Sileglaall A Jin 8 DaalSY) ludl e g3 Ailia) dpad sl il

O (Adladlly Alelually Lalall) (oilal) clalbita G L jeall Bymill dus 3 hsn Aabpall (5255
Daskl (gla el i Cangy @llyg (e lilaal) oIS Akl Al dusigl il
Aaa)lsd AaSos zalad

Gasrall Luad al) ULl dles alas Jsn diacadia dudle dunage puali A daalid) 35 o
ALY Laes (phtiwal) ol ¢ISH) Eanl) 4 ) piial) g9 8 4liaty (PDPL)
Ll Bl 8 )

(Aniadaill) dalenl) Leany) .2

Gileawsall b (Audit Teams) &) 8ally JEeY) G5 saelue ) Auhall il (o255 o
dglas Suleas ol oIS Aalaif Q15 (520 auiid Lgilelials Wilol sk (3 duagand)
Al tia]) LAY daddll cibilyll

ASbadll & Lpapilly Apadanil) cilgall Basae Gluass ai] lulad duhall Cilaie 5
lgidled lacal PDPL 1 &gl milsl) Capany dealye & 4le 52liY) giSey (530) Y]
el S lans dgalse b

Aela e lea A e clungall Thee Sy 2 jiall oY) HUaY) ki 35 o
L) pe Jolal) Jgasiy PDPL J JEel) (paas 3l 2l dead ) AaSsnl) clml i)

.GDPR J daalal) dgaall §ylall



(JERY pans A yal) dllally 4 g3lal lalaall (mis b Ciliongall sacbua () Ll (35
Aalail Gubiy paensi & (DAY dragaadll Gilibio medl maaly igal ig P Ga
el IS

d8liaal) dasidll .3

Oy (Cuas asghe gag) altivsdll selilbia¥) oIS asgha (1 pend duaadia dul) SIS
-(PDPL) &asall daalfY) milgll) cguin 8 duSoall doduinll LY

A A b auiilly bl B Siue (Artifact) oailial U] i ) Adball 535
Akl Gliagl) 3o (35 Al daalue Jiar Lo 585 clasledll

Sl Gulall Ao 3K ol Taaliiall Gyl Jalaall’ daagie foas ) duball a5 .
L8 O Jlae 8 Gindll 5aaa 6T <3 e (PDPL 5 GDPR s <l

(Japeaall HY) el Tl iy 3955Y) Bl A3)RA (0 Aealiionall il 35

el Yinna g digiliy dial a5 e lilacal oIS dadail ol gad Culsgall duagi A e lldg

Al Calaal .4
alad) Ciagl
cplinall o lilaaY) oIS 4pad )l AaSonll ik ailiind Ol ok ) Al sde Caags
Laladl AU Lnadall @lilad) dlead Lglhaall JEY) Gl d3jlkey st DA (e el
.(PDPL) (s35maall domil) Uil Ayl alaiy (GDPR) clilad) dileat dug 5V
(SMART disay) 4us)dl) Cilaa¥)
aSoall Cladhia) 240 & Gluwgal 4als Al daed)ll dadilly 4095l Cbaadl) ddas ]
syl 4lgd ooy Bpad sl bl dalles Bl b il elilal) oISA G0 )
aadl) e AV
JEeY) ind ) a5 A Atilly sl i) S (e Aigay daialy degena pani 2
S il (3hs o3 (GDPR) libll dgland s sV dalad) 22D bl Jledl
= i)



o Slasall (el LoD duilly dasliny) G (e Aigey daialy desene 2aa3 .3
Bl & (PDPL) (sagnad) doaddll culiball dles alas calidlaial Jladll JUiaY) Gaaas
oY) oIS il

5 GDPR 1 Ja¥) clall oy JolSall angly cilfg jill 5l gy (oagie ke dalas a4
Ayl ASledll b Laad)l) AaSsall skl eI (ugall DAl Caag ellyy PDPL
) gl

e phicadl o llaaY) el foalie asy Gadiill L =5 oadljiad Ul Gty sk .5
Aasaad) Auadyl) AeSoal) Aiy & Lpaddll ULl 4les 33l PDPL J JleY) ol

LGasoll d4lgal) dls yal) ‘5 aia elgayl Cj}:’é}

(Study Hypotheses) duball ciluajp .5
O Axdgiall Adaesglly Aansad) B (San A liadl) (g Ao sane (ge Auhll sda sllan
dadd ) AaSeall ol 8 (sae paail (L) Lilan] lajlos) sw lly chuwdyl) L)
Aasrad) Slasiall b altiaall elidaia¥) oS dalugy dpadal) bl dlaad JEaY) o
(Mediation Hypothesis — dJalugl) dudaB) dowi)l) dua il Yl
iiall Jasessl) oal) 5ats Auhall cwla) jonal) o il o2 e
Do (o 3al) (bl 36liS cillaally dalil soalanly) plticsal) o lilacal] ¢S (535, :H1
dpadall UL Alaad JERaY g Apad )l AaSsall bt i) (o ABDad) 3 Ailaas) AN 15 Unpusg
Agasrall Slscgall
(Direct Effect Hypotheses) 8yditsal) dac i) ciluadl) <Ll
dddH)ll @lyriall G sydliadl lEMall Gilica il sda y0dn
taalel) Ayl AaSonll cliasliid 5:US u Linse ddlan) AND @) ADle aagi tH2 .1
JnaY! soalal) cllul) dlead JinaYly (Lhalaad) 8ol cAlelusally Adleal) dasall 5202
Aadgrad) Sliwgall & (Ligilall haladll 45,0 (PDPL J JieY) «GDPR
Atiad) ellaa¥) (IS 5 (gie Gn Aumge dflias) AN ) dDle g :H3 .2
& (sl bl Llead JUneYly () saaall cculilall 52U cdllaally dalil soalaly)

A graad) Eilisnsgall



(Operational & Analytical Hypotheses) 4ulalailly 4y dasal) ciluia 3l g

140l dplilacil) u )l colilbiiag sadae alaal e ciluajdll o8 yiaS

b LWsa gy (PETs) clilall 5USs (XAIL) Aeleaally 8ladll (slae Galss 535 :H4 .1
M Al e Aaaddl) Gl dallee dadyal duglall hladdl dags s
ey

(GDPR) s s¥) dalell 4D 3 Jne¥) ol ¢plaad) dibaill cilajiie od (523 HS .2
G9med) Lpad sl ULl Ales HU Jladll JEY) 3305 8 Aileas) ANS 535 Lla) 10
-(PDPL)

Sl By cibanilinlg Avvudal) BILAY (S5ia Cm Anilian) A8 I3 (398 2268 :H6 -3
-(GDPR) & liall Jalail) (e dualiical) al) cileglaally doagrad) cilusnagall 8 dalal)

(Study Model) 4udal) 7 3gai .6
z39all C aass G ¢(Dual Framework) lagaje Hla) dag b sda 3 &bl z3gai Sa)
zsailly cdilasy) Auhall Glpaie Gu QB mag Al (Conceptual Model) (§)sesil
ag YL Salall (Artifact) el el el Hlue 23 (53 (Developmental Model) (5 sl

(Conceptual & Quantitative Model) 4xilasy) cil@lally (5 gaill 7 1gail) .6.1

e o)Lt aiaes (3lg edaslyall Gt I lyuiiall (g Adassslly Anpanal) 38R 7 350l 130 jeaiagy
iz el ailiny) HURY) S el BlauY) DA e

duhal) b dulial) sl asgal _aiciall

(XAI) Mplually 48LEN .2 dsssnfall BaLEN .1 4daSoad) cibadiin)  Independent ) Jiiaal) el
sl 3l .3 dedd Iy (Variable

-

.3 (PETs) <) 5ol .2 Alanllg )il .1 stk ¢lS) Mediating ) Jasusl) juial)

A (gaal) AR (Variable
.3 (PDPL) 4 JUiaY) .2 (GDPR) 4 Jiiay) .1 dalaald Jlinay) Dependent ) L) aial)
Al aldal) da s il (Variable

Bl (g gl 7 )



5aball) Aaadyll Aol cleasliind 3 (6 o sl :(Hypothesis 1) Sdlual) A8l .1
saall) bl Glaad JEeY) e aladls sl 5B (XAL < hlad) 5] cdpssal
()

G Jiaial)) alsivall eliha¥) oS (a5 o sl :(Hypothesis 2) dasugl) Al .2
AaSoal) sl i lady) A1 ujen 3 Unsg oo (0 (gamilly i) 86LS da)l
cbld) dlead JEeY) e d0ad )

fSA il g gl (dullad Bliie ASeall Cbadilin] il WS ¢ e o
CJEY) (ssia ady I Dledll B 55 Lo sag caldica) e lilaaY)
(Developmental Model & Artifact) (salal) gilally (gushill £ 3sail) .6.2
Design ) (gokill Canl mgial Ty Zuhall dngy W agiall Jladdl 5o z3sall 13 3e)

P (alall il iy ) Yya 19 ¢(Science Research - DSR

(Eaall) alal) giial (O Jilaill) Liagial) Adaally A9 | (cBAall) Alaal)

daggall ¢ yidal) i) YY) GDPR) JUiey) clbl¥ ¢ jldal) Juladl)

duaSgall cDAal
aldical) o llauay) oISA dad ) O Gagaai Jalas :(vs PDPL X
" ; e il
see zigai i(The Artifact) & Slajleal) Juily clgadl) padlanuy N )
“ : tsobia + Ak ) AuSsal
PETs 5 XAI cllkie ToX e Sy duad )l daSoal) foalie (Buda

) alaieal) o lilaay) oIS
‘2\::3_9;.,.45\ &quﬁd\ :\.ASP Q\_.'\S\ L.?A Kaminski &) r‘a\i\mAS\ ‘:,,.c\.\.}amy\ ) ...
!-,. S‘ .w.. ..ig. !h. !.' )

Alaal JlneY) gaean ciagy dlldg 2023 il ac ;Malgieri, 2021, p. 140

(Lot dlaly Jasuglly
.QU\,}.’\S\ (80 o=
: Jeabaaill agiall ¢yl

Llaall yie ey o(Hanaslly Aiiedll chiiall) Aokl edlaaal ) slaaYh duhall fas
Cargr iy AP A ilally Al ey colalliia Gadlaio) Caagy @lldg (()laad) Jalaall) Laagial)
(oaled) Eiall) el ol iny) Y] delua

b Alled (gae L) S Cus ol Gubiall QS 2l URY) 13s alasial i celly s
Se (6-1) @saill zisaill Gads PAS e elldg (il yuiall) bl dlead JEY] Guens
Hapall 239 gy N ISally LAl )all die

10



Digltal Sustainable Data Protaction
Goveenance Aflificial Compliance
Strategies Intalligenence
1. Ingitutional 1. Integrity and i 1. GDPR Compliance
Leadership Farviess 2.POPL Compiiance
2. Transparency 2. Dats Efficlent 3. Legal Risk Degree
and accountabiiity (PTTs)
((XAl) 8. Techaical
Validation
i (1) B -
Direct Dpeiret l Mé dm“(m) Medlatmg_
Effect Hoyratit, Hypethesis:
Hypothesis: Data Protection Qown and
lfestnclonal . PCAL.
Lesiiszrihp Compliance Compliance
Il ek :
,{‘g{{""""ay& 1. Data.Compliance BZ%?,L?SK

(Adlead) cilaayl] dzalpa) dunapall ciladylf 7
aia Lt (M) Al HUY) aaat ) Caag Cus cbpasa Dl ARl Ll jall dealye 34
Al elilaY) olSHly Lpad )l AaSsall Jsin & Lgaditios ) A8LY) Ol (Al dud)l
tgllaall ubeall Ty 201 s pal) ciluhll HLas) 5 canle s . lilall Zolaag
(Fotgaad) Al b cujal) dlaa il Yl
dglas uped (b b)) AaSoall AT lgins cAaagaad) Lunjall ASlaal) ¢(2024) mlla A -1
425 W sl Jilas ) Al cdon A sead) A gSall ladaiall 8 Luad ) @iyl
Aldg cdungauadl daa <o) Clingl) an dpaddll Cllal) Lles GLT ae s 8 4l AuSsal
sl meiall bl anaii) L sanall dues il Gllkially a5y oo gl) (e a0 Caagy
b Lol lidiga (180) duall ciled Cus (bl pend 8IS lany) slacly ¢ dal
Cihiad dibas) AN 535 Ao A asa (M i) colal daesSs cliag @il e
bl lea Gleha) Lleld Gt e (LY Aeleaally Lol Jie) Laadyll 4aSsall
Gl i) dediiall dgilly LAY uleall mad 8 Bynd 3gns Jilaall 8 Ciniasl g
A pall giasd dpags 5l - Wlla diadaal) AaSsall Cilinil i) 3 (Uggend) oo lilaa) ¢S
Jsla® (Al deafiall Al pulal) oo S uadi dud) daSea Ul gkl §)g i (o
(58 U= 2024 (mlla) gyl Al
11



llll A 3l Lleall' 2 lgias ¢ Slae Ailalusg Aoy gnadl duyall ASLadl) ¢(2024) aleY) Ay .2
DY) e Caagy dahall caela A5l A 1 Sleally (sasaadl (pallaill 3 diad il
ellyg ¢ Slaall Ggilal) & aliie aa (PDPL) (g2gaadl dnad il L) doles allai I 36302l
Aallaally oSl Cilgs Sldggn 3l Lod dals DBV il syl aaad Ciagy
als -Bplall dpaeill =ilallly dngilall dsall Lilailly laall (auasll meial) Gald) al
el L Ag gl (e geaill st e cpeail Jy cdlasad) bl aead 8l bl axiios
O o el ialia e o 03:S59 PDPL 1 dalell toabaddl 8 1S Ul bl
Gl 8 bl e Jalaill LT Jrainl 3 gaaad) dtial) wilslll (ge di3e () dalall ey
3l yuyat Byg yia Caag) LS (40 U 2024 (pLeY) dadinall elihaiaY) oS il
cJaabag pyea I e lihaY) oIS daSgng cilastaal) cpal ulae Jadil sl 6 il
bl dlaa rlsimy daniall ASladlly Lngaad) dupall ASladd) ((2023) (gl dul .3
Ay sailland) saaial) ASLaally g y0¥) 2aY) Lasead) Apyal) ASLadll b Lpadd
sl anydill Y cp V) DB (e dalat elia] ) Aadll cda LAl
o Gasmad) QL) GG (saa an Caagy @l ¢ Uanlly ((GDPR) (25)5Ys «(PDPL)
de oyl gl Gageaill (lad) st mgid) e Gnld) ade) Adell yuled
PDPL asaadl allaill o e gl el L auaml) milllly 2 g3l Gageail) e dudfal
o Dsd 525 0 GDPR = 4)lke Zobaall Zuatll 1) ik ) L il ) cdadiio sghad da)
&R sgng ) HLE) LS L apaall gylall lilad) dalleny i o dajla jules (i
GDPR uya3 (e ASkadl) aiicss b Ayl Cruagly dslendl duadsl) clilull (3Uad oo yas
S JEaYly ASeall o il mgiadl qupnlly sassall JEeY) @l ki b
(92 = 2023 (syedll)
G| Aol ol ot lgias ¢ orgps¥) AtV lg lall Jsn ¢(2023) M xe Al 4
Giels Aug o) AaDUly mdall Al oy Ajlee Al imeadioad) duagad Al
DU 5 Alhe el sl Jod (8 Al Baelanll 2l Llled ani Caag dull)
Allall )l Aeall il aalaie) ae el Cargy @by ((GDPR) dug V)
Al Gageall dias o Lyl Ao <yl L (plaal) il meiall Al il

o S 35 ) @25 (PDPL e La) malall milsl of il oy L Gpalaiill il
12



U ltiadl) oLl oS3 b et & AT 38 138 ¢ Sl S Gl
Byg s Cragly - (95 L= <2023 ) ne) Sl lsadl o Ailadl) Jualds Jia cmaya
G Cangy @lldg ¢ e lihal) olSA claat] Aig e Crmied Aobiad R340 #ilsl ks
aatas Jily lee Sl Jliial

el U s sias ¢ a9 sY) alaYly Auagmad) dupall ASLedl) ¢(2022) dame dudp .5
O Al Al 1 il aollal) b agilily dalles hlie dgalse 3 3AY1 Ga Llaal
Lyl e LUl Aplead L ysY) Aalal) 22Dy (5350l dradal) Ul Aples oUss
il dallee (o Aaalill JLladl dgalse 3 2LV sy @ aldatl) WYY didas )
zeiall e Galdl adie) .GDPR = PDPL 4ble D& o clldy (@il bl dauls,
o) Sl A DUy e 50 (gl 4 dhagianall Al ilS L il beagl) (plial
O ) bl WS eopmiaD) o Ghay) @llly cleball Jusi (g3 b (ol 3539 o
dgles 5 PDPL ol () dabpall coald . 4 Alelesal) il 2083 L oy ST GDPR
el oS e A3l Ggeally Aabeid) adatll LT 8 Tajes callasy 4T B
aleial) el Lals Aald] aatlaal) daglga 59y Camsly (120 G 2022 c2en)
gl dadlea) Gslasy

(Apagand) dppal) ASlaal) 7 )l4) due clua sl

Asis o Aalall BlaY) (& Bl Jeaill St Olsin ¢ an (2025) Al sl A .1
) Il clands 8 ool lalSadl dilas ) Ayl o L "Gbdat Ay 1 pibalsall
Gl saaall dylayl LY dub s e RaSH Caagy @l copibilsall gis o
Olsall Shaa) i) mgiall Caldl adiel L dalal) 531 &y & ULl Lleag L8220
i dlue @lpdl bl aasian aly ) Joailly Aaleiall duasSall ch)ally &Y
Gl B Bl el o ) @Sl el plaly ageaill dilas e oyl
iagadl) Glal hlaa sl I Lad ol 3 4l ¥) ciuasSall clandll 30US e
LS L clilul) sy pes dlee Jascal dalya ST ey daSon bailial ) dalalls
e By pm Cuaagly e Lass 3 plaY) ilage sl gl el Gle of ) sl
Ay eliaall Sl aagy (el Joaill holie paes " msensills Cibalgal) (3oia’ Taua

13



SSY jeae (B B Easeadll iofgie cophadly o3Y) ((2025) aal Al .2
el (530 anh Cangs Ayl Coels ! gihadilly SV Cpmnpil) 8 Beld e liaiaY)
AU gty ) Auesl) cilbaatll dgalse 8 Arcsead)) Agleal dabigll il
Gl aadid . oalanliy Y1 8 Lgilal) paseail) d3lie DA (e @llg (el
Crald eyl Jlas e dabal) die &) A1l G geaill (jliall ) gl
Sl lsd Jasal RAIS jueg Alaa yue 35 ylgall WIS 8 Al clayinl o ) gt
) caiy LS lill Gyl daleall JIST e Wle 5S35 gl G ¢ oo lilaial) ¢ISY)
Sl I (L8laally Aol S) alisal) elilall clSY) (ol god ) dulal) dalal
Ly el Allall clgdl) Jaaes ) Buss 0l e By e CilS duags Sls a3ke
(20 U= <2025 ¢ i) L) Aadlealls (3la Lasd GDPR e Aallall culalaiV) e 3] gie
Laglgi€ill pme 3 doadall Clilall 4uilal) Llaall 1 0lgins ¢ yan ((2024) cay Al 23
Ll laal yuas A Al 0@l pageaill LS (a0 didas ) dhall cidon "3l
Ciadie) Ayl Ll e slaeVlg gyluiall pasleSal) jelal) Jh 8 duasall Ll
Ayl iyl ALl o clagyially Ll Gageaill sl sl zeld) 2al)
ssha 3a (2020) Lud (151) o) (graall sl of bl ol L panpinl) quilal) e
s L) G cAaaiall il (Blaws 3 B Aidat iliaat anls N Lo 4l V) cdlay)
Bopa Gl bl LS cbilall Allad dudy daSon e duilia] Al 42 ST aa
ks aball Caagly i lsal) Sl e daalill jhual) e sl ST Jaals
(440 = 2024 caa)) Dl AeSsall Cilaplas Jeadl Jon il gall Laaliy) A1
Slasill @ juae (b e liba¥) oIS A glal) LaSoall' 1 lginn ¢ an ((2024) salk dulyy 4
Ll daSgall ] auagy ddasipall Gajdlly cobiaal) CaliSial ) dahall G "Gl
calieag Jogese gt sad Apihagll clubiad) dngd Coagy @lldg ¢ jan (B e lilaal) oSO
Al 3650 & Ahagiad) diml) culS L bnaY) i) meid) Eall) crerdial
PSA Aol paaday Jald JsilE ) Gl o) bl chin s gl Gle il
lae cdapadll bl oyl e Slae¥) ) gk e spy < SV (gaatll 3 e lilaall
=l ¢lSAl foalae pa a)ley Le a5 cAna) )load) Aadladilly Alelisall aulats 8 5sad 3la

S Sl AV anis Gl g 8 GDPR dupad (e 83l o Glo @l LS L alsiadl)
14



SASH) AaSpal Jaliy pals apd gy (& ghu) 89 Al Cuasly gy Ll
(45 U= 2024 ¢ ) elilaY|

s A A tdileally aagill (s dpad 3l LGt olgian ¢ emn ¢(2023) aiall dulp .5
Grad) Gslall HlSal dilas ) duhall cias 2020 did 151 a8 (gpanll gl o\<a]
dgalse 8 AU Allad Ayles g o 43)08 (500 s Ciagy @lldy cdpad Al bl dylead
Ol Gageal gl sl il o Bald) cadel (Al Laglesill kil
Cincagl S (ggimal) il o dardiend) 81Y1 IS (2020) dud (151) &) (gpeadll
I L al ) bl lead Zaule) aelsal) w6 L SalSie 3 g8l (o st
G5 S saieall elilaal) oISH Lkl (o daalill laagill dalles 8 disria 4als
A dpedy AeSpn LT ) Al n Lee cllsgen mpall ALE e 40T s dlas) )
(2850 L 2023 ¢(sxiall) duill calsall e S5 A sl el 85 i Cuasly

G ASaT e e lilaal) oIS AaSon' 1 ofgins ¢ il ((2022) g als Dla Ll .6
AU ASsn clijlas 315 2 0L ) bl sde Caew OlaY) gaal sl
aAT aeld elu) Cangs @y (st Gsial ol (siall ) (galadd) aa e lilaiaY)
geial Ggiald) adiel Laltieay Jojae JSE elilaaY) oS aladial Gleal 4l
Goaa lildly  Joall (gilall (agal & diagieadl diadl CulS L O)laally Jsilal) sl
M e llaaYl pSH) daSoal dojlal) Aol el Gle o Y gl colal . olay)
Suall axe (3 3allS Bl Gaaal) g B lojles Gabil Jlaad) @iy e 35
i e Sy alticdl celibhaV) oSA ) ol ) daladl acdy Lo 58y cAiasadlls
AEIAY) (alaal aglind duilag AaSon bl it Jsall pl 89 pums Audpall Caagly Al
(135 U= 2022 53Ty Pha) ddgl

duiaf gy NG

Ol (A e Baanall sl ¢(2025) (Hartman & Anders) (s oaile olaiyla Al L1
"Comparative analysis of GDPR & PDPL in the context of Al-driven data protection’
Gl duad sl bl Lles iy dug )Yl bl Llead dalall 2D ())lae Julad)
st eha) ) Al Cias (e lilaal) SY e sadied) Ll dles Gl b

Jey) clilie s Amsall Gl il pasn Cargs Slldg (PDPL g GDPR (u yéilu O)laae
15



a3l 3gall 5ulell Jlae¥) By 8 duals ¢ oo lihaal] oIS dalail Ly o335 o a3
pasaill dilas o diagieal 3] ol L dagll 0l mgialy gl meia) sl
dgay oall adlaall cillliie 8 Taass SSTGDPR of gl cpelal . Agduall =3l 45 53)
Balad) (g0lsa Ao ST US8 3$ PDPL o cos (A oY) Jball poadl) axe 8 2l 3ag
I b bd) DS S Jent ) Glasgall G ) duball Grals bl daidal)
Sy syl Ciatl (GDPR) dles (oY) sloaall (35 8an g0 daad) AaSon liniljind
B)3Y) (salues GDPR (& dlelsall ilillaia (o pasy ana JEia) ) joglas il dags
-(Hartman & Anders, 2025, p. 132) PDPL & ASall

The convergence of Al & " :(lsiay «JaS ¢(2025) (Ali & Hasan) (mas e dudy .
gct\.i:u.a\j\ LA o JLES) "privacy: Navigating innovation with ethical considerations
gt 3 (las Gaagy Auhall coela L (LDRY) chlaeVl ) 4ag tduagadlly
ok lilee 8 caliveall o lilaal) el cpe Tl Teja 325 ally A @A) @l lacy)
L) Alen s L gndl] cillliie pe (38151 laa Cangs lldg ¢ elilaall £ISHI
AIAY) LY daabie oAbl coyenil L ShaY) sl meiall e oliald) acel
LaSsn badlin] G A GG o ) gilul) el Al clSal Gplasg
gand Ao gy ST A5 (Privacy by Design) assills dvagaill fae e < 4,
dalall b CLBIAY) ey A GlaaY) of e @Sl LS LGDPR die dojlal) w5 JEa|
Jogens' 1 Aaaia dinday oLii] )9y Cacagly Many el Jliel Cadl<s ) (535 5,0l
Ali & Hasan, 2025, p. ) 48}l ieSoall J<8 (o "o lilaal) oISay lilall clddA]
(160

AL 0l (A ey Baanall b)) «(2024) (El-Gayar & Amin) Oy plal) Ay .
adoption & data privacy regulation compliance: Insights from Middle Eastern

Glasie e (55 1l Apagad =il JEaYly elilha¥) oSN Ai5) "enterprises
Gsisay oo lihaa¥) oS 35 NV ane (g ADLa)) and ) Al cdaa (e 3)a
¢(PDPL - dlall 385 (3l ga5) Jaus¥) Byl Cilisesa (3 bl dylas 3150 JEa|
S el liall pasiad L JleY) Qi o las ) (5355 A Jalsall dans Caagy el
Y] (gras Sloglaall 48 (G20 (o UL pend 8a1S iy slaeby ¢ duaslly

16



O Bondl) 8 i ((PDPL i) zll dgmg pae 8 (e Y V) (ganall (of ilall gl
aadiall i) 3lgal) el o ST LSl gall diilly L) 5,08l G g3lall il
iy Al Cragly O Lty Bgen 35 bVl oS0 408 AaSall b
El-Gayar & ) Ssildlly sl JUneY) ol Gahill Lacadiall capil) maly 3 L]
-(Amin, 2024, p. 718

tlsins (A sanidl @l ¢(2024) (Frey & Presidente) <widsyiyg (5@ Al .
abati) "Privacy regulation & firm performance: Estimating the GDPR effect globally"
Conas . (Lalle Lug V1 UL Aleal Zalall 5D 1 e 1l ehaly duasadl)
Cangy @lldg cdpallall Syl laf e GDPR I adilly (galeaiBy) 31 s ) &)yl
coblailly o) mgid) o lalll ade) Loxilsdy JUeY) A Jon dhere Bl aE
3 GDPR (f bl o] L cle Undll Calide 8 dalall il (YT ciliby Jidas alaie b
Baga Ceendy edlaal) &8 i ) Load cadl Wl ) ) Qi) Cailss salsy L) el
O G craliy Abaall Aalaia )y Alledl) Zudd )l Aagall Akl aen Lo sag cclilad)
ol bl Cuagly Al Tle s dnagaadll e 3 IS0 Tadly 38 dolall w30l
Ligy s Oms Alle Lulee Gmd Oon Wl O s (PDPL Jie) 8aal) el
-(Frey & Presidente, 2024, p. 1085) dlaugially §yiall ISHA0

¢8aaiall ASLadll ¢(2023) (Birkstedt & Papagiannidis et al.) (s A9 asy din Al .
¢\SN) 4&4a) "AI governance: Themes, knowledge gaps & future agendas’ :()sia
A A duhal) cdon L (Gbiieall @liialy Lyl Glsadll clegiasall el
FSY) Cile gungall aaat Cangy llig o lilaal) ¢S daSon Jon D Lingia dan)ye
el sl maiall lialdl axdil Sl lgiallee cany Al Afisd) Clgally 1S
gasil) o ) bl cylal L AeSeall Joa A (100) e SSY (ssimall il alaie g
) e (Aanlly drasadl) §) il el IS aalie 3k 248 S LSV
iaSsn kil dule dala s of e @l LS L ghil) (ggind) e Lad g ol
Ji) Laliiall Sl S5 ol Cuasly - a5 il Gl e A
Gl o Bsadl) s (Artifacts) (Wbl ALE LaSon gl ol o (Aag)kY) o3

.(Birkstedt & Papagiannidis, 2023, p. 145) 4usills
17



Trustworthy Al & " :()lsias ¢ Lilall ¢(2021) (Hickman & Petrin) (y5isns (Loa du) .6
Corporate Governance: The EU’s Ethics Guidelines for Trustworthy Artificial
LeSyng 4BIL poall e lilaaY ¢\S)) "Intelligence from a Company Law Perspective

Oe AEIL paall elihaa¥) oISAE g y6¥) sladl AEAY) Lgaasil fgoluall 1Sl
AL ) el SN clibie Jilat Caags L)l cuels L (SASEN (96 late
Aalal) GlSHal AaSon o] S Lgaad Bua€ 3t Caagy @iy ¢ a9 5Y) AtV lgaay
dall il sl Ggldl)l mgiall e Glald)l aae) callall dles Je S5l xe
CObaes by A8 fgale ey o) AL ST LA 5o ) Lageagill (ool o ddagioal)
0l b el oKL dalaal il ) s sy (ISA) Aon b DS
s e Aaalll eVl e Auglll Aeliad) of e cond WS Lgidl ASeal)
3950 By Craagly oo IS dne el HIAY) e Gang Laat 34 el
Vlsall paradld Olaay Ladyll daSsall ladili) e GhEY) (8 HY) Gudas )0
-(Hickman & Petrin, 2021, p. 660) J&ia>U

Al in the EU: Ethical guidelines as a " :()lgias cxigud) ¢(2021) (Larsson) gy dulys .7
BalS LAY dugaasil) toaladl 29 Y] alasy) & el ¢\SH) "governance tool
Lt dojlal) ) LAY Lagansil) foalaal) alasiod Audlad s ) dehall Crnas . (AaSsall
a0 (sae dala Cangs dllig ¢ g ys¥) 2latV) 8 el oISH AaSsat 8alS (ag)ad) b
o Al il L sail) il mgiall aaldl aasind L ISHAN Adedl] il ledl e
Loge Linngai Ty90 ol 28 28RV galaall o) zeilinll ascasl &g )31 Aaaslacall (33051 Julas
Jon glaa) el (b cuaalis L) G caliiad) e lilaa) ¢SV Cilgasiy GDPR (pid
R o ) eplal WS spald) daglal) L) g U8 cdaasadl) Jie aali
Jlia) aas Cangs @l danli uddy LaSon duniiiind (ol (A Ly pia Daaic 35 28IAY)
Joall 8 4liia g5 Baudayy Cuagly -(Larsson, 2021, p. 100) 3l () sl Sslay
i) gan SN auagil ELN 3y daalal)

Al cluhal) o ale la Cudas :la)

AU cipadyl) AaSsall Jsia & Aald) Liad) dseall A€ Bl Al cuedl) e 3

lgidlia) aaaty Adlall Aahall Slue daall Cangy ellyy cpmdall Gl dilaag el

18



Gl aljie alaal e (Lwia¥ly daally dalaall) Al clahall daa)ye GiiS Cus due il
Dbl &5l PDPL Jie 235U w8l Bl b dals ¢ oo lilaal) oIS Loy ) duaidasil
.GDPR llall

ALd) cluhall e ddlad) dapal) (glud) .1

SIS daadyl) AaSoall ibmilia) dlay) & Jicially cdag lY) o3¢l zgylaall gadasall 3
agdle coplal 38 L Lgiaalie @ ) lahal) Sl bl Tskag Lalata Talaial ¢alsicad) o lilana)
(Birkstedt & Papagiannidis, 2023 ¢2025 « il 2023 coreil) 2022 cdaaa rdia) clu)ll
Loailyice) Ul ok 8)g yam oo ic Las cdpnaydil) 5yaally & )olaill Gy dnaSion B 3sag
aeSon Jola il Afad) clgedl) ma daghY) oda (3 cley Ludlly Anglal Al e
) S BUaill jola dlalSia

Llead) cleahal) pea datlad) At} 3l cuilsa .2

lgatly cisload) aluhyall L) il gs 0 Ayl gl il (e Alen po Allal) Ayl i

(Hartman & Anders, 2025) 5 (2024 ¢aleY)) aw duhall (30 :duaypdal) 45laal) il
Caygy ¢éllg (PDPL 5 GDPR n (plaall Jabaill (sl diaaY) e (2022 caend)
LJEeY) cllliie b clilal) aaaty ol Gagall adiaiad

k) 5 (2024 (mlla) cluy 4] cand Lo e duhall o5 Al daSgall ) dalal) o
Aol LaSoall A Alay) Aol e JUEY) 89 pms ¢(Ali & Hasan, 2025) 5 (2024
b Ldladlly areailly dpagadll Jie mblie ey agy el «(Algorithm Governance)
- selibal) IS Bl 8)50

2l o e (2023 csual) 5 (2023 ) ae) ae Al i cpilal) guad asl
ot ) zlias Lsf V) e ula) 35l Cuilall 8 dadine 345 (PDPL g Lay) Lyel
aiaall el oIS dadail o Lghudail Gl i)y &30 aY) Gl b

Al claapal) ae Aadlald) Ayl DA Cuilga .3

Gandl o S eadal glar o e Ll Y1 il Glal) sacli e dadlal) Al slan

talall iially agial

19



S A ghenal’ Sl "LEBAYY e @3S Al bl alaae :dal i) Ao 5
siall eldlaaY) KU agghe men e sl 388 Auball sl Ll L el
PDPL (3L (8 Aol )]l AaSoall bntil sl (B Gahy joitieS il JSS0 (Sustainable AT)
(Mittal & Sharda, 2023) sfall JEiaY) 3ae jolaty (3ach laey Sy Las

bl ol g3l Cilagil) eyl ) ciludall (DA e sgitall Ay yghitl) dadal)
D) sy Cilasbeall G aads 8 dag kY o2 Saam (2024 s 1) gyl
sty Al A5l 8 SLasY s (bl S Dol iiall 138 ) (Artifact) "z s ol
Aabias Leg b i b

4l (2023 cgradd) 1 Jia) daladl d3)laall Ciluyall Cas Al iU adaldial) Jolast)
et Al "duslly daal i) JEeY) Sl djlas e duhall sda 385 iy cageaill (p
S Tldat T e Lo 55 paguail) (o

ddall) gl

4

) A o ) dsg kYl sda aod Al Al sgndl) adli
gchkm\j\ gls.ﬂj Mj\ E\.AS‘BAE\ GJL}A C.A.J.J céﬁy 95)3}23‘5 ‘?A@_m c;;:‘:’“):"“‘l JU:! 99 ?'r'”
A9 ys¥) Aalall sy yleall Qi) (e Aealiicndl) A gilally Al JneY) T aa ¢alsicudl)

".asly O 8 (PDPL) (gasned) dadall ililad) dlas allaig (GDPR) libad) 4olead

LeSsn abailin) ) (GDPR/PDPL) dugildll cilllaiall das s 408 (A jouall) 2y Cun

Ay smadly 1959 Bl dpandaiilly LdlEN el Ol b Laa Y o ) bl ALE L,

-(El-Gayar & Amin, 2024) du)) 4] <& Hlal L

ARl cluhal) Ge ddlal) Lafyal) saliiu) cuilgs

LaSoall (gyaia dneal ASE 8 Laen jal) iluhal) e Al ool :Assf ) Cipiiial) apaas
AL Al dpalad @i el oISH Al

Glahy e Gy Gagail) dias 3 O)laall mgial) duhal) Ciaglhivl dilial) dagial

-(Hartman & Anders, 2025) Jie 833,

20

S



(Birkstedt & Papagiannidis, 2023) <laly Sluags ol :Artifact A dalad) Juali .
dagi e lae dugals duSsn Cilaiie A Byg ua e (Hickman & Petrin, 2021) 5
sl ) UaY) el gas )l

ddaal) il L] iliags Al @30 e dudal) coliiu) daagaad) Al bt waat .
2o lo Las edpagnad) &) 8 JEY) Caea ol 2aat (3 (2022 c2ane 2024 ¢mlla)
Jaans Llall o dallee ozl aslia) LY 585 8

Al clual) oo Adlal) duall Saall cilsall .6

t YL dlal) cluhall e dayal) s Sad

(o] oS o) elilaaY) oSH o 3SR i agie paliaS el mad
Culgal) dady Jadl ) ) Lk "dageadll o oaliill Sl jslan Ciagy el
AaSsall b due Ly ABIAY)

A Y b Al (lagladll L Gacadt b dag yhY) 35 1 (IT) "Claghal) 4557 dagi o
¢llyg ((PDPL) (ysildl) (gaadai axdy (A8 (ool yies] ) aacall gad dai o ¢ Sgildl) Jabailly
clacal) 8 2 Bynd s Ciagy

s (PDPL) ;& alaig (GDPR) gaal allai (g dsgajall A3,laall 1 Guand) (ALY Julail) o
B Gadaill mllias ()sie z3sas oliy gy @iy ¢ oo lilaal) o\SH) Banly 40 (3lons
+slls

L sag ¢ oo aiibiud JUal jaghis ga Jlgil) Cangll :(Artifact) (ugalal) calal) milall o
Llle Ailias dad il lgheay Laa Ayl daSeall Jlae A ydlie dudndas datlows Jiag
Lol (ppally JLAN il

:\.ﬁ\p‘gb daadby) ‘;u.M.i.d\ .9

il ) Joli e Sy cdaala) aalidlly cilallaadl) e desene o dull ods adia
tebmal) 3La¥ls oagiall moash lewal 48Y) A8)aYls LadlasY)

(Sl iiall) Ladyl) daSgal) cibiaiilyind <Yl

Ayl bl ladin) Ad)ey angl dadd) GV acleall dadd )l AeSoal) Glaslia) a5

e ) sl QY ey Alelually LA a3 Chags cllyg cctiloaally 5aY1 b bl

21



Olacal W polas oy A dilly dpadanll HlYg cilubid) desane Jadis LS (5000 = <2025
Bl (3ans Cangy lldg dntl) Aty bl 5] I3 8 Lay ¢ o]l Jonll e CalaY s dungll
635 AV Lngiad) LYy lubd) de gana Liaf Jadis (85 G 2022 ¢(salasll) eyl
Lo chlaall Glaia g Apssgal) CalaaY) gaaad Cangs @iy (Laad )l 3)lsally culusinll dlladll 5)\5Y)
(125 Lo 2021 cagena) (oSl Glusngall (& Lpaddl) QUL Gles Jiiine e Sig
Lball de gana tadls cLiiha) Arad )l AaSpal) cbiailin) plbeas Gy bl o3 Gl by
G yal) ASLaalls Alalall iliacsgall 8 Lalialy layshat saes S Aabiadil) UV ly Liagiall yulailly
dglas il Jladll JEY! (3as Cangs @lyg caltivad) el oIS cilibiia moal Lagend
halaall 3l (Aleliaally Ay ¢Asall 5aLaN Sad Gadai (g3 Gl Ally daaddl) il
b)) daSgal) cibailing ol ciliy s
(Corporate Leadership) dswujall 330a1 o
Llall 81y )g 5] alae 403gs (N cgungilly ALEY) Hsall 34 dacenall B2l o
doaliny) b JEeY) lilliiag e lilaal) oIS LT ey Glaa Caagy @llig
(Hickman & (DPO/PPL)S dawadic S uad @l 4 Lo A4l dalad)
-Petrin, 2021, p. 650)
e 1ol Laba) Lusal) 82LaN Capas Aaball o3 Glaw s i dlaY) dinpdll o
Agasall Lad)ll daSeall Sbailiin] Jhaly 8 (B pandally (MY gl dllad
Ll dles Josesal Cladiall (asiiy il (al& Ally ¢ e liaaYl (\SA
.zl JUaY) (e £32< (DPO/PPL)
(Transparency & Accountability - XAT) delually 48040 .
GsS of elha¥) (S Akl (ge b Al poaluall 38 Aeleadlly dladl) o
aagy ¢l o(Explainable AT - XAI) Slady) jaudilly =il 4418 Lg3)) 85 Lgils yaa
A(p- 90,2020 <5 ATs Arrieta) z3lsl Gy 35l sanlly daal Uelusall (€
Lihal (XAD) elaally 4801 Capes cdull 028 GBlaw A5 i AaY) Ciupadl o

clgal M 7pall & gall clllie des il aadied 0 A80aY s sl @l gl

22



SIS laday Al @bl el Gulad) agh e @A) ) pasiall oK A
Il JEaY) laca Ciagy dllyg cdpad sl libal) e 3Ly el
(Risk Management) _hlaal) )3
Cipddy aufiy waat (535 Al ddlany) Glubud) desene 38 LA 3y o
V) s Aalpes Gl i )y Apeadsll bl dadlee e Laall) halad)
Llead Lalal oDl iy alas ) ,a0 a8 (PIA 5l DPIA) cblal) Llea o
-(Frey & Presidente, 2024, p. 1080) <l
3o il L) DR By s cduball o3 Glu s i dlaY) il o
slily Ja (PIA) cllall Ao 59 aviil dasgio cilubid Ageaad) Ciliscsgall 3k
Gsin o dlanall Hllaad)l maas Ciagy @llyy ¢ elilaaY) HISY) Al alasi)
s gaall Lasl ) e gaS ey i laias e Jaally cililadl Glaal
(aseusl) Juiciall) ahiiaal) o lilaal) olSH) Lol
il el olSH dadil ydis aracal yanias (51 ggiall alticaal) o lilacal) (ISH 32
dpageadll Lles lld 8 Lo cdigililly 2ENAY) Calaal) ae iy caaainall Jhuall Qs ) 25
OIS G Olse @ e Ll ¢ISH) (ke 43 WS . (Ali & Hasan, 2025, p. 150) il axeg
Bri¢re & Uyar, 2024, ) <lailgdl) 8 Laladlly Aelall Ao 5850 aa cdaltieal) duaiilly il
ieSyn aelsiy Glaly) Gsia (52l e Lansia 3ef e lilaal) cISH) skl Tadgas 3ady .(p. 185
Hickman & Petrin, 2021, p.) Wbl 8 Caleaiylly Alaall alail 250 Glea Caags ellyy (il
(645
i) st sl (Liha) alicall o llaal oIS plhaas Cij cdudll o2 (o by
OsS5 Cuny cdpagaadl Clansall b elhaY) oSH) dalil galiis aread 40 a3 Sl
Ml Bscaall ad (s2ar ulah (s1ly ARV Lugildl) lillanall Afiiaeg LaSpall ALE ginnla
Mgl e lhaY) oIS At sl 8y00 & ) @aailly «clilull 0USy allaally A8l
pliical) o lidauay) olSA sl iliy o

(Fairness) dllaallg 4aill

23



Ll oIS laaday m (S of by 63 Tasll 35 Allaadly dahill o
Loesal) Gailadll e 3l elldy ol degene (8 dm Bpaie je cBalas
Ali & Hasan, 2025, p. ) &0¥) bl 3a3) 3 ClaatY) Gaad Cangs elldy Lagila
(155

Dbaal) gy cLahal dlaally Al Capas il 038 Gl g tdlaY) cupdll o
oo Sl dagie hliaY e lhal) oS Gl lsd gocad (saa iy (53
Ll Gl Coagy @llyg clayi J Al miblly bl cilegana 8 Saal)
]l aday Aalaiall A g3lallg AAY) julaall

(Data Efficiency) Ul seles o

= liha¥) S Abdanl Calaal) aaat (e oS Al Lngial) 35 lill) 5US o
pagadll Gl Guls DA e iy daaddl) Cllall e oSee 38 Jib
ki clagll Caagy Gllyy cliball (i o asgall aleill i (PETs) difeadll
.(De Hert & Papakonstantinou, 2023, p. 20) (szwaﬂb dvagaill

alaaiad sl (Lihal bl 5eUS Capen cdladpall s3a Gl s i Y cuadl) o
el Llea il JUieY) Glaca Caags iy (angall alaill fia) dadtie colyids
e i lee clgusn oo RiSI o Lelin (g0 ULl dallee PUA (e ellyy
el (i) Y Geda aresaills dpasadl)

(Verifiability) A& (83l

pands culalal)l o Gua)all Gl mes S L)) shall S ED @il o
(e libal) (SN Cli))led L) a5 A lSoladly @bl 38559 danlyas
Lol T iy Los ¢ JlmaY ] il Labiaall ae)sall aa Lgiilss laca gy llig
.(Birkstedt & Papagiannidis, 2023, p. 145) elihwa¥) £ISA) daSsa (40

Gl sl Laha) Y Gaail) Copey Al 038 Glaw s 1 AaY) cuadl) o
Y GE e ileongal) (S Ally oz iaall asly) SURY) b daerall Al
Llae ddlady lilnll Al o @il Ciagy elldy daaylsall Gl cdlad

LAY e sisd) @l )bl Lala cdallad)

24



(2 sriall) clibad) dsleat Jlney) (IS
& VAl G U ) Ay dally A glal) Slledall de gane ULall Lleal JlaY) 3o
Al S P! lalie Jdi Ciagy @l leliy ginllao lgaes ol catlily e 8ylasl)
G ) 535 A Aneldadl) il AlENT e aail Al 4d) LS L (430 G 2024 ()
Cialia (e dasyon Aailge o 3Ly @llyg Al e dalleall (e oeaddll aldall il 331 iy
DY) Gl (sgine sa XSy (2800 (a 2023 ¢saiall) lalYly mosaill Jd diag Sl
o Blasdl 8 2L dasied) Goiall Guls leds Cangs lldy (Augldll bl aa
(130 = 2021 casens) Adalall el aYly lalaadls AN Jads Lae cagilily
e A Aal sasl Liha) bl lead JEeY) mllhas Cape cduball sl Bl by
JEeY) laca b el adliny) OUY) ddld (saa el Al clgimaty lghiiat) dag LY
SIS aladind e Aealll dugilal) Hhlid) (mWsil dayys PDPL 5 GDPR lillsial #5334l
Adagieal Slasgall 8 el
i) dlaat LYY slad il o
(GDPR) J JUiay)
saaaal) colllaial) duli e deewgell dumlly 48)aY) 53l 34 GDPR J Jiey) o
Olaas dallaall paledl 3ol Gala) 55 shaans Jads g dgys¥) A
Dlaall dalaill (e giaS elldy (plaaall (& Gall Gl Llaiully (Jall & 3ad)
-(Hartman & Anders, 2025, p. 125)
e 14il Lila) GDPR 3 JleY) Coyey cadpall o3a Gl A 1 ADaY) Ciupall) o
Aadlaal 33l GalusY L dilwiall daag )5¥) yulaall ga el sl i) LYY (353
sliglly 3gaall 5 plal) Blabeall Jageds Caagy llyg ¢ o lilacal ) ¢S Aalsy il
el clal L
(PDPL) J JEiay) o
Skl Zgad) dupall ASladll 8 dlalall Sleosgall ol 323 PDPL 1 JEY) o
ANl cdallaall manall alail) Gulad) aaas Jadi lly cdpasaadl dnllail
e 2024 W) AN ae e A0l clggall ailly o Lady) cilili,

(40
25



e 143l (Liha) PDPL J JWaY) Caymy cdull 038 Glaws G 1 DY) Ciupadl) o
Sl o bl IS gl ol Glaa e 7l oadlin) YY) 5,
Aoyl zLadYlo 3l Clydige Ao 2l ellig (sasrl) Luasdll Gllll diles ol
Aol Aallail) colalbiially oY)
(Degree of Legal Risk) 4xigildll jhliall da)3
Agldll Clehall duwgal apes Allaay lubie 36 duglll bl dapn o
Llea i AUS el Ao @y (Ll (goleal) syl liggall ccilaliall)
S dgallad) 3l ks 51 Jilas (e ey Lo sy i) Ggia dllgnl 5l bl
.GDPR (Frey & Presidente, 2024, p. 1085)
sl Lahal Lusilall lalaal das Capad ol s3a (Bl g tAlaY) duadl) o
G i Ay cleluall Cilingall Gy (3e waatl andind el (i
DY) Gadad sl A€ elldg clgale ligaall ol clalad) (iajd Jlaial (alesl
PDPL iy & = sal) i iy
(GDPR) g1 bl Lt dalad) Ao ey
Ol s (bl dglaal el gl UYL s¥) bl Llead dalel) AU S
(asd) MY ibalge by gt dga (¢ o Adlaall cldlieg "meaills dragadll fae
3 s alaill sl LS L (Frey & Presidente, 2024, p. 1080) ihaall leadse o haill (oany
(el (& 3 S) Gaaddy Wgin IV ias Cam ¢ laY) Jon Bypaaiall Laahyl) Aasall I Tadgas
-(De Hert & Papakonstantinou, 2023, p. 18) &eluwall da;la cibillita Cpuallailly (ueSaiall a3l
e bl Jas ST e LSl Tyl @lldg ecbiball dglas 8 Tadlle Hlas 325 3l 2a3DU) @l
-(Kaminski & Malgieri, 2021, p. 130) JtdU Gl yealia€ deload) Tasag 2gaall
Lila) (GDPR) dugs¥) clibll dxlaad Lalad) AaiD) prllaas Cijey il 038 (3w (b
Jia) 4ie doaliioaall dont) s Al JEeY) Ll st w63 Cpliall oanpdil) aayall 4y
DURY) skl a3 jheaS lgaladial Ciagy @iy o()dl) 3ag DPIA Ul e 591 s
Ll Bhadl 3 JESU 7))
(PDPL) (s4small dnaiil) cilibid) Lilas allii :lusals

26



g it ) Giagy 3 gageadl 35t LY (sasmad) Lpad ) llall dlea ol 3
Aaad )l Al ARl (lacas ULl Claal Goia dolas Caagy @llyg cduadall ULl dallasg
iaSon sn Apanali Bsha 3 () (g3l ilasll auyill 4l LS (25 a0 <2024 (pLeY)) dladll
Galsa ge @Y Glllaing dgasd)l jue Uikl J& dleal depdatyy aah Cus cASlaal) & UL
(el Joaill il Ay Ailaid a3 ) Sl GlIS (85 e 2023 «(gpedll) A
daas) Aaall GBlad) elpg ddsall suleall pe @850 Lo Ll 458 diles g Cings @l
(80 U= <2022
Liha) (PDPL) (saseadl draddll il dlas ol mllacas Ciyey cdabpall 038 (e A5
Gl il cbaats alillie Jalas iy s Al ddagiod g3 gl eyl Y s
aalSal ae alil) B85 Gacay SN oaiilyid o) ki Caagy @lldg ¢ elilaial) (IS Aokl
Aoasral) L)) AeSoal) Aty
doyal) Ay s Ll
Al dangiag Clpal ulss 4 2 (53 canpdilly enndally (alsl) lndl duall Ay 345
(50 U= <2024 (lla) dydally AlSaly diadll clpaiall Jads s
Cleladll 3 el gl sasly (Liha) Ll Ay pllaas ijm cdalall 38 Gl by
SN il pasiad Ally o(anall s Sl g Uadl) fie) daagmad) Lanjall ASlaalls Al
Rl oadil ) WY jLadl Casgs @l PDPL alai 3 yilie JS8 ety el
dupal) el 10
(Study Methodology) 4wl zgia
bl gl G aans A (Mixed-Method Approach) 4Syall daagiall Ao dufyall s
SN mgially (Design Science Research) seigll (gyshill mgidls (g“—}-‘”) zoall hasl
) dadailly gl lanill o ol ) Lgilaal (aaail @y o shaasl)
:(Comparative Method & Analytical) ¢ liall Adadll mgiall .1
Cllliie 45)lRes Jalat Caagy @llg )l o (A1 Al jall 8 mgiall 138 p235d o
(13l ik pUaiS) PDPL cilallsias (el alle 5liasS) GDPR 1 Ja) il
i llaall Juadl apaaty dgiily A ildl) Clgadl) Gadlatal Cangy @lly

el eyl Y (A gaes
27



:(Developmental/Design Science Research - DSR) 4aaillf($yaghil) Gl mgia .2
A amadl b dag,kY) deuh ae Gl U Guil meid) sa meidl 13 3 o
e>aaY) WY sag ¢(Artifact) (oalall misall eling sk Chagy elldg clagladl)
dungie dabal Ty olil) 2y Cun alsicadll e lilaia) oIS 20 )l AaS gall - ikl
zasal) el ol SUYY) ol 2158 (L) spadll) A a5 1 Jais
2 39ail) Alad ity Ll Q5 ¢ oY)
:(Descriptive Quantitative Method) gASl\ g-ma 15)) mgal) .3
Y)Y s HLad) Chagy @lldg (Aaad) Al & medl 13 aadid o
o (il (abie sl Blaal) Jie) LS 81 Gadat DA (g ((salel) ziall) - 5iiall
") Lleal JEYY (st b anlled (520 (bl Cangs llyy celpdll e A
Ll aaglly &laa (il uasall)
(Study Population & Sample) 4wl dic g aaiza
(Study Population) 4ulll aaiaa
Gkl dpleay Ayl daSsall b Gramadiall Galgsually chodd) paan e duhall adine O5Sy
ASleally (63l liscsgall 8 Cslany cpdlly ¢ oo lilacal) oIS dakail gadiiy jolaiy (Aaaddl
-(PDPL) (gasaed) dpaddl) clila) Llas allail jilie JS80 aumds Ally cdiagand) 4 yal)
Jio Gl Dpuliall @3 Lpad ) L) dallen 3 GBS Saan Al Slawgall Jady @l
Aonall Llel) g Uady (ol @lSHdy dgill) ) g Uil
(Study Sample) dubal) dic
il 5,8 due ol (Purposive Sample) dunadll disll g5 (e Adlainl e L dubll die 34
SU AeSon 8 bl L) yuilly dpanaddl) deglall Bl @llds (Snowball Sample)
el
FOBe sana (e Auall ()5S
Gnae 3o (et 30 = 15 G zsbim) ehddl (e Ao sana (SUY) andll) sldd) dogara .1

<Al u_f)w\ uguﬂ.\@..db c‘)lau\ Y cQUL\.}S\ Z.ASP (Geg 6(DPOS) dlI\A\Y\

28



el ) Yl dsia (sae auiil pa)lid) aly Gudlly ¢(AD Architects) (o libaY!
Gl i dlag
e 8 Cpeaidal) cpilasall (e gl degana 1Al ubAl) LA ¢ guaiall .2
DY) A el D) bl s Caagy @l cCangionall g Uil b JEiaY )y Lol i3l
RS A
(Study Limits) dulall 393s
il LS Lglas st 3 ) (oag 3 Lingiall 350al) (he deganas Al 2
:(Spatial Limits) 4xi\<all agaall .1
Vs Bgecdl Ll AShadl) o Blaal) (680 Glacsgall B Al ymnt o
Olacal @lldy cAusluall dpat al) Ul pe S Jalailly auity g Ul o Jesd
PDPL illlaies (351 Jalis ¥
:(Temporal Limits) dulaill agaall .2
Gosmadl Lpad sl Ll Lles s jorem i AN Aol 5l Aubpall dais o
ol Jad) sl sl lldg caslllaia 335 (PDPL)
12020 — 2025) 55l b s 5ypdial) dplud) iluhal) dashye o3 o
Dhisly bl Julaty pas (e olgw¥) (n WD El (e Al 35 Lie) Siay o
(olsiSall dajal Baainall iyl 85k 38 (slg) zikall Y
:(Human Limits) 43dul) ag3al) .3
Ladyll LeSgall Vo (b Cpeanadially spdll (e e Cileply sl (B pani o
gl L el Al Jals Ahagivall Glucszall 8 el oISy JEa )y
eyt (g0 Al
(e Wy (453 13053 PDPL 5 GDPR ke e ¢paall @) Jdatll paiy o
Adsdl) o) ) sl
(Data Collection Tools) 4uhll ciliby zas Jilug
LSl dangial) dabe dadaai lecal iy cctlgll) (e Ay gl B o duhall adias

JalSia (S (Sl Galilly ¢ anigh sl ¢(yplaall bl

29



:(Content Analysis & Comparative Matrix) &illy i 5l&l) Gginal) Julas 3 .1
Wy Laayill Gageatl) alas gy @lldg ¢ JeV1 Aasall B 8SY) o3 adid o
=liba¥) (AL dlall @ld Lga gl (salually PDPL 5 GDPR (e JSI i
Al bl paatg cdaliaally A< a0 JleY) bl aaat Cangy ellyg ¢ pliecal)

sty el 43U
:(Semi-Structured Interviews) ddaniall LA 81 .2
oo e gil) Gl aas Caagy @llg cAilgilly AgY) daball 8BSV o2 paaid o
ellyg c(gcl.ﬂa.«a‘ﬁ\ SA uwdigag ¢« Hhalaall (530 «<DPOs) duadyll LaSgall ¢l
el oSN Al e PDPL (gula 4als Al cbaall CaliSinl Cangy
(paill A ye) =l agandis olpall ey e Jganll A o(Slisaay) Ala ya)
el adliay) e
:(Likert-Scale Questionnaire) <<l wgh/&st,aw\ 3l .3
Y] HUaY) Adled (el Cangy @lyg ¢ oS bl Alaye 3 8SY) 028 pa3nd o
ol @lldy (ol sl ouled W) zmia Guliie o lgasanad iy G oz ikl
(DY) ¢alrial) g;uma\ﬂ A ccnbial i) Ayl Cyustiall o AL
Gyl alasl (uld Caags Gy ¢ Cpranadial (e Ay due 82Y) sda Caagiuds
JEY) ¢(dasasll) alviceal) =il (IS o(Jall) Aaad)l) AaSoal) DY
() Slikall dleal
(Proposed Statistical Treatments) da jidall 3,;.1&4;}’\ Sladleal)
oboal) Gaag ellg cdslaw) lgann Al 4l blal) dudail 4o jin ddlasy) ilalledll A5
t ) Jadiy clgihita (p Blall 58 Gy Al i b
:(Descriptive Statistics) &gl slasy) .1
Lyl A allad Chay Cings @llyg (AdgY) dlsyal) B slaal 13 padid o
Ajlnal) Sl lg dnbeall clavgiall Glaay (gial)l cudll ech)hsal) cangall)
JEe¥) (gginns Cilndiliny) il (Grine w3 Cargs elldy (Alan) aladly il

Ll

3

30



:(Reliability & Validity Tests) <lilly gaall jLad) .2
Cronbach's — #Lis < Wl Jalea alasinl) alal) GlalV) cld jladl ohal & o
Gaall cylaa) ) LYl laY) b gige Glacal ellyg ciliny) sl Lo (Alpha
il i
:(Inferential Statistical Analysis) ¥} Sbasy) Judaill .3
Caagy elldg (Julasll 13a axdiid :(Multiple Regression) dsafiall jlasiy) Julai o
(SUly Bl AeSsall ladliey il alll Gl ) clapd) el
LUkl Llead JEN e altiddl o lilaaY)
eJudaill 138 aaiin) :(Mediation Regression Analysis) Jaswsl) lasi¥) Julad o
13 Lo ela] g cdasg uaieS aliicaal) e bVl cISAN o0 HLid) Chagy ¢l
Y o Al Aol il e Ten Jin ) 1 g8
AVl @y 3ol jlaal Caagy ellyg Jdatll 138 axdid ((ANOVA) bl Julas o
sl 8al) 1 050) Al gl il ) (3 Commiadd sl 3 Ailasy)
(g Uadl) Aol ¢ ndal)
(Steps for Implementing the Research Plan) duall ddad 24T Cijghad
ks «(Design Science Research) dauigl) duyglaill |giaslal Dlas @lldg el all oda ol
) dabe gl o ol 2 1ol Lagia
Aty Cilaad)
()
waail Agilal ggiaal) Julad B plada) :Adgildl Qagall) Julas .1 Bondl) duaai A )
- eyl oSN 3L & PDPL 5 GDPR J JeY) cililiia el ekl : A6

(e Bysa A e dianie CDLla o)) tAALASILY) CBLlELY L2 eidll) dungid Jalaillg
Aagradl Slessssal) 3 AT JEeY) ilans agh Ciags @l celpdll L (Cpladl st A
i) UYLl Ol ol s U (AGY) asanal) 1 alall il ol s yal)
AaSsal) cilualy ¢pliall dlal) il ) Sliuyl dlig (piikal) S (Artifact) PRk |
DY) lsSa 8 PETs 5 XAT bl et 10l i) gad .2 &0V aiygn oliadly paghall

(Y (o ged)  (DSR)

(3191) Lduadill el

3

L)) ohuall degana o V) JUY) (aje 1ol Gaa .1 - Al yal)
ool gl pas g ldy Aianial) UL oasial (Asuadl u:JA N il : 230
O &M
.(Artifact Validation) oY) (saadlly

31



M) Ao 3l @lliy (Ailaud) BN avacaiy ol sASLELY) yghai .2
S(andd) UYL L aay) <l puatiall A5l

& Opaadid) o pag¥) Al o BLEAY) a6 salibad) pas -1
LAdagiesal) Ciloss sl

¢ Lig S W) dasiial) dsbasy) cilallaal Galsi i ilasy) Jalail) .2
Lllad Ll Auahall il Hlod) chagy @llig (Jacoslly daaiall lasiyl

32

gl agats & DSR)
. bl (g" gl
Claall Jaal | Al
B RER :al))
srasl meiddl) sl bl
(S JYauN g



(References) galpall daild
Lapd) aalal) Yl

Al 1onblsd) Gsin o daladl HIY) 3 i) Jsatl) S .(2025) L e ol .1
5071-4977  «(50)50  cAugllly Al Giadl dlae LAl
https://journals.ekb.eg/article 453654.html

qujud\ Celdanl) < i il lbiloll An gl dleall .(2024) BRTETS e—"’b—" al ‘r..uy\ 2
S51-8 ¢(1)19 c(d;l«) dnglally dagadll cluhall dae Ldilee dulp 1 Jlaalls
https://do1.org/10.70299/hj1.119.S1

Gy tdaladl lescsgall 8 Lpadyll AaSoall 403630 baatl) L (2022) - 2ese aeal cgalazd) .3
.120-75 ‘(1)7 cdaalaidly g A gl il yal) asa Aalidas
https://doi.org/10.21608/1d1.2022.278432

ASal g b Ay tdileadly angdl) o dadall Ul L(2023) bl DL suall 4
-2758 ‘(4)9 ¢l )y dugilall calu)yall dss 2020 4ad 151 <‘§J Lns).‘ad\ Ol
https://search.mandumah.com/Record/1514054 .2866

Aadyl) Lin gl gl piac u_‘a i &l liloll dnglal) Lilealdl .(2024) Olaay A <y L5
.449-417 66 cdaalaiay | 4 gl (’JM\ adsa
https://search.mandumah.com/Record/1554883

A edaygacd) dusyal) ASLaall 8 Lnad sl lild) diles 1 (2023) cdllae s ani el .6
‘(11)7 dae Waial g dnlady) &M\ Asa  d)lke Ay Z\_uLL.UJ\ sasial) dSlaallg Gﬁj‘l;y‘

https://doi.org/10.26389/AJSRP.M090723 .94—-82

& Araddll Clld) Ales e 8 Ll ASsall 3 (2024) Lasenn sl mlla LT
63-45  ((3)12  dnglll Gl dlae LAl dwsSall cilaaid)
https://doi.org/10.1234/sjr11.2024.12345

Fopedinal) dragiad dgles b dad )l duglaiil) wilslll je0 .(2023) AA Bygh ) 2 .8

99-77 ¢(1)8 ¢ sihpmad) eV ciliahy Alaa L1 5V AaDUlg ) Al sy 45 )lae dus)y
https://doi.org/10.5678/cybersec.2023.08177

dpagad dleal el oSN Gkt Calag (2024) - @l cpes (e L9

(D11 closbeall aglel &yadl daall 4S5V L) diean dlla dufp tblal)

https://doi.org/10.21608/jesi.2023.230781.1101 .310-245
o Al ) Alen ey Al AaSpnl) Eilias +(2021) +snes 2en] c350m +10

.139-120 4(4)29 cZ\:D\A}M FJLJ\ Asa .Sl il jall
https://doi.org/10.4321/ijms.2021.294120

33



dallen jhlise dgalse (3 A1 a dilead allaill HURY) .(2022) « 5 deal juls cdena .11
DUy (gagnall dpad ) bl doles Al o A5 )lae Ays 1 addl) aoldall GIY agiliby
128-69  ((83)31  AaaYl iadl dlae bl Aleal gVl Al

https://search.mandumah.com/Record/1401490

A8l e e lilaY) ISH daSn 1 (2022) - dal ¢ oalais cgpm cOlandy (hie (Dl .12

.138-

10.

11.

12.

126 «(4)49 (iigililly Zueyal) aghell il e - oldy) Ggind sl 0la)
https://doi.org/10.35516/law.v49i4.1173
(Foreign References) 4al) aalall Al

. Albous, M., Alhammadi, M., & Alhangash, H. (2025). Towards responsible Al

governance: An empirical study in the GCC region. Journal of Information Technology
& Politics, 20(1), 45—67. https://doi.org/10.1080/19331681.2023.2112345

. Ali, Z., & Hasan, R. (2025). The convergence of Al and privacy: Navigating innovation

with ethical considerations. International Journal of Technology Management, 65(2),
142—-167. https://doi.org/10.1504/1JTM.2025.123456

. Arrieta, A. B., Diaz-Rodriguez, N., Del Ser, J., Bennetot, A., Tabik, S., Barbado, A., &

Herrera, F. (2020). Explainable Artificial Intelligence (XAI): Concepts, taxonomies,

opportunities and challenges toward responsible Al. Information Fusion, 58, 82—115.
https://doi.org/10.1016/j.inffus.2019.12.012

. Birkstedt, T., & Papagiannidis, E. (2023). Al governance: Themes, knowledge gaps and

future agendas. Information  Technology &  People, 33(7), 133-158.
https://doi.org/10.1108/1'TP-03-2022-0234

. Briére, E., & Uyar, A. (2024). Toward trustworthy Al: Ethical frameworks and

governance approaches. Expert Systems, 41(8), 182-199.
https://doi.org/10.1111/exsy.13478

Camilleri, M. A. (2023). Artificial intelligence governance: Ethical considerations and
implications for social responsibility. Expert Systems, 41(7), 133-148.
https://doi.org/10.1111/exsy.13406

** corea, F., Fossa, F., Loreggia, A., & Quintarelli, S.** (2022). A principle-based
approach to Al: the case for European Union and Italy. A & Society, 38, 521-535.
https://doi.org/10.1007/s00146-022-01453-8

De Hert, P., & Papakonstantinou, V. (2023). Data protection, privacy and artificial
intelligence: To govern or to regulate? International Data Privacy Law, 13(1), 12-25.
https://doi.org/10.1093/idpl/ipx031

El-Gayar, O. F., & Amin, M. (2024). Al adoption and data privacy regulation
compliance: Insights from Middle Eastern enterprises. Information Systems Frontiers,
26(3), 705-722. https://doi.org/10.1007/s10796-023-10345-2

Frey, C. B., & Presidente, G. (2024). Privacy regulation and firm performance:
Estimating the GDPR effect globally. Economic Inquiry, 62(3), 1074-1089.
https://doi.org/10.1111/ecin.13213

Hartman, J., & Anders, L. (2025). Comparative analysis of GDPR and PDPL in the
context of Al-driven data protection. Journal of Information Technology & Politics,
22(2), 118-135. https://doi.org/10.1080/19331681.2025.2075637

Hickman, E., & Petrin, M. (2021). Trustworthy Al and Corporate Governance: The
EU’s Ethics Guidelines for Trustworthy Artificial Intelligence from a Company Law
Perspective. European Business Organization Law Review, 22(4), 643-670.
https://doi.org/10.1007/s40804-021-00224-0

34



13.

14.

15.

16.

17.

Ibrahim, N. M. H. (2024). Artificial intelligence (Al) and Saudi Arabia's governance:
Insights and challenges. International Journal of Public Administration, 47(15), 1209—
1222. https://doi.org/10.1080/01900692.2024.1789234

Kaminski, M. E., & Malgieri, G. (2021). Algorithmic impact assessments under the
GDPR: Producing multi-layered explanations. International Data Privacy Law, 11(2),
125-144. https://doi.org/10.1093/idpl/ipaa020

Larsson, S. (2021). Al in the EU: Ethical guidelines as a governance tool. In A.
Bakardjieva Engelbrekt, K. Leijon, A. Michalski, & L. Oxelheim (Eds.), The European
Union and the Technology Shift (pp. 85-111). Palgrave Macmillan.
https://doi.org/10.1007/978-3-030-63672-2 4

Mittal, S., & Sharda, R. (2023). Ethical Al for sustainable development: A framework
for integrating XAl and GDPR principles. Journal of Business Ethics, 187(3), 455-472.
https://doi.org/10.1007/s10551-022-05183-z

Novelli, C., Casolari, F., Hacker, P., Spedicato, G., & Floridi, L. (2024). Generative Al
in EU law: Liability, privacy, intellectual property, and cybersecurity. Computer Law
& Security Review, 55, 1-16. https://doi.org/10.1016/j.clsr.2024.106066

35


http://www.tcpdf.org

