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فروض 3صياغة 

 :الأولالرئيسيالفرض

 .اتللمنظمالتنظيميوالأداءالاستراتيجيةالإدارةتطبيقدرجةبينإحصائيةدلالةذاتعلاقةهناك

 :الفرعيةالفروض

وتحقيق(المستقلالمتغير)الاستراتيجيالتخطيطممارسةدرجةبينإحصائيةدلالةذاتموجبةارتباطيةعلاقةتوجد.1
 .الدراسةمحلالمنظماتفي(التابعالمتغير)التنظيميةالأهداف

والأهدافوالرسالةالرؤيةتحديدذلكفيبمافاعل،بشكلالاستراتيجيالتخطيطعمليةبممارسةالمنظماتقيامإن:تفسير

 .فاءةبكأهدافهاتحقيقعلىقدرتهاوزيادةأفضلتنظيميةنتائجتحقيقإلىسيؤديالاستراتيجية،

 .(التابعالمتغير)للمنظمةالكليلأداءاتحسينإلىالابتكاريالتفكيرعلى(المستقلالمتغير)الإداريةالقيادةاعتماديؤدي.2
وحلالقراراتاتخاذفيالإبداعيوالابتكاريالتفكيرعلىتعتمدقياديةأساليببتبنيالإداريةالقياداتقيامإن:تفسير

 .للمنظمةالشاملالتنظيميالأداءمستوياتتحسينفيسيسهمالمشكلات،

 .(التابعالمتغير)المتاحةالمواردغلالاستفاعليةزيادةفي(المستقلالمتغير)الاستراتيجيوالتقييمالمراقبةعمليةتسهم.3
عنالكشففيسيساعدأدائها،ولخططهاالمستمرالاستراتيجيوالتقييمالمراقبةعملياتبممارسةالمنظماتقيامإن:تفسير

 .فاعليةكثرأبشكلالمتاحةمواردهااستغلالعلىقدرتهامنيعززمماالفجوات،وتحديدوالضعفالقوةنقاط
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فروض 3صياغة 

 :الثانيالرئيسيالفرض

 .لبشريةاالمواردإدارةممارساتعلىالمعلوماتتكنولوجيالاستخدامإحصائيةدلالةذوإيجابيتأثيرهناك

 :الفرعيةالفروض

 .(التابعالمتغير)البشريةللمواردالاختياروالتوظيفعملياتتحسينإلى(المستقلالمتغير)الإداريةالمعلوماتنظمتطبيقيؤدي.1
العملياتهذهكفاءةتحسينفيسيساعدوالاختيارالتوظيفعملياتفيالمتطورةالإداريةالمعلوماتنظماستخدامإن:تفسير

 .المناسبةكفاءاتالجذبعلىالقدرةوتعزيزوالتقييم،الاختيارإجراءاتوتسهيلدقيقة،معلوماتتوفيرخلالمن

 .(التابعالمتغير)للعاملينيروالتطوالتدريبنظمفاعليةزيادةفي(المستقلالمتغير)الاتصالاتتكنولوجياتسهم.2
التعلمومنصاتالإلكترونييمالتعلمثلوالتطوير،التدريببرامجفيالحديثةالاتصالاتتكنولوجياتوظيفإن:تفسير

 .مهاراتهموتنميةريةالبشالموارداحتياجاتتلبيةعلىقدرتهاوتعزيزالنظمهذهفاعليةزيادةإلىسيؤديالرقمية،

للعاملينالوظيفيالرضاتوياتمسعلىإيجابياً(المستقلالمتغير)الإلكترونيةوالحوافزالمكافآتأنظمةاستخداميؤثر.3
 .(التابعالمتغير)

عنالموظفينرضازيادةفييساهمسوالشفافيةبالعدالةتتسمالتيالإلكترونيةوالحوافزالمكافآتأنظمةتطبيقإن:تفسير

 .لديهمالوظيفيالرضامستوياتعلىإيجابياًينعكسمماوالحوافز،التعويضاتنظم
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فروض 3صياغة 

 :الثالثالرئيسيالفرض

 .المنظماتفيلبشريةاالمواردوتحفيزالفعالةالقيادةممارساتبينإحصائيةدلالةذاتموجبةارتباطيةعلاقةتوجد

 :الفرعيةالفروض

 .(التابعالمتغير)الموظفينلدىيالتنظيمالالتزاممستوياتزيادةإلى(المستقلالمتغير)الديمقراطيالقيادةنمطيؤدي.1
الموظفين،بآراءوالاهتمامضوالتفويبالمشاركةيتسمالذيالديمقراطيالقيادةلنمطالإداريةالقياداتممارسةإن:تفسير

 .وأهدافهاالمنظمةتجاهلديهمالتنظيميالالتزاممستوياتزيادةفيسيسهم

 .(التابعالمتغير)الموظفينلدىللإنجازةوالدافعيالمعنويةالروحرفعإلى(المستقلالمتغير)القراراتاتخاذفيالمشاركةتسهم.2
والتمكين،بالانتماءشعورهممنسيعززالمنظمة،وأداءبأعمالهمالمتعلقةالقراراتاتخاذعمليةفيالموظفينإشراكإن:تفسير

 .لديهمللإنجازوالدافعيةالمعنويةالروحمستوياتعلىإيجابياًينعكسمما

 .(التابعالمتغير)للموظفينالمستمرسينوالتحالتطويرمبادراتعلىإيجابياً(المستقلالمتغير)الإداريالتمكينممارساتتؤثر.3
بالسلطاتوتفويضهمفينالموظاستقلاليةمنتعززالتيالتمكينممارساتبتبنيالإداريةالقياداتقيامإن:تفسير

 .اتوالعمليالمهامأداءفيالمستمروالتحسينللتطويرالذاتيةالمبادراتعلىسيشجعوالصلاحيات،
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فروض 3صياغة 

الاستراتيجية،لإدارةا:فيالمتمثلةالرئيسيةالمتغيراتربطتمالفروض،هذهمجملفي

إدارةممارساتتنظيمي،البالأداءتتعلقتابعةبمتغيراتالفعالة؛والقيادةالمعلومات،تكنولوجيا

العلاقاتلتوضيحيرئيسفرضلكلفرعيةفروضصياغةوتم.والتحفيزالبشرية،الموارد

 .رضفلكلالعلميوالتفسيرالمنطقوتوضيحتفصيلًاأكثربشكلالمقترحة
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 التكنولوجيةالثورةوأثرالبشريةالمواردإدارة:الرسالةعنوان

 الفزاريمحمد:الباحث

https://www.mobt3ath.com/uplode/book/book-372.pdf?ver=accessable

 المعاصرالاستراتيجيالمنظورفيالإدارة:الرسالةعنوان

 قبلانخليلزياد:الباحث

https://www.manaraa.com/upload/b5063639-cb22-41dc-902d-82adad0665db.pdf
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