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            Advanced  project  Management  
  
Instructions:    

  

  مساءً.  ٩۹في  تمامم  االساعة      ­2021-­05-208  یيوومم  االخمیيسس      ااخرر  مووعدد  للتسلیيمم  ھھھهوو  ●
  متاحة  باللغة  االإنجلیيززیية  أأوو  االلغة  االعرربیية  مع  مررااعاةة  أأنن  تكوونن  االمصططلحاتت  االعلمیية  باللغة  االانجلیيززیية.االإجابة    ●
  مع  االالتززاامم  نمووذذجج  االجامعة  وولنن  تقبلل  أأيي  مستنددااتت  أأخرريي.  pdfیيتمم  تسلیيمم  االمشررووعع  في  صیيغة  ملفف  .    ●
٬،  ططرریيقة  االبحثث  ٬Literature  Review،  ددررااساتت  علمیية  سابقة  Introductionیيجبب  مررااعاةة  أأقسامم  االبحثث  االررئیيسیية  (مقددمة    ●

Methodology    ٬،االنتائج  وواالمناقشةResults  and  Discussion      ًاالمررااجع      ٬،  ووأأخیيررااReferences    وواانن  كانن  ھھھهناكك  .
  یيتمم  إإضافتھها)  Appendicesملحقاتت  

  مووحّدد  كما  یيلي:  Themeیيجبب  االالتززاامم  بـ    ●
  .12حجمم  االخطط    ●
  .Arialنووعع  االخطط    ●
  لوونن  االخطط  أأسوودد.  ●
  line  spacing  1.5لأسططرر  االمسافة  بیينن  اا  ●
  عدددد  صفحاتت  االبحثث  (لا  یيقلل  عنن  ثلاثث  صفحاتت  وولا  یيززیيدد  عنن  ستت  صفحاتت).  ●
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Instructor's  Name:  Eng.  Amaal  Aburumman  Eng.  Dr.  Akram  M.  S.  Ali  
  
  
Project:  
You  are  required  to  document  your  role  in  administering  a  project.  The  project  may  be  
set  in  a  business,  social,  sporting,  or  family  environment  but  must  be  of  a  significant  
size  and  scale.  If  you  do  not  have  an  actual  project  to  write  about  you  may  complete  the  
project  hypothetically.  This  report  will  be  between  three  to  six  pages  in  length.  This  
is  a  significant  research  project.  

Your  report  must  address  each  ONE  of  the  following  issues:  

1.   Identify  and  describe  the  purpose,  scope,  and  objectives  of  the  project.  Display  
this  information  using  an  appropriate  tool.  

2.   Describe  how  the  team  is  given  an  outline  of  the  project.    
3.   Describe  the  strategies  that  are  going  to  be  set  up  to  maintain  communication  

with  the  team  members.  
4.   Describe  the  tools  that  are  going  to  be  used  to  monitor  the  goals,  time  frames  or  

milestones.  
5.   Identify  project  milestones  and  activities.  Display  this  information  using  an  

appropriate  tool.  
6.   Create  a  budget  and  link  the  costs  to  the  key  milestones  for  a  project.    
7.     Describe  how  you  are  going  to  divide  tasks  and  resources  amongst  a  project  

team.  Display  this  information  using  an  appropriate  tool.  
8.   Briefly  describe  how  the  progress  will  be  monitored.  
9.     How  are  current  project  records  maintained?  Who  has  responsibility  for  this?  

provide  some  recommendations  on  how  this  process  could  be  improved.  
10.  Describe  the  current  procedure  for  finalizing  projects.  Create  your  own  procedure  

and  identify  how  you  will  evaluate  the  success  of  the  project.  
11.  Legislation  that  may  affect  the  project  including  health  and  safety,  and  anti-­

discrimination  legislation.  
  

Best  of  luck...  

  

  

  

  

  

  



	
  

  

  

  

  

  االمشررووعع:
مططلووبب  منكك  تووثیيقق  ددوورركك  في  إإددااررةة  مشررووعع.  قدد  یيتمم  تعیيیينن  االمشررووعع  في  بیيئة  تجارریية  أأوو  ااجتماعیية  أأوو  رریياضیية  أأوو  عائلیية  وولكنن  

نن  ھھھهذذاا  سیيتكوویيجبب  أأنن  یيكوونن  بحجمم  مناسبب.  إإذذاا  لمم  یيكنن  لددیيكك  مشررووعع  فعلي  لتكتبب  عنھه  ٬،  فیيمكنكك  إإكمالل  االمشررووعع  اافتررااضیياً.  
  .االتقرریيرر  منن  ثلاثث  إإلى  ستت  صفحاتت  

  االقضایيا  االتالیية:  ااحدد  كلل  مننالج  تقرریيرركك  یيجبب  أأنن  یيع

  تحددیيدد  ووووصفف  االغررضض  وواالنططاقق  وواالأھھھهدداافف  منن  االمشررووعع.  ااعررضض  ھھھهذذهه  االمعلووماتت  باستخدداامم  أأددااةة  مناسبة.  .1
  صفف  كیيفف  یيتمم  إإعططاء  االفرریيقق  مخطططًطا  تفصیيلیياً  للمشررووعع.  .2
  ووصفف  االاستررااتیيجیياتت  االتي  سیيتمم  ووضعھها  للحفاظظ  على  االتووااصلل  مع  أأعضاء  االفرریيقق.  .3
  االتي  سیيتمم  ااستخدداامھها  لررصدد  االأھھھهدداافف  أأوو  االأططرر  االززمنیية  أأوو  االمعالمم.صِفف  االأددووااتت    .4
  تحددیيدد  معالمم  االمشررووعع  وواالأنشططة.  ااعررضض  ھھھهذذهه  االمعلووماتت  باستخدداامم  أأددااةة  مناسبة.  .5
  وورربطط  االتكالیيفف  بالمعالمم  االررئیيسیية  للمشررووعع.  مووااززنةإإنشاء    .6
  ماتت  باستخدداامم  أأددااةة  مناسبة.صفف  كیيفف  ستقوومم  بتقسیيمم  االمھهامم  وواالموواارردد  بیينن  فرریيقق  االمشررووعع.  ااعررضض  ھھھهذذهه  االمعلوو  .7
  صفف  بإیيجازز  كیيفف  سیيتمم  ررصدد  االتقددمم.  .8
كیيفف  یيتمم  االاحتفاظظ  بسجلاتت  االمشررووعع  االحالیية؟  منن  االمسؤؤوولل  عنن  ھھھهذذاا؟  تقددیيمم  بعضض  االتووصیياتت  حوولل  كیيفیية  تحسیينن  ھھھهذذهه    .9

  االعملیية.
  عع.ووصفف  االإجررااء  االحالي  لإنھهاء  االمشارریيع.  قمم  بإنشاء  االإجررااء  االخاصص  بكك  ووحدددد  كیيفیية  تقیيیيمم  نجاحح  االمشرروو  .10
  االتشرریيعاتت  االتي  قدد  تؤؤثرر  على  االمشررووعع  بما  في  ذذلكك  االصحة  وواالسلامة  ٬،  ووتشرریيعاتت  مكافحة  االتمیيیيزز.  .11

  
  
  

  مع  تمنیياتي  بالتووفیيقق..

  

  

  

  

  

  

  

  

  



	
  

Replacement  of  HVAC  System  from  old  unit  to  a  new  unit  

  

1.  INTRODUCTION  

HVAC  stand  for  Heating,  Ventilation,  Air  conditioning.  Air  condition  basically  is  a  unit  of  

cold  or  hot  air  which  removing  heat  and  controlling  the  humidity  of  the  air  that  can  be  

available  in  building.  Moreover,  there  are  different  basic  factors  to  select  the  unit  system  

of  HVAC  which  are  change  of  the  temperature  from  the  building,  the  location  of  

insulation  for  the  unit,  cost  of  the  unit,  and  the  standard  requirement  of  the  HVAC.  Also,  

Air  condition  system  have  different  types  such  as  All  air  system,  All  water  system,  and  

Air  water  system.  

Budget  is  very  important  of  any  organization  because  good  estimation  of  the  budget  will  

help  the  project  to  be  success  and  knowing  how  the  profit  of  the  project  also  with  

cogency  plan  which  is  calculate  at  bidding  stage  for  any  risk  might  case  the  project  of  

any  consequences  of  risk.  However,  if  there  is  no  budget  estimate  or  not  accurate  

estimation  of  the  project  can  be  cause  overrun  and  failure  in  the  organization  which  

effect  the  reputation.  Estimating  the  costs  in  including  all  resources,  direct  labor,  

materials,  equipment,  services,  facilities,  information  technology,  and  special  categories  
such  as  an  inflation  allowance,  and  cost  contingency  reserve.  

  I  was  assigned  as  project  engineer  to  do  budget  for  the  replacement  of  HVAC  system  

from  old  unit  to  new  unit.          

2.  Literature  Review  

In  project  management  profession  they  are  several  types  of  estimation  teachings  as  per  

following:  

2.1  Expert  Judgment    

It’s  done  by  senior  or  expert  with  specific  knowledge  area  person  who  can  estimate  the  

budget  of  the  project.    

  



	
  

  

2.2  Analogues  Estimation  

Analogues  estimation  is  one  of  the  techniques  which  rely  on  historical  data  in  the  past  

for  similar  project  to  get  accurate  estimation.  

2.3  Parametric  Estimation  

Parametric  Estimation  is  used  statistical  data  from  historical  project  and  it  is  more  

accurate  estimation.        

2.4  Bottom  up  Estimation  

In  this  technique  the  estimation  duration  by  aggregation  in  order  to  arrive  of  summary  

total  and  work  at  lower  level  of  details.  

2.4  Top  down  Estimation  

It  is  method  used  when  sometime  no  information  available  to  derive  accurate  time  and  

cost  which  is  not  available  at  internal  phase  of  the  project.  

3.  Methodology  

Estimates  can  not  be  change  or  modify  to  fit  predetermined  budget  which  already  

estimated  from  official  budget  process.  In  the  case  management  confirmation  of  an  

estimate  that  not  be  obtained,  revisit  the  estimating  process  starting  with  project  

definition  step  (project  information,  project  scope,  project  location,  and  site  

characteristics)  in  Figure  1. The  components  of  the  project  cost,  and  cost  estimates  are  

illustrated  in  Figure  2.    



	
  

  

Figure  1    
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Figure  2  Components  of  Project  Cost  Estimates    

Estimating  methodologies  that  may  be  applied  of  projects  at  various  stages  of  project  

improvement  include:  (1)  parametric,  (2)  historical  bid-­based,  (3)  cost  based,  and  (4)  

risk-­based.  Every  method  can  be  used  techniques  and  tools  to  support  the  estimator. A  

pattern  of  methods  may  be  making  in  any  given  estimate  to  be  accurate.  

Parametric  Estimation  are  useful  to  projects  in  the  planning,  scoping,  or  early  design  

stage.  These  methods  involve  practices  that  use  historical  data  to  define  the  cost  of  the  

typical  carrying  facility  using  measurements  that  are  easily  determined,  such  as  cost  per  

lane  mile,  per  interchange,  per  square  foot,  and  cost  per  intersection.  The  two  

techniques  are  commonly  used  in  parametric  estimating  analogous  for  similar  projects  

and  historical  data  of  the  project.  Also,  it  is  used  with  limited  amount  of  details  about  the  

project  and  less  costly  than  other  techniques,  however  it  is  less  accurate  and  time  

consuming.  



	
  

4.  Results  and  Discussion  

It  is  importance  of  cost  management  to  understand  and  to  do  estimation,  if  you  decide  

to  build  a  construction  project,  the  first  thing  to  do  is  set  the  budget.  After,  knowing  how  

much  cost  on  the  project,  then  need  to  divide  the  high  level  budget  into  expenses  for  

sub  tasks  and  smaller  line  items.  In  our  project  we  used  Parametric  Estimation  which  

easy  due  to  similar  projects  already  done  in  the  past  and  the  information  that  provided  

for  current  project  not  complete  details.  Therefore,  of  this  we  used  the  Parametric  

Estimation.  

Without  a  budget,  it  is  difficult  to  control  the  project,  also  it  becomes  impossible  to  

measure  whether  you  are  progressing  in  the  right  direction  of  the  project  is  in  progress  

or  not.  The  efficient  cost  management  practices,  project  managers  can  as  per  follow:  

•   Set  clear  expectations  with  stakeholders  

•   Control  scope  creep  due  to  impressionable  started  with  the  customer  

•   Track  progress  and  respond  with  corrective  action  at  a  quick  step  

•   Provide  predictable  margin,  and  avoid  losing  money  on  the  project  

•   Produce  data  to  target  for  future  projects  and  track  long  term  cost  trends  
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