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  شكر وتقدير

إڲʄ جميع أحباǿي وأرجو من الله التوفيق والرضا بما قسمه ڲʏ أتوجه ٭ڈذا الشكر 

  من رزق وعلم ومحبة 

  وأوجه شكر خاص لوالدي المسȘشار الدكتور درʈد موفق الأيوȌي

  البخاري وشكر خاص لع׿ܣ والد زوجۘܣ المسȘشار المɺندس أم؈ف عبد العزʈز 

وأشكر أساتذتنا الكرام الذين علمونا وأضاءوا لنا من العلوم ما تنور العقل وتتخذ 

 التداب؈ف الܶݰيحة ࢭʏ أمور حياتنا وأعمالنا
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  :مقدمة

 ،ʏواء والماء وال؅فبة والغابات والتنوع البيولوڊɺذلك ال ʏية، بما ࢭȁالموارد البي

ضرورʈة لاستدامة اݍݰياة والتنمية الاقتصادية. ومع ذلك، تتعرض ɸذه الموارد 

لضغوط م؅قايدة ȊسȎب النمو السɢاɲي والتصɴيع وȖغ؈ف المناخ وسوء الإدارة. Ȗش؈ف 

إڲEnvironmental Resource Management (ERM) ʄ  إدارة الموارد البيȁية 

الممارسات والسياسات الرامية إڲʄ اݍݰفاظ عڴɸ ʄذه الموارد وحمايْڈا واستخدامɺا 

Ȋشɢل مستدام. Ȗسڥɸ ʄذه الدراسة إڲʄ فɺم النݤݮ اݍݰالية لإدارة الموارد البيȁية، 

  ة.والتحديات الۘܣ تواجɺɺا، و୒مɢانية إيجاد حلول مستدامة ݝݵتلف النظم البيȁي

  

  استȎيان مبدǿي عن فɺم الموارد البيȁية:

https://forms.bsure.sa/runner/GWdi6LbE7TV3f7e0LZuQ  

  

  

  

  

 

  

  

 

  

  



 

5 | P a g e 
 

  

  :مشɢلة الدراسة

العالمية العديدة لݏݰفاظ عڴʄ البʋئة، ʇستمر  اراتطعڴʄ الرغم من اݍݨɺود والإ 

تدɸور الموارد بمعدلات مقلقة. تكمن المشɢلة ࢭʏ ضعف تنفيذ السياسات البيȁية، 

ونقص الوڤʏ العام، وضعف التɢامل ب؈ن القطاعات، والاستغلال غ؈ف المستدام 

بʋئة للموارد. تȘناول ɸذه الدراسة المشɢلة اݍݨوɸرʈة التالية: كيف يمكن إدارة ال

  بفعالية واستدامة ࢭʏ ظل التحديات البيȁية والاقتصادية والاجتماعية القائمة؟

  

  وɸذه Ȋعض الأمثلة للمشاɠل الۘܣ بدأت الدراسة Ȋسبّڈا:

  ندرة المياه وعدم كفاءة الاسْڈلاك المثال الأول:

 الدول ذات المناخ اݍݨاف مثل المملكة العرȋية 
ً
تواجه العديد من المناطق، وخاصة

ودية والإمارات العرȋية المتحدة والأردن، ندرة م؅قايدة ࢭʏ المياه ȊسȎب السع

محدودية مصادر المياه العذبة الطبيعية، والنمو السɢاɲي، وارتفاع معدل 

:ʏناك تحديات ࢭɸ اسْڈلاك الفرد. ورغم تقنيات تحلية المياه اݍݰديثة، لا تزال  

 وال ʏالقطاع؈ن الم؇قڲ ʏدر المياه ࢭɸ ارتفاع معدلاتʏزراڤ  

 انخفاض استخدام تقنيات توف؈ف المياه  

 سلوكيات الاسْڈلاك المستدامȊ ʏضعف الوڤ  

يُحدث ɸذا فجوة ب؈ن توافر الموارد وكفاءة استخدامɺا، مما يجعل إدارة المياه 

  موضوعًا بالغ الأɸمية للدراسة.
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  الاعتماد الكب؈ف عڴʄ الوقود الأحفوري وȋطء التحول ࢭʏ مجال الطاقة المثال الثاɲي:

عڴʄ المستوʈ؈ن التنظي׿ܣ والوطۚܣ، لا يزال الوقود الأحفوري ٱڈيمن عڴʄ إنتاج 

الطاقة، عڴʄ الرغم من تزايد الاسȘثمار ࢭʏ الموارد المتجددة مثل الطاقة الشمسية 

  صة والصناعية إڲʄ:وطاقة الرʈاح. وتفتقر العديد من الكيانات اݍݵا

 امل الطاقة المتجددةɢاس؅فاتيجيات ت  

 أنظمة مراقبة أداء الطاقة  

 اݍݰوافز المالية لكفاءة الطاقة  

ʇُشɢل ɸذا التباين مشɢلة بحثية Ȗستكشف كيف يُمكن للسياسات والتكنولوجيا 

سرّع استدامة الطاقة.
ُ
Ȗ واݍݰوافز المالية أن  

  

    إدارة النفايات وانخفاض معدلات إعادة التدوʈر :ل الثالثالمثا

ʇستمر إنتاج النفايات البلدية والصناعية ࢭʏ الارتفاع، بʋنما لا تزال معدلات إعادة 

:ʏشمل التحديات ما يڴȖ .ر منخفضةʈالتدو  

  نقص أنظمة الفرز  

  ية التحتية للاقتصاد الدائريɴضعف الب  

 ʏب ضعف الوڤȎسȊ محدودية المشاركة العامة  

 
ُ
؄فز ɸذه المشɢلة اݍݰاجة إڲʄ دراسة كيفية مساɸمة السياسات والتعليم والتعاون ت

  ب؈ن القطاع؈ن العام واݍݵاص ࢭʏ تحس؈ن استعادة موارد النفايات.
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  الفجوة ب؈ن السياسات البيȁية وتنفيذɸا المثال الراȊع:

المية تمتلك العديد من الدول أطرًا للاستدامة البيȁية تتماءۜܢ مع الاتفاقيات الع

(أɸداف التنمية المستدامة للأمم المتحدة، وال؅قامات مؤتمر الأطراف، 

  ). ومع ذلك، توجد Ȝغرات ࢭʏ:2030واس؅فاتيجيات رؤʈة 

 آليات التنفيذ والامتثال  

 أنظمة الرصد والإبلاغ  

 سيق المؤسؠۜܣ ب؈ن القطاعاتɴالت  

المقارن أو  ʇُشɢل ɸذا تحديًا ࢭʏ تطبيق السياسات والممارسات، وɸو مناسب للبحث

.ʏالتحليڴ  

  

  محدودية تɢامل اݝݰاسبة البيȁية والتقارʈر المالية اݍݵامس: المثال

  تواجه المؤسسات صعوȋة ࢭʏ تحديد الأثر الاقتصادي للأداء البيۖܣ ȊسȎب:

 ية موحدةȁية بيȎغياب أطر محاس  

  ثمار البيۖܣȘغياب قياس عائد الاس(eROI)  

 ر اݍݰوكمةʈات  انخفاض اعتماد تقارɠية والاجتماعية وحوكمة الشرȁالبي

(ESG)ات الصغ؈فة والمتوسطةɠالشر ʏࢭ  

 ʏية ࢭȎمة الأدوات المالية واݝݰاسɸحلل كيفية مسا
ُ
يُث؈ف ɸذا مشɢلة بحثية ت

 اݍݰوكمة المسؤولة للموارد.
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  نقص الوڤʏ العام والسلوكيات :السادس المثال

  يد من الأفراد:عڴʄ الرغم من وجود حملات التوعية، لا يزال العد

 ون الطاقة والمياه بإفراطɢسْڈلʇ  

 يك أحادي الاستخدامȘستخدمون البلاسʇ  

 م عواقب است؇قاف المواردɺف ʄيفتقرون إڲ  

تركز ɸذه المشɢلة عڴʄ تقييم العلاقة ب؈ن الوڤʏ والسلوك والنتائج البيȁية، مع 

  دعم الدراسات الاستقصائية والنماذج السلوكية.

  

  نقص أنظمة الإدارة القائمة عڴʄ البيانات والمدعومة بالتكنولوجيا الساȊع:المثال 

:ʄالعديد من المؤسسات والبلديات إڲ ʏيفتقر التخطيط البيۖܣ ࢭ  

 أدوات الرصد الݏݰظي  

  نظم ،ʏاء الاصطناڤɠتقنيات تخطيط الموارد الذكية (إن؅فنت الأشياء، الذ

  المعلومات اݍݨغرافية)

 لوحات معلومات الأداء البيۖܣ  

يدعم ɸذا العدد مشɢلة بحثية Ȗستكشف عوائق وفرص التحول الرق׿ܣ ࢭʏ إدارة 

 الموارد البيȁية.
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  ة:أɸمية الدراس

ط الضوء عڴʄ أɸمية ممارسات الإدارة المستدامة ࢭʏ ظلّ الأزمات البيȁية  -
ّ
ʇُسل

  المتنامية.

  يدعم صناع القرار ࢭʏ تصميم سياسات بيȁية متɢاملة وعملية. -

ر  -
ّ
  إطارًا لتحقيق التوازن ب؈ن اݍݰفاظ عڴʄ البʋئة واحتياجات التنمية.يُوف

وأɸداف  2030يُقدّم توصيات تتماءۜܢ مع رؤʈة المملكة العرȋية السعودية  -

  الاستدامة العالمية.
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  :أɸداف الدراسة

  تقييم ممارسات إدارة الموارد البيȁية اݍݰالية عالميًا ومحليًا. -

  التحديات والثغرات ࢭʏ تطبيق إدارة الموارد البيȁية.تحديد  -

  تقييم فعالية السياسات البيȁية وɸياɠل اݍݰوكمة اݍݰالية. -

  اق؅فاح نموذج متɢامل للإدارة المستدامة للموارد البيȁية. -
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  :Ȗساؤلات الدراسة

  . ما ۂʏ المɢونات الرئʋسية لإدارة فعّالة للموارد البيȁية؟١

  . ما ۂʏ التحديات البيȁية الرئʋسية الۘܣ تواجه استدامة الموارد؟٢

  . كيف تؤثر السياسات الوطنية والدولية عڴʄ إدارة اݝݵاطر البيȁية؟٣

  . ما دور اݝݨتمعات واݍݰوكمة اݝݰلية ࢭʏ إدارة الموارد؟٤

  . ما ۂʏ أنݬݳ دراسات اݍݰالة أو النماذج العالمية لإدارة اݝݵاطر البيȁية؟٥
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  فروض الدراسة:

ݨزأة.١الɺدف  -
ُ
حقق نماذج إدارة الموارد المتɢاملة نتائج بيȁية أفضل بكث؈ف من النُݤُݮ اݝ

ُ
  : ت

  : يُؤثر إشراك اݝݨتمع إيجابًا عڴʄ نجاح مبادرات إدارة اݝݵاطر المؤسسية.٢الɺدف  -

  الموارد.: ɸناك علاقة مباشرة ب؈ن إنفاذ السياسات واستدامة ٣الɺدف  -

  

الɺدف الأول: تقييم مستوى الوڤʏ والفɺم لإدارة الموارد البيȁية لدى أܵݰاب المصݏݰة 

  الأفراد والمؤسسات والوطني؈ن.

يركز ɸذا الɺدف عڴʄ تقييم مدى فɺم مختلف اݍݨɺات الفاعلة ࢭʏ اݝݨتمع والمؤسسات 

واݍݰفاظ عڴʄ الموارد لمبادئ إدارة الموارد البيȁية، بما ࢭʏ ذلك ممارسات الاستدامة، 

  الطبيعية، وأطر السياسات البيȁية.

  يتضمن ذلك:

  لدى الأفراد فيما يتعلق بخفض اسْڈلاك المياه والطاقة ʏات الوڤʈقياس مستو

  والنفايات والبصمة البيȁية.

  شغيلȘية ومتطلبات الامتثال ونماذج الȁتقييم معرفة المؤسسات بالمعاي؈ف البي

  المستدامة.

  مɺية والسياسات تقييم الفȁالاس؅فاتيجيات البي ʏالمستوى الوطۚܣ كما ينعكس ࢭ ʄعڴ

  العامة والرقابة اݍݰɢومية.

ʇُعد ɸذا الɺدف أساسيًا لأن الوڤʏ يُمثل أساسًا لتغي؈ف السلوك والامتثال للسياسات. 

فبدون فɺم ɠافٍ، من غ؈ف المرݦݳ اعتماد ممارسات مستدامة، Ȋغض النظر عن التكنولوجيا 

  ر التنظيمية المتاحة.أو الأط
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 ʏية وأطر اݍݰوكمة والآليات المالية القائمة ࢭȁي: دراسة فعالية السياسات البيɲدف الثاɺال

  Ȗعزʈز الاستخدام المستدام للموارد.

ʇسڥɸ ʄذا الɺدف إڲʄ تحليل كيفية دعم السياسات واللوائح وأنظمة اݍݰوكمة لإدارة الموارد 

  المؤسؠۜܣ والوطۚܣ. البيȁية أو إعاقْڈا عڴʄ المستوʈ؈ن

  ʇشمل ذلك:

 .ئةʋعات والمعاي؈ف الوطنية، وتطبيق اللوائح المتعلقة بحماية البʉشرȘمراجعة ال  

  ية (مثلȁتقييم مدى تطبيق المؤسسات لأنظمة الإدارة البيISO 14001) عداد୒و ،

  تقارʈر اݍݰوكمة البيȁية والاجتماعية والمؤسسية، ومحاسبة التɢاليف البيȁية.

  ون،  دراسة دورȋسع؈ف الكرȖاݍݰوافز المالية، مثل الإعانات، والضرائب اݍݵضراء، و

  والتموʈل المرتبط بالاستدامة، ࢭʏ التأث؈ف عڴʄ ممارسات كفاءة استخدام الموارد.

ذ بفعالية وتدعمɺا  نفَّ
ُ
ʇُعد ɸذا الɺدف بالغ الأɸمية، لأن السياسات وحدɸا لا تكفي ما لم ت

  أنظمة مالية وȖشغيلية.

  

مقارنة ممارسات إدارة الموارد البيȁية اݝݰلية بأفضل الممارسات الدولية  الثالث:الɺدف 

  لتحديد الفجوات، وفرص المقارنة، واس؅فاتيجيات التحس؈ن العملية.

يركز ɸذا الɺدف عڴʄ وضع السياق المدروس (مثل المملكة العرȋية السعودية أو دراسات 

  البيۖܣ ونܸݮ الاستدامة.اݍݰالة الإقليمية) ضمن إطار عالمي للأداء 

  يتضمن ذلك:

  ي واليابانȌمقارنة النُݤُݮ اݝݰلية مع الدول الرائدة مثل أعضاء الاتحاد الأورو

  والدنمارك والولايات المتحدة.

  ،ية، ونماذج الاقتصاد الدائريȁإنفاذ السياسات البي ʏتحديد أفضل الممارسات ࢭ

  وتɢامل الطاقة المتجددة.
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  ر فٕڈا الأنظمة اݝݰلية قوة أو تتطلب تنمية القدرات، أو إبراز اݝݨالات الۘܣɺظ
ُ
ت

  الابتɢار، أو إعادة الɺيɢلة المالية.

ل التحليل المقارن خارطة طرʈق للتحس؈ن من خلال عرض نماذج قابلة للتعديل 
ّ
ɢشʋُس

  Ȋشɢل واقڥʏ بناءً عڴʄ الظروف الثقافية والاقتصادية والمؤسسية.
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  :السابقة الدراسات

) حول موارد التجمعات المش؅فكة ونماذج إدارة اݝݨتمعات ١٩٩٠أوس؅فوم ( -

  اݝݰلية.

  تقارʈر برنامج الأمم المتحدة للبʋئة حول التنمية المستدامة واݍݰوكمة البيȁية. -

  تقارʈر الاس؅فاتيجية البيȁية الوطنية السعودية. -

  موارد المياه ࢭʏ المناطق القاحلة.) حول إدارة ٢٠١٥منظمة الأغذية والزراعة ( -

- ) ʏ٢٠٢٢البنك الدوڲ.ʏحول محاسبة رأس المال الطبيڥ (  
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  المنطلقات النظرʈة للدراسة:

-  ʄال؅فك؈ق عڴ ʄالأطر التنظيمية، لكٔڈا افتقرت إڲ ʄزت العديد من الدراسات عڴ
ّ

رك

  النݤݮ اݝݰلية المتɢاملة.

الاجتماعية والاقتصادية عڴʄ إدارة الموارد Ȋشɢل  لم ʇُستكشف تأث؈ف المتغ؈فات -

  ɠافٍ.

ندرت الدراسات المقارنة ب؈ن الدول النامية والمتقدمة حول نجاح إدارة مخاطر  -

  المؤسسات.
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  :المنݤݨية وطرق البحث

  ʇعتمد ɸذا البحث عڴʄ منݤݮ بحۙܣ مختلط:

  اݍݵ؄فاء، ودراسات اݍݰالة.نوڤʏ: مراجعة وثائق السياسات، ومقابلات  -

ك׿ܣ: تحليل المسوحات، والارتباط الإحصاǿي ب؈ن فعالية السياسات ومؤشرات  -

  جودة الموارد.

  وطرق البحث مٔڈا:

  المنݤݮ الوصفي: لاستعراض الممارسات والتحديات اݍݰالية. -

تم تطبيق المنݤݮ الوصفي لتوثيق وتحليل الوضع الراɸن لإدارة الموارد البيȁية ضمن 

السياق المسْڈدف (المنظمات والمؤسسات والɺيئات اݍݰɢومية). يركز ɸذا المنݤݮ 

عڴʄ وصف الممارسات القائمة، ومستوʈات الامتثال، وأنماط استخدام الموارد، 

  ظروف المرصودة أو Ȗعديلɺا.ونܸݮ أنظمة اݍݰوكمة دون التأث؈ف عڴʄ ال

  

ومن خلال ɸذا المنݤݮ، تمت مراجعة بيانات التقارʈر الوطنية، و୒فصاحات 

ن 
ّ

استدامة الشرɠات، والسياسات اݍݰɢومية، والمؤشرات البيȁية الدولية. وقد مك

المنݤݮ الوصفي من تحديد الفجوات الȘشغيلية الرئʋسية، والاتجاɸات المش؅فكة، 

لوʈة، مثل إدارة النفايات، وترشيد المياه، وكفاءة الطاقة، واݝݨالات ذات الأو 

  وتخصيص التموʈل لمبادرات الاستدامة.

  

ʇُعد ɸذا المنݤݮ ذا أɸمية خاصة ࢭʏ إرساء فɺم أسا؟ۜܣ لكيفية إدارة الموارد البيȁية 

  حاليًا و୒دراكɺا من قِبل مختلف القطاعات.
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  ة.المنݤݮ التحليڴʏ: لتقييم السياسات وأثر اݍݰوكم -

استُخدم النݤݮ التحليڴʏ لتقييم أثر السياسات وآليات اݍݰوكمة والأطر المالية 

القائمة عڴʄ نتائج إدارة الموارد البيȁية. يتجاوز ɸذا النݤݮ الوصف من خلال تفس؈ف 

  العلاقات والتفاعلات ب؈ن متغ؈فات مثل:

 اɺية والامتثال لȁات إنفاذ السياسات البيʈمستو  

 الاستدا ʏثمار ࢭȘمة والأداء البيۖܣالاس  

 ʏشغيڴȘالمؤسؠۜܣ والسلوك ال ʏالوڤ  

 الأطر التنظيمية وتحس؈ن كفاءة استخدام الموارد  

  

لت البيانات الكمية المستمدة من المسوحات
ّ
والمؤشرات البيȁية باستخدام  حُل

أساليب إحصائية لتحديد الارتباطات والفعالية ومجالات تحس؈ن السياسات 

ر التحليل الموضوڤʏ للمقابلات فɺمًا أعمق 
ّ
والعمليات. ࢭʏ اݍݨانب النوڤʏ، وف

  للدوافع المؤسسية والعوائق والتحديات النظامية الۘܣ تؤثر عڴʄ الإدارة البيȁية.

  

ݮ بناء استɴتاجات قائمة عڴʄ الأدلة Ȋشأن نقاط القوة والضعف ࢭʏ يدعم ɸذا النݤ

  أطر اݍݰوكمة البيȁية اݍݰالية.

  

  

  المنݤݮ المقارن: لمقارنة دراسات اݍݰالة الدولية. -
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ً
استُخدم المنݤݮ المقارن لتقييم ممارسات الإدارة البيȁية ࢭʏ سياق البحث مقارنة

أمثلة من أطر عالمية رائدة، بما ࢭʏ ذلك  بالمعاي؈ف الدولية ودراسات اݍݰالة. ورُوʈت

سياسة الاقتصاد الدائري للاتحاد الأوروȌي، ونموذج كفاءة موارد الطاقة الياباɲي، 

  وȋرامج الاستدامة لوɠالة حماية البʋئة الأمرʈكية.

زت ɸذه المنݤݨية البحث من خلال توف؈ف نقاط مرجعية خارجية وتحديد أفضل  عزَّ

الممارسات العالمية الۘܣ يمكن تكييفɺا مع السياق السعودي أو أنظمة حوكمة 

  بيȁية مماثلة قيد التطوʈر.

  المنݤݮ التجرʈۗܣ: ݍݨمع البيانات الميدانية من خلال المسوحات والمقابلات. -

لميداɲي التجرʈۗܣ أو التجرʈۗܣ ݍݨمع بيانات أصلية من واقع تم تطبيق المنݤݮ ا

اݍݰياة، باستخدام استȎيانات منظمة، ومقابلات شبه منظمة، ومراجعة وثائق. 

ن ɸذه الطرʈقة من قياس المستوى الفعڴʏ لفɺم إدارة الموارد البيȁية وتطبيقɺا 
ّ

مك
ُ
ت

  وتɢاملɺا الماڲʏ داخل المؤسسات والɺيئات العامة.

  وات جمع البيانات ما يڴȖ:ʏشمل أد

  ،ʏامل الماڲɢات التنفيذ، والتʈومستو ،ʏيانات موحدة لقياس الوڤȎاست

  ونܸݮ اݍݰوكمة.

  السياسات، وخ؄فاء ʏڥɲئة، وصاʋمقابلات شبه منظمة مع مديري الب

  الاستدامة لاستخلاص الرؤى واݍݵ؄فات العملية.

 ،ةʈر السنوʈذلك التقار ʏر التدقيق  مراجعة وثائق المؤسسات، بما ࢭʈوتقار

  البيۖܣ، وȋيانات الاستدامة المالية.
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ʇساعد ɸذا العنصر التجرʈۗܣ عڴʄ التحقق من ܵݰة الاف؅فاضات النظرʈة، وقياس 

فجوات التقدم، وكشف أنماط السلوك التنظي׿ܣ الۘܣ قد لا تɢون واܷݰة من 

  خلال المصادر الثانوʈة وحدɸا.
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  :أدوات الدراسة 

  استȎيان استقصاǿي مɺُيɢل لمسؤوڲʏ البʋئة وقادة اݝݨتمع. -

  بروتوɠول مقابلة مع صاɲڥʏ السياسات والمنظمات غ؈ف اݍݰɢومية. -

  بيانات نظم المعلومات اݍݨغرافية وصور الأقمار الصناعية للتقييم البيۖܣ. -

  للتحليل الإحصاǿي. Excelأو  SPSSبرنامج  -
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  :الدراسة  حدود

اݍݰدود المɢانية: ال؅فك؈ق Ȋشɢل رئʋؠۜܣ عڴʄ المملكة العرȋية السعودية، مع مقارنات  -

  مع حالات عالمية.

إڲʄ  ٢٠١٥اݍݰدود الزمنية: ستقتصر البيانات والمراجع عڴʄ الدراسات من عام  -

  .٢٠٢٥عام 

الموارد باستȞناء أنظمة  -حدود الموضوع: ال؅فك؈ق عڴʄ إدارة الموارد الطبيعية  -

  الاصطناعية.

  حدود اللغة: المصادر باللغت؈ن الإنجل؈قية والعرȋية فقط. -
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  حالات دراسية:

  : إدارة الموارد المائية ࢭʏ المملكة العرȋية السعودية1دراسة اݍݰالة 

 ʏا، بكثافة ࢭ
ً
اسȘثمرت المملكة العرȋية السعودية، وۂʏ من أك؆ف دول العالم جفاف

المياه و୒عادة استخدامɺا لمعاݍݨة ندرة المياه. وتركز الاس؅فاتيجية الوطنية تحلية 

عڴʄ تقليل الاعتماد عڴʄ المياه اݍݨوفية، وȖعزʈز كفاءة استخدام  2030للمياه 

ظɺر ɸذه اݍݰالة 
ُ
المياه، ودمج إشراك أܵݰاب المصݏݰة ࢭʏ التخطيط والعمليات. وت

ر التكنولوڊʏ لتحقيق إدارة مستدامة أɸمية التخطيط المركزي إڲʄ جانب الاسȘثما

  للموارد.

  

  : اݍݰفاظ عڴʄ الغابات ࢭɠ ʏوستارɢʈا2دراسة اݍݰالة 

نݬݰت ɠوستارɢʈا ࢭʏ عكس اتجاɸات إزالة الغابات من خلال تنفيذ برامج الدفع 

عوّض ɸذه المبادرات مُلاك الأراعۜܣ عن اݍݰفاظ 
ُ
Ȗ .مقابل خدمات النظام البيۖܣ

ضرائب الوقود الأحفوري. وقد أدى ɸذا النموذج إڲʄ  عڴʄ الغابات، بتموʈل من

مضاعفة الغطاء اݍݰرڊʏ منذ ثمانيɴيات القرن الماعۜܣ، وʈُوفر معيارًا عالميًا لدمج 

  الاقتصاد والبʋئة ࢭʏ إدارة الموارد.

  

  : مصايد الأسماك اݝݨتمعية ࢭʏ الفلب؈ن3دراسة اݍݰالة 

دون اݝݰليون زمام المبادرة ࢭʏ إدارة ࢭʏ اݝݨتمعات الساحلية ࢭʏ الفلب؈ن، توڲʄ الصيا

الموارد البحرʈة. بدعم من المنظمات غ؈ف اݍݰɢومية، أɲشأت ɸذه اݝݨتمعات مناطق 

بحرʈة محمية، وطبقت ممارسات مستدامة، وحسɴّت Ȋشɢل مݏݰوظ مخزون 
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؄فز ɸذه اݍݰالة فعالية العمل الشعۗܣ عند اح؅فام المعرفة واݍݰقوق 
ُ
الأسماك. ت

  اݝݰلية.

  

  )2024-2015: فقدان الغابات عڴʄ مستوى العالم (ɢ1ل الش

  

  

  

ݳ الشɢل  المعدل الم؅قايد لفقدان الغابات عڴʄ مدى العقد الماعۜܣ، مما  1يوܷ

  ʇسلط الضوء عڴʄ اݍݰاجة المݏݰة إڲʄ تحس؈ن اݍݰوكمة البيȁية.
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  :إدارة الموارد المستدامة إطارات

–DPSIR ( (Driving forcesتوفر أطر إدارة الموارد البيȁية، مثل نموذج 

Pressures–State–Impact–Response)  اݍݰالة  -الضغوط  -القوى الدافعة- 

مة (IWRM)الاستجابة) والإدارة المتɢاملة للموارد المائية  -التأث؈ف 
َّ
، مناݠݮَ مُنظ

ل اعت ِɺّسʉُا. وɺية وحلȁܨݵيص المشكلات البيȘالاس؅فاتيجيات الوطنية ل ʏا ࢭɸماد

  وضعَ السياسات القائمة عڴʄ البيانات والتعاونَ ب؈ن القطاعات.
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  :دور التكنولوجيا والابتɢار

Șيح التطورات ࢭʏ الاسȘشعار عن Ȋُعد، ونظم المعلومات اݍݨغرافية، والذɠاء 
ُ
ت

حدث ɸذه الاصطناڤʏ، وأجɺزة الاسȘشعار الذكية رصدَ المتغ؈فات 
ُ
البيȁية آنيًا. ت

 ࢭʏ كيفية جمع البيانات وتحليلɺا والتصرف بناءً علٕڈا، مما يُفغۜܣ 
ً

التقنيات تحولا

 من إدارة تفاعلية.
ً

  إڲʄ إدارة اسȘباقية للموارد بدلا
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  كيفية العمل عڴʄ إدارة الموارد البيȁية:

 وتقييم وتنفيذ وضع (ERM( البيȁية الموارد إدارة مجال ࢭʏ العمل يتضمن

 والتنوع وال؅فبة والغابات والɺواء الماء مثل( البيȁية الموارد لاستخدام اس؅فاتيجيات

ʏقة) البيولوڊʈحول  مُنظم دليل إليك. اقتصاديًا ومجدية وعادلة مستدامة بطر 

  :اݝݨال ɸذا ࢭʏ بفعالية العمل كيفية

  المؤسسية: اݝݵاطر إدارة نطاق فɺم. 1

  :وȖشمل التخصصات، متعددة البيȁية الموارد إدارة

 ئة، علم( الطبيعية العلومʋاݍݨيولوجيا المياه، علم الب(  

 السياسة الاجتماع، علم الاقتصاد،( الاجتماعية العلوم(  

 ندسةɺندسة اݍݨغرافية، المعلومات نظم( والتكنولوجيا الɺية الȁالبي(  

  دات اللوائح( واݍݰوكمة القانونɸية والمعاȁالبي(  

  الرئʋسية: البيȁية الموارد تحديد. 2

دارة الموارد حدد
ُ
  :وأسبا٭ڈا الم

 والأٰڈار اݍݨوفية، المياه وطبقات العذبة، المياه: المياه موارد  

 افحة: وال؅فبة الأرضɢة، مʈوالزراعة التعر  

 والتنوع الغابات ʏعادة علٕڈا، اݍݰفاظ: البيولوڊ୒ا وɸܨݨ؈فȖ  

 واء جودةɺالانبعاثات ضبط: ال  

 الأحفوري الوقود مقابل المتجددة الطاقة مصادر: الطاقة موارد 
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  بيۖܣ: تقييم إجراء. 3

  :الأدوات

 البيۖܣ الأثر تقييمات EIA)(  

 البيۖܣ التقييم ʏالاس؅فاتيڋ (SEA)  

 والْڈديدات والفرص والضعف القوة نقاط تحليل (SWOT)  

 شعار اݍݨغرافية المعلومات نظم خرائط رسمȘعد عن والاسȊُ  

  :حول  البيانات جمع

 الاستخدام ʏللموارد اݍݰاڲ  

 ور  التلوثɸوالتد  

 التنظيمية الأطر  

 المصݏݰة أܵݰاب إشراك  

ا حدد. 4
ً
  واܷݰة: أɸداف

  :المدى وطوʈلة قص؈فة أɸداف تحديد

 سبة التلوث خفضɴسنوات ٥ خلال٪ ٢٠ ب  

 كتار ١٠٠٠٠ استعادةɸ الغابات من  

 سبة المياه استخدام كفاءة تحس؈نɴ٣٠ ب٪  

 ي اݍݰياد تحقيقɲوȋ٢٠٤٠ عام بحلول  الكر 
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  المؤسسية: اݝݵاطر إدارة عمل إطار اخ؅ف. 5

  :اس؅فاتيجيتك لتوجيه نموذجًا اخ؅ف

 (DPSIR)  التأث؈ف ← اݍݰالة ← الضغوط ← الدافعة القوى ← 

  الاستجابة

 املة الإدارةɢالمائية للموارد المت (IWRM)  

 القائمة الإدارة ʄالبيۖܣ النظام عڴ  

 الدائري  الاقتصاد نموذج  

  :المصݏݰة أܵݰاب إشراك. 6

  :ɠل من إشراك

 يئاتɺومية الɢاݍݰ  

 اݝݰلية اݝݨتمعات  

 ومية غ؈ف المنظماتɢاݍݰ  

 واݍݵ؄فاء العلماء  

 اݍݵاص القطاع  

  لماذا؟

حسّن
ُ
  التنمية ࢭʏ اݝݨتمع ومساɸمة اݝݰلية المعرفة ت

َ
ɺا الاستدامة

َ
  .وتطبيق
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  إدارة: خطة تطوʈر. 7

  :ما يڴȖ ʏشمل

 دافɸوالمؤشرات الأ  

 واللوائح السياسات  

 ل آلياتʈالتمو  

  والمراحل الزمۚܣ اݍݨدول  

 الطوارئ  وخطط اݝݵاطر تحليل  

  :المستدامة الممارسات تنفيذ. 8

  :أمثلة

 ܨݨ؈فȘعادة ال୒ܨݨ؈ف وȘال  

 الأمطار مياه حصاد  

 افحة تكنولوجياɢالتلوث م  

 للتنوع اݝݰمية المناطق ʏالبيولوڊ  

 ئة الصديقان الأسماك وصيد الزراعةʋللب  

  والتقييم: للرصد التكنولوجيا استخدام. 9

 والمياه ال؅فبة لتغ؈فات طيار بدون  والطائرات الصناعية الأقمار بيانات  

 زةɺشعار أجȘات التلوث اسʈالمياه ومستو  

 سية الأداء مؤشراتʋية الرئȁالبي  

 ر لإعداد وتطبيقات معلومات لوحاتʈالتقار 
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  والاقتصادية: المالية الأدوات دمج. 10

 لفة تحليلɢوالفائدة الت  

 ية الضرائبȁبة مثل( البيʈون  ضرȋالكر(  

 المناخ وصناديق اݍݵضراء السندات  

 المال رأس محاسبة ʏالطبيڥ  

  والتحديث: التكيف. 11

  :التكيفية الإدارة استخدم

 بانتظام النتائج راقب  

 اݍݨديدة البيانات مع تفاعل  

 اݝݨتمعات أشرك ʏالتقييم ࢭ  

 لذلك وفقًا والم؈قانيات السياسات حدّث  

  والعالمية: اݝݰلية للمعاي؈ف الامتثال. 12

 دافɸية الأȁة البيʈ٢٠٣٠ السعودية لرؤ  

 دافɸالمتحدة للأمم المستدامة التنمية أ  

 س اتفاقيةʉشأن بارȊ غ؈فȖ المناخ  

 ئة إدارة أنظمةʋالب ISO ١٤٠٠١ 
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  متعددةاستخدام و୒دارة الموارد البيȁية عڴʄ مستوʈات 

 :استخدام الموارد البيȁية عڴʄ المستوى الفردي .1

  :. مقدمة١

يلعب الأفراد دورًا أساسيًا ࢭʏ اݍݰفاظ عڴʄ الموارد البيȁية من خلال خيارات 

الاسْڈلاك اليومية، وأنماط اݍݰياة، والمشاركة المدنية. وتؤثر أفعالɺم 

نفايات، ونتائج الفردية جماعيًا عڴʄ اتجاɸات الاسْڈلاك الوطنية، وتوليد ال

 الاستدامة البيȁية.

 

  :. الوضع الراɸن٢

ي؅قايد وڤʏ الكث؈فين بالتحديات البيȁية، مثل ندرة المياه والتلوث وȖغ؈ف المناخ. 

إلا أن ɸذا الوڤʏ لا ي؅ُفجم دائمًا إڲʄ إجراءات عملية، وذلك ȊسȎب الأنماط 

 الثقافية، أو نقص اݍݰوافز، أو عوامل الراحة.

 

  :ات استغلال الموارد. اس؅فاتيجي٣

المياه: ترشيد الاسْڈلاك، واستخدام أجɺزة توف؈ف المياه، و୒عادة استخدام 

  المياه الرمادية.

، وتقليل LEDالطاقة: التحول إڲʄ الأجɺزة الموفرة للطاقة، واستخدام إضاءة 

  الاسْڈلاك غ؈ف الضروري.

فايات النفايات: فرز النفايات، و୒عادة استخدام المواد، وتحوʈل الن

  العضوʈة إڲʄ سماد.

المواصلات: استخدام وسائل النقل العام، ورɠوب الدراجات، ومشاركة 

  السيارات، والتحول إڲʄ المركبات الكɺرȋائية ɠلما أمكن.
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سلوك الاسْڈلاك: شراء منتجات صديقة للبʋئة، وتقليل ɸدر الطعام، 

 ودعم العلامات التجارʈة اݍݵضراء.

 

 :. أمثلة٤

  أسطح المنازل.اعتماد ʄالألواح الشمسية عڴ  

 .المنازل ʏيك ࢭȘتقليل استخدام البلاس  

 .ر اݝݰليةʈبرامج إعادة التدو ʏالمشاركة ࢭ 

 

 :. التحديات٥

 .العام أو التثقيف ʏنقص الوڤ  

 .لفًاɢالمنتجات المستدامة محدودًا أو م ʄون الوصول إڲɢقد ي  

 .العادات الثقافية وتفضيلات الراحة  

 

  :. التوصيات٦

 .تنفيذ برامج التثقيف البيۖܣ  

 .(ية والإعاناتȎʈمثل الإعفاءات الضر) توف؈ف حوافز مالية  

 .لفْڈاɢانية تحمل تɢم୒ئة وʋادة توافر اݍݰلول الصديقة للبʈز  
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 :استخدام الموارد البيȁية عڴʄ المستوى التنظي׿ܣ .2

  :. مقدمة١

دي
ّ
عدّ المؤسسات من أك؄ف مسْڈلɢي الموارد البيȁية ومُول

ُ
Ȗ  ّعدʉُالنفايات. و

الاستخدام المسؤول للموارد عڴɸ ʄذا المستوى ضرورʈًا لتحقيق الاستدامة 

الȘشغيلية، والامتثال للوائح التنظيمية، والمرونة الاقتصادية عڴʄ المدى 

 الطوʈل.

 

  :. الوضع الراɸن٢

دمج العديد من المؤسسات حاليًا الاستدامة ࢭʏ حوكمة الشرɠات، وسلاسل 
ُ
ت

والتقارʈر المالية. إلا أن تطبيقɺا يختلف باختلاف القطاع، والإطار التورʈد، 

 التنظي׿ܣ، وال؅قام القيادة.

 

  :. اس؅فاتيجيات إدارة الموارد التنظيمية٣

  :أفضل الممارسات ࢭɸ ʏذا اݝݨال

 ʏر مياه العمليات ࢭʈعادة تدو୒إدارة المياه: تركيب أنظمة آلية لتوف؈ف المياه، و

  التصɴيع.

الطاقة: الانتقال إڲʄ الطاقة المتجددة، وتدقيق اسْڈلاك الطاقة ࢭʏ المباɲي، إدارة 

  وأنظمة الشبɢات الذكية.

إدارة النفايات: شɺادة عدم وجود نفايات، ومبادئ الاقتصاد الدائري، والتوثيق 

  الرق׿ܣ.
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 ʄئة، والشراء عڴʋة للموردين الصديق؈ن للبʈالمش؅فيات المستدامة: إعطاء الأولو

  ورة حياة المنتج.أساس د

، (eROI)اݝݰاسبة البيȁية: قياس البصمة الكرȋونية، وعائد الاسȘثمار البيۖܣ 

 ولوحات معلومات مؤشرات الأداء الرئʋسية للاستدامة.

 

  :. أمثلة عملية٤

  ئةʋادة نظام إدارة البɺشISO ١٤٠٠١.  

  مبادرات البناء الأخضر باستخدام معاي؈فLEED  أوBREEAM.  

 شر تɴات تɠة متوافقة مع أطر شرʈر استدامة سنوʈقارGRI  أوESG. 

 

  :. التحديات٥

 .لفة تبۚܣ التكنولوجياɢالقيود المالية وت  

 .ʏشغيڴȘمقاومة التغي؈ف ال  

 .الإدارة ʏية ࢭȁنقص اݍݵ؄فة البي 

 

  :. التوصيات٦

 .ات ب؈ن القطاع؈ن العام واݍݵاص ومنصات تبادل المعرفةɠܨݨيع الشراȖ  

  ومية للاɢثمار الأخضر.تقديم حوافز حȘس  

 .ات الموظف؈نʈجميع مستو ʏالاستدامة ࢭ ʄب عڴʈدمج التدر  
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 :استغلال الموارد البيȁية عڴʄ المستوى الوطۚܣ .3

  :. مقدمة١

يلعب المستوى الوطۚܣ الدور الأشمل ࢭʏ رسم السياسات البيȁية، وتمك؈ن 

النمو الاقتصادي المستدام، وحماية الموارد الطبيعية من خلال الأطر 

 التنظيمية والاس؅فاتيجية.

 

  :. الوضع الراɸن٢

تتجه العديد من الدول، بما فٕڈا المملكة العرȋية السعودية من خلال رؤʈة 

، نحو نماذج التنمية المستدامة الۘܣ تركز عڴʄ الطاقة المتجددة، ٢٠٣٠

 وكفاءة استخدام الموارد، ومبادئ الاقتصاد الدائري، وأطر حماية البʋئة.

 

  :تيجيات الوطنية ݍݰوكمة الموارد المستدامة. الاس؅فا٣

  مجال ال؅فك؈ق: التدخلات عڴʄ المستوى الوطۚܣ

السياسات والȘشرʉعات: قوان؈ن حماية البʋئة، ولوائح استخراج الموارد، 

  ومعاي؈ف مɢافحة التلوث.

البɴية التحتية والطاقة: برامج الطاقة المتجددة الوطنية، والمدن الذكية، 

  ة المياه.وابتɢارات تحلي

الأدوات الاقتصادية: Ȗسع؈ف الكرȋون، والسندات اݍݵضراء، ودعم الطاقة 

  النظيفة، وعقوȋات عدم الامتثال.

التعليم والبحث: المناݠݮ البيȁية الوطنية، وȋرامج البحث اݍݨامڥʏ، وحملات 

  التوعية العامة.
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أنظمة الرصد والبيانات: عمليات التدقيق البيۖܣ، وأنظمة الرصد ع؄ف 

لأقمار الصناعية، واݝݰاسبة البيȁية الوطنية (نظام اݝݰاسبة البيȁية ا

 والاقتصادية).

 

  :. أمثلة (سياق المملكة العرȋية السعودية اختياري)٤

 .ال؄فنامج الوطۚܣ للطاقة المتجددة  

 .ر المدن الذكية المستدامةʈمشروع نيوم لتطو  

 .برامج المركز الوطۚܣ لإدارة النفايات 

 

  :. التحديات٥

 .يةȁموازنة النمو الاقتصادي مع القيود البي  

 .التنفيذ والامتثال ʏفجوات ࢭ  

 .الاقتصادات النامية ʏمحدودية توافر التقنيات المتقدمة ࢭ 

 

  :. التوصيات٦

 .ز آليات اݍݰوكمة والشفافيةʈعزȖ  

 .توسيع نطاق مبادرات الاقتصاد المتجدد والاقتصاد الدائري  

  عداد୒ر الأثر البيۖܣ.وضع أطر وطنية للمساءلة وʈتقار  
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   المراجع:

). إدارة الموارد المش؅فكة: تطور مؤسسات العمل اݍݨماڤʏ. ١٩٩٠. أوس؅فوم، إي. (١

  مطبعة جامعة ɠام؄فيدج.

). اݍݰوكمة البيȁية من أجل التنمية ٢٠٢١. برنامج الأمم المتحدة للبʋئة. (٢

  المستدامة.

٣) .ʏ٢٠٢١المتغ؈فة ). ثروة الأمم ٢٠٢٢. البنك الدوڲ.  

  ). المياه من أجل غذاء وزراعة مستدام؈ن.٢٠١٥. منظمة الأغذية والزراعة. (٤

  ). الاس؅فاتيجية الوطنية للبʋئة.٢٠٢٣. وزارة البʋئة والمياه والزراعة السعودية. (٥

). تقرʈر التقييم السادس: ٢٠٢٣. الɺيئة اݍݰɢومية الدولية المعنية بتغ؈ف المناخ. (٦

  كيف والضعف.الآثار والت
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  المؤسسية: اݝݵاطر  لإدارة المنظم بالدليل اݍݵاصة المراجع

  (UNEP) للبʋئة المتحدة الأمم برنامج .1

  الإيɢولوجية النظم و୒دارة البيȁية اݍݰوكمة موارد

https://www.unep.org/ 

  

  (SEEA) والاقتصادية البيȁية للمحاسبة المتحدة الأمم نظام .2

  القومية اݍݰسابات مع البيȁية البيانات لدمج أطر

https://seea.un.org/ 

  

  (FAO) والزراعة الأغذية منظمة .3

  الطبيعية للموارد المتɢاملة للإدارة التوجٕڈية المبادئ

https://www.fao.org/in-action/inrm 

  

  WAVES برنامج - الدوڲʏ البنك .4

  الإيɢولوجية النظم خدمات وتقييم ال؆فوة محاسبة

https://www.wavespartnership.org/ 

  

  (OECD) والتنمية الاقتصادي التعاون  منظمة .5

  الأخضر النمو ومؤشرات البيۖܣ الأداء مراجعات

https://www.oecd.org/environment/ 
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  (IISD) المستدامة للتنمية الدوڲʏ المعɺد .6

  السياسات وتɢامل المستدامة الموارد حوكمة

https://www.iisd.org/ 

  

  2030 السعودية رؤʈة .7

  المبادرات الوطنية والأɸداف البيȁية الاستدامة أɸداف

https://www.vision2030.gov.sa/ 

  

  السعودية العرȋية المملكة ،(NCEC) البيۖܣ للال؅قام الوطۚܣ المركز .8

  السعودية العرȋية المملكة ࢭʏ البيۖܣ الأثر تقييم و୒رشادات البيȁية اللوائح

https://ncec.gov.sa/ 

  

  (IPCC) المناخ بتغ؈ف المعنية الدولية اݍݰɢومية الɺيئة .9

  بالمناخ المتعلقة البيȁية الإدارة ࢭʏ الممارسات أفضل

https://www.ipcc.ch/ 

  

10. ISO 14001: ية الإدارة أنظمةȁالبي  

  المنظمة المؤسسية اݝݵاطر لإدارة الدوڲʏ المعيار

https://www.iso.org/iso-14001-environmental-management.html  
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