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5-المهمة 

"  التوصيات" تحليل )

(يةالمستقبل" والمقترحات"



Chapter
بيانات رسالة الدكتوراه 

عنوان الرسالة•

ن  ي أداء العاملي 
لحة مطابع دراسة تطبيقية على مص)أثر التدريب فن

ي المملكة 
(  السعوديةالعربية الحكومة فن

إعداد الباحث

دكتوراه في إدارة الأعمال كلية إدارة الأعمال جامعة لينكولن ماليزيا// العنزيمحمد مقبل 

م2023نشرت هذه الرسالة بتاريخ 

المجلة الدولية لنشر البحوث والدراسات



Chapter

ظرهنوجهةمنصالحةالباحثيراهاالتيالحلولعنعبارةالتوصيات➢
بالبحثةالمتعلقالنتائجلسردتاليةمرحلةفيوذلكالبحثمشكلةلعلاج

لباحثايسوقهاالتيالدلالاتلمجموعةوفقاومقننةموضوعيةبطريقة

الحلولمنمجموعةعنعبارةهيالعلميالبحثفيالتوصيات➢
إلىلتوصماعلىبناءً تدوينهاويتمالباحثنظروجهةمنالنهائية
ضمنيةنتائجمنالعلميالباحث

مفهوم توصيات الدراسة



Chapter

:يليماحول تدور التوصياتتلكاهموكانتنقطة12فيالبحثيةالتوصياتصياغةتم

حددمزمنىجدولوفقالاستراتيجيالتخطيطبعملياتالمطابعمصلحةقيامضرورة➢

اتمؤسسفيالفسادمظاهرمنخاليةاعمالبيئةخلقاجلمنالتدريبابعادتعزيز➢
لذلكوالبرامجالخططوضعخلالمنوذلكالعامالقطاع

اءةالكفلضمانالحكومةمطابعمصلحةفيالتدريبلأبعادالميدانيالتطبيقضرورة➢
العامليناداءتطويرفيالتدريبلأبعادوالفاعلية

تحديد وصياغة التوصيات البحثية 



Chapter

:يليماحول تدور التوصياتتلكاهموكانتنقطة12فيالبحثيةالتوصياتصياغةتم

الكفاءةمنعاليةدرجةوعليمحددةأداءمؤشراتتوفيرضرورة➢

الموظفينمعومشاركتهاللتدريبواضحةاهدافتحديدضرورة➢

.بيةالتدريالعمليةخلالوالتقييمالمتابعةأساسعليللمتدربينحوافزنظاموضع➢

للتدريبمختلفةوابعادمختلفةقطاعاتفيالدراساتمنالمزيداجراء➢

تحديد وصياغة التوصيات البحثية -تابع 



Chapter

الايجابيات

الدراسةاليهاتوصلتالتيالنتائجعددمعمتناسبالتوصياتعددكان➢
التنفيذوإمكانيةبالواقعيةالمطابعلإدارةالمقدمةالتوصياتتميزت➢
الدراسةمشكلةوفرضياتواهدافبنتائجالصلةوثيقةالتوصيات➢
قياسهايمكنمحددةبطريقةالتوصياتصياغةتم➢
واملائيالغوياوسليمةوواضحةمحددةبكلماتالتوصياتصياغةتم➢

ة إيجابيات صياغة التوصيات البحثي



Chapter

السلبيات

يتضمنلمولكنهبالتفصيلنقطةعشراثنافيالتوصياتصياغةتم➢
الواقعارضعليالتوصياتتلكلتنفيذطريقةاوآليةوضع

هباوصتمامعتوصياتمنالدراسةاليهتوصلتمامقارنةيتملم➢
الدراسةومشكلةبموضوعالعلاقةذاتالسابقةالدراسات

صياتالتوتلكلتنفيذزمنىجدولاوزمنيةخطةالتوصياتتضمنلم➢

سلبيات صياغة التوصيات البحثية



Chapter

:المقترحات

لكي؛الباحثيطرحهاالتيالعلميةوالأفكارالآراءفهيالمقترحات➢

لدراساتبحثيهعناوينبوضعيقومأورسميةجهاتمنهاتستفيد

إجرائهاويمكنهمالباحثينتُفيدمستقبليه

البحثيةمفهوم لمقترحات المستقبلية للدراسة



Chapter

التييةالمستقبلالدراساتحوالالباحثينافادةاجلمنمقترحاتاربعصياغةتم
تلكاهمايجازويمكنالدراسةمتغيراتاحداوالدراسةموضوعتتناولقد

:يليكماالمقترحات
الأمنيةالطباعةمجالفيالمتخصصالفنيالتدريبعلىالتركيز➢
التدريبومدةالتدريبيةالدوراتعددزيادة➢
اخريًحكوميةمطابعفيالدراسةتلكتكرار➢
تخصصيةدوراتفيمعهمللتواصلالمميزونًللمتدربينقوائموضع➢

تحديد وصياغة المقترحات المستقبلية



Chapter

الإيجابيات

البحوثمنالمزيداجراءعليالحثتضمنتالمستقبليةالمقترحات➢
مستقبليةوالدراسات

سيطةبومصطلحاتمختصرةبعباراتالمستقبليةالمقترحاتصياغةتم➢
الغموضاوالتعقيدمنخاليةواضحة

الدراسةبمشكلةوثيقةصلةذاتالمستقبليةالاقتراحات➢
الحكوميةعالمطابإدارةاليبالنسبةكبيرةأهميةذاتالمستقبليةالمقترحات➢

إيجابيات صياغة المقترحات المستقبلية



Chapter

السلبيات

تلكذلتنفيتصميماونموذجالمستقبليةالمقترحاتتتضمنلم➢
المقترحات

اوالدراسةمشكلةبخصوصجديدابتكارتضمنلمالمقترحات➢
مألوفةغيرمقترحات

يفالواردةالتوصياتعدداليبالنسبةقليلعددهاالمقترحات➢
الدراسة

سلبيات صياغة المقترحات المستقبلية



Chapter

يكتبهاالباحثأنبمعنىنفسهالباحثبلسانتكونًالمقترحات•
أنناقل.أحوالهاباختلافللجماهيرأوللقارئًالمخاطبةبأسلوب

قراءالجماهيرمخاطباالباحثيكتبهاالعلميةالرسالةتوصيات
تشملالتوصياتأنحيثغيرهمكلمةتحتخطضعوهناوغيرهم

إليهمموجهتكونًالناسمنمجموعات

ليةالعلاقة بين التوصيات والمقترحات المستقب



Chapter

ناءبالباحثيقدمهاالتيالاقتراحاتفهي،التوصياتأما•
ينالباحثتوجيهإلىوتهدفالمستخلصة،النتائجعلى

غطيتلمالتيالجوانبفيالدراسةواستكمالالمستقبليين
للتحدياتعمليةحلولاالتوصياتتقدمكما.بالكامل

.اكتشافهاتمالتيوالمشكلات

العلاقة بين التوصيات ونتائج الدراسة



Thank You
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