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 :ةمدقملا ١٫١

 وھو ،ةیسسؤملا ةیمنتلاو ةیرشبلا دراوملا ةرادإ لاجم يف ةثیدحلا میھافملا دحأ يفیظولا سامغنلاا ُّدعُی

 سامغنلاا ریشی مامتھاو فغشب ةسسؤملا فادھأ قیقحتب ھمازتلاو ھلمع يف فظوملا جامدنا ىدم سكعی

 ھماھم يف قمعب اجًمدنمو ،ةقاطلاب امًعفم ،اسًمحتم فظوملا اھیف نوكی يتلا ةینھذلا ةلاحلا ىلإ يفیظولا

 ثیح ،يفیظولا اضرلا درجم موھفملا اذھ زواجتیو ماعلا ھئادأو ھتیجاتنإ ىلع اًباجیإ سكعنی امم ،ةیمویلا

 سامحب ةیلوؤسملا لمحتیو اًیفاضإ اًدھج لذبی ھلعجی امم ،ھلمعب اًیلقعو اًیفطاع فظوملا طابترا لمشی

 تلادعم نم للقی ھنأ امك ،لمعلا ةئیب لخاد راكتبلاا زیفحتو ،عادبلإا زیزعت يف يفیظولا سامغنلاا مھاسی

 تحبصأ دقو ةیسسؤملا ةءافكلا ةدایزو لمعلا ةئیب رارقتسا ىلإ يدؤی امم ،نیفظوملا نارودو بایغلا

 صرفلاو رمتسملا زیفحتلا رفوت ،ةمعاد لمع ةئیب زیزعت ىلإ ىعستو موھفملا اذھ ةیمھأ كردت تاكرشلا

 لضفأب ةیجیتارتسلاا فادھلأا قیقحتو اھیفظوم تاردق نم ةدافتسا ىصقأ قیقحت فدھب ،ةیریوطتلا

 )٧٨٥ ،٢٠١٧ ،اللهدبع( .ةنكمم ةقیرط

 روعش ىدم لثمت ثیح ،ةجتنمو ةرقتسم لمع ةئیب ءانب يف اًیساسأ ارًصنع ةیمیظنتلا ةقثلا ربتعتو

 للاخ نم ةقثلا هذھ أشنت لمعلا يف مھئلامزو اھترادإو ةمظنملا هاجت نیقیلاو نانئمطلااب نیفظوملا

 ناملأاب روعشلا ززعی امم ،تآفاكملاو ماھملا عیزوت يف ةلادعو ،لاعف لصاوتو ،ةفافش ةیرادإ تاسرامم

 ءلاولاو مازتللاا ىوتسم عفترا ،ةرادلإاو نیفظوملا نیب ةقثلا تداز املكف يسسؤملا ءامتنلااو يفیظولا

 يف ةیمیظنتلا ةقثلا مھست ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب يعامجلاو يدرفلا ءادلأا ىلع اًیباجیإ سكعنی امم ،يفیظولا

 ،راكفلأا ةكراشمل اًدادعتسا رثكأ نوفظوملا حبصی ثیح ،راكتبلااو نواعتلا ززعت ةیلعافت ةئیب قلخ

 ةقثلا هذھ زیزعت ىلع صرحت يتلا تامظنملا نأ امك ةیبلسلا تاعبتلا نم فوخ نود مھئارآ نع ریبعتلاو

 نایك نم ءزج مھنأب نورعشی نیفظوملا نلأ ،تامزلأاو تایدحتلا ةھجاوم ىلع ىلعأ ةردق اھیدل نأ دجت

 تامظنملا لخاد ةقثلا زیزعتو ءانب نإف ،اذل دحاولا قیرفلا حورب ةیعامجلا ھفادھأ قیقحتل ىعسی كسامتم

 ،ةلادعلا ،قدصلا میق خیسرت ىلإ ةحجانلا تاسسؤملا ىعست ثیح ،ةثیدحلا ةیرادلإا تایولولأا نم حبصأ

 )٢٢٧ ،٢٠١٨ ،مینغ( .ةمادتسمو ةزفحم لمع ةئیب نامضل ةیفافشلاو

 يف اًیرھوج ارًود بعلت ثیح ،ةمادتسمو ةیباجیإ لمع ةئیب ءانب يف ةیساسأ ةزیكر ةیمیظنتلا ةقثلاّ دعت 

 ،ةیفافشلاو ةلادعلاب مستت مھتمظنم نأب نوفظوملا رعشی امدنع لمعلا يف مھطارخنا ةدایزو نیفظوملا زیفحت

 ىوتسم ىلع رشابم لكشب سكعنی كلذ نإف ،ةلداعو ةحضاو رییاعم ىلع ءًانب اھتارارق ذختت اھترادإ نأو
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 يسفنلا ناملأاب نوفظوملا اھیف رعشی ةئیب قلخت ةیمیظنتلا ةقثلاف ةیمویلا مھماھم يف مھسامغناو مھمازتلا

 ةلداعلا ریغ تابوقعلا نم فوخلا نود ةیسسؤملا فادھلأا قیقحت ىلع زیكرتلا نم مھنكمی امم ،يفیظولاو

 نم ززعی نیفظوملاو ةرادلإا نیب لاّعف لصاوت دوجو نأ امك ةفصنملا ریغ ةیرادلإا تاسرامملا وأ

 مھتامھاسم نأ نوكردی ثیح ،مھلامعأ يف يفاضإ دھج لذب ىلإ دارفلأا عفدیو ،ةلدابتملا ةقثلا ىوتسم

 )١٤٥ ،٢٠٢١ ،سراف( .ةمظنملا لخاد روطتلاو ومنلل ةیقیقح اصًرف مھیدل نأو ،ةرّدقم

 ،ةیلوؤسملا لمحتو عادبلإا ىلع نیفظوملا عیجشت للاخ نم يفیظولا سامغنلاا ةیمیظنتلا ةقثلا ززعت امك

 دمتعت مھترادإ نأب نوفظوملا رعشی امدنع ةیجاتنلإا ةدایزو يفیظولا اضرلا ىوتسم عفر ىلإ يدؤی امم

 ذاختاو لمعلا ریوطت يف ةلاّعفلا ةكراشملل اًدادعتسا رثكأ نوحبصی مھنإف ،مھتاردق يف قثتو مھیلع

 يفیظولا قارتحلاا تلادعم نم للقت ةیمیظنتلا ةقثلا نأ امك يسسؤملا ءادلأا ززعت يتلا تاردابملا

 يف ةلادعلا بایغ وأ تارارقلا يف ضومغلا نع جتانلا يسفنلا طغضلاب روعشلا نم للقت ثیح ،رتوتلاو

 ةینواعت تاقلاع ءانب ىلع زّفحت ةقثلا اھدوست يتلا لمعلا ةئیب نإف ،كلذ ىلعً ةولاع تایقرتلاو تامییقتلا

 ةیاھنلا يف يدؤی ام وھو ،تاربخلاو ةفرعملا لدابت ىلع عجشیو قیرفلا حور ززعی امم ،ءلامزلا نیب

 )٥٣٧ ،٢٠٢١ ،ریغصلا( .لكك ةسسؤملاو دارفلأا ىوتسم ىلع مادتسمو زیمتم ءادأ قیقحت ىلإ

 ثیح ،يفیظولا سامغنلاا زیزعت يف ةیمیظنتلا ةقثلا رود لوح ةقباسلا تاساردلا ءارآ تنیابت دقف ھیلعو

 لعافتلا زیزعت يفً ایساسأً لاماع ربتعُت ةیمیظنتلا ةقثلا نأ ىلإ ةدیؤملا تاساردلا نم دیدعلا تراشأ

 دكؤتو يفیظولا مازتللااو سامحلا تایوتسم عفر ىلإ يدؤی امم ،مھتاسسؤمو نیفظوملا نیب يباجیلإا

 نیفظوملاو ةرادلإا نیب لماعتلا يف ةیفافشلاو ،ةلادعلا ،قدصلا اھدوسی لمع ةئیب دوجو نأ تاساردلا هذھ

 قیقحتو مھماھم يف ةلاعفلا ةكراشملا يف نیفظوملا ةبغر نم ززعی امم ،ءامتنلااو ناملأاب ارًوعش قلخی

 ةیمیظنتلا ةقثلا نم ةیلاع ةجردب عتمتت يتلا تامظنملا نأ تاساردلا ضعب تدجو امك ةیمیظنتلا فادھلأا

 ،يمیظنتلا ءلاولا ىوتسم عافترا نعً لاضف ،ءادلأا يف ةدایزو ،يفیظولا بایغلا نم لقأ تلادعم دھشت

 يف قمعب سامغنلال ىوقأ عفاد مھیدل نوكیو ةمظنملا نم أزجتی لا ءزج مھنأب نوفظوملا رعشی ثیح

 ةقثلا ریثأت نأ ىلإ ةریشم ،ةضراعم رظن تاھجو تاساردلا ضعب تدبأ رخلآا بناجلا ىلع ،مھفئاظو

 نم ةعومجم ىلع رملأا دمتعی ثیح ،اًیمتح وأ ارًشابم امًئاد سیل يفیظولا سامغنلاا ىلع ةیمیظنتلا

 ةئیب لخاد يعامتجلااو ينھملا معدلا ىوتسمو ،ةدایقلا طامنأو ،ةیمیظنتلا ةفاقثلا لثم ىرخلأا لماوعلا

 يف يفیظولا سامغنلاا زیزعتل اھدرفمب ةیفاك نوكت لا دق ةیمیظنتلا ةقثلا نأ تاساردلا هذھ ىرتو لمعلا
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 امك ينھملا ریوطتلاو ومنلا صرف بایغ وأ ،دراوملا صقن وأ ،ةیلاعلا طوغضلاب مستت لمع تائیب لظ

 يدؤی دق ةحضاو ةیباقر تایلآ دوجو نود ةیمیظنتلا ةقثلا يف طارفلإا نأ ىلإ تاساردلا ضعب تراشأ

 ،كلذبو ةیجاتنلإا ىلع اًبلس رثؤی دق امم ،نیفظوملا نیب سفانتلا حور لیلقت وأ ءادلأا يف لھاستلا ىلإ

 لماوعب رثأتت لب ،ةیطخ تسیل يفیظولا سامغنلااو ةیمیظنتلا ةقثلا نیب ةقلاعلا نأ تاساردلا هذھ ىرت

 نیفظوملا ءادأ ىلع ةیمیظنتلا ةقثلا ریثأت ةسارد دنع رابتعلاا يف اھذخأ بجی ىرخأ تاریغتمو ةطیسو

 )٢٩٩ ،٢٠٢٢ ،لھساب( .مھلمع عم مھلعافت ةجردو

 لعافت نم ززعت ةمادتسمو ةیباجیإ لمع ةئیب لیكشت يف اًیروحم ارًود ةیمیظنتلا ةقثلا بعلت ھیلعو

 نیب ةقثلاف مھیدل يفیظولا سامغنلاا ىوتسم ىلع رشابم لكشب سكعنی امم ،مھتاسسؤم عم نیفظوملا

 روعش ىلإ يدؤی امم ،لدابتملا مارتحلااو ةیفافشلاب مستت ةمعاد ةئیب قلخ يف مھاست ةرادلإاو نیفظوملا

 تاسسؤملا لكشت ،قایسلا اذھ يف ينھملا مھمازتلا نم دیزیو ،لمعلا ةئیب لخاد رارقتسلااو ناملأاب دارفلأا

 ىلع ةیمیظنتلا ةقثلا ریثأت ةساردل اًیلاثم اجًذومن ،ةدج يف زیزعلا دبع كلملا ةعماج لثم ،ةیمیداكلأا

 قیقحتو يرشبلا لاملا سأر ریوطت يف تاعماجلا ھبعلت يذلا يویحلا رودلل ارًظن ،يفیظولا سامغنلاا

 زیفحت نكمی ،دوھجلا ریدقتو ةلادعلاو ةیفافشلا ززعی يمیظنت خانم ریفوت للاخ نمف ةمادتسملا ةیمنتلا

 قیقحت يف ةلعافلا ةكراشملاو دھجلا نم دیزملا لذب ىلع نییرادلإا نیفظوملاو سیردتلا ةئیھ ءاضعأ

 ةدوج ىلع رشابم لكشب سكعنی ةیمیلعتلا تاسسؤملا يف ةیمیظنتلا ةقثلا زیزعت نأ امك ةعماجلا فادھأ

 لمعلاو ةیعادبلإا مھراكفأب ةمھاسملل ازًیفحت رثكأ نوفظوملا حبصی ثیح ،ةمدقملا تامدخلاو میلعتلا

 لیلحت ىلإ ةساردلا ىعست ،ةیمھلأا هذھ لظ يف لكك يسسؤملا ءادلأا عفر يف مھسی امم ،قیرفلا حورب

 زربأ ىلع فرعتلا فدھب ،زیزعلا دبع كلملا ةعماج يف يفیظولا سامغنلااو ةیمیظنتلا ةقثلا نیب ةقلاعلا

 .ةعماجلا لخاد يفیظولا لعافتلاو ءادلأا ىوتسم ىلع اھریثأتو ةقثلا هذھ ءانب يف مھست يتلا لماوعلا

 )٢٢٧ ،٢٠١٨ ،مینغ(
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 :ثحبلا ةلكشم ١٫٢

 ءادلأا زیزعتو يرشبلا لاملا سأر ةرادإب ةطبترملا تایدحتلا نم دیدعلا ةیمیداكلأا تاسسؤملا ھجاوت

 رشابم لكشب رثؤت يتلا ةمساحلا لماوعلا نم يفیظولا سامغنلااو ةیمیظنتلا ةقثلا ىوتسم دعیو ،يمیظنتلا

 ةعیرسلا تاریغتلاب مستت يتلا ةثیدحلا لمعلا تائیب لظ يفف ينھملا مھاضرو نیفظوملا ةیجاتنإ ىلع

 امم ،ةرادلإاو نیفظوملا نیب ةقثلا ىوتسم فعض نم تاسسؤملا ضعب يناعت دق ،ءادلأا تابلطتم ةدایزو

 سامغنلاا تایوتسم يف نٍدت كلذ ىلع بترتیو دارفلأا ىدل زیفحتلاو مازتللاا ىوتسم ضافخنا ىلإ يدؤی

 نمو ينھملا قارتحلااو ةیفیظولا ةلاقتسلاا تلاكشم نم مقافیو ،لمعلا ةدوج ىلع رثؤی دق امم ،يفیظولا

 ةعماج يف يفیظولا سامغنلااو ةیمیظنتلا ةقثلا نیب ةقلاعلا فاشكتسا ةساردلا هذھ لواحت ،قلطنملا اذھ

 نم ریدقتلاو ةلادعلاو ةیفافشلا ىلع ةمئاق ةیعماج ةئیب ءانب دعی ثیح ،ةدج ةنیدمب زیزعلا دبع كلملا

 ةقثلا ریثأت ىدم لوح رودت ةحورطملا ةلئسلأاف يرادلإاو يمیداكلأا ءادلأا زیزعتل ةیساسلأا لماوعلا

 مھاست ةزفحم لمع ةئیب نامضل ةقلاعلا هذھ نیسحت ةیفیكو ،مھماھم يف نیفظوملا سامغنا ىلع ةیمیظنتلا

 لیلحتو ،ةقلاعلا هذھ ةعیبط نع فشكلا ىلإ ةساردلا فدھت ،اذل ةعماجلل ةیجیتارتسلاا فادھلأا قیقحت يف

 لمعلا خانم نیسحتل ةلاعف تایصوت میدقت يف مھسی امم ،اھلقرعت وأ اھزیزعت يف مھست دق يتلا لماوعلا

 .ةیمیداكلأا تاسسؤملا يف

 :ةیرظنلا تاوجفلا ١٫٢٫١

 لازت لا ،ةفلتخملا لمعلا تائیب يف اھتیمھأو ةیمیظنتلا ةقثلا موھفم لوح ثاحبلأا ةرفو نم مغرلا ىلع

 يف ةصاخ ،يفیظولا سامغنلاا ىلع رشابملا ریغو رشابملا اھریثأت ىدمب قلعتت ةیرظن تاوجف كانھ

 ،ماعلا اھروظنم نم ةیمیظنتلا ةقثلا موھفم تلوانت ةقباسلا تاساردلا مظعمف ةیمیداكلأا تاسسؤملا قایس

 تاسایسلا يف ةقثلاو ،ءلامزلا نیب ةقثلاو ،ةدایقلا يف ةقثلا لثم ةفلتخملا اھداعبأ لیلحت يف قمعتلا نود

 هذھ لعافت ةیفیكل ةقیقد ةروص میدقت ىلع ةردقلا نم دحی يرظنلا روصقلا اذھو ةیمیظنتلا تاءارجلإاو

 ةیكیمانیدلا ةقلاعلا تاساردلا نم دیدعلا لوانتت مل ،كلذك مھلمع يف نیفظوملا سامغنا ىوتسم عم داعبلأا

 راودلأا عونتب تاعماجلا مستت ثیح ،ةمدقتم ةیمیلعت تائیب نمض يفیظولا سامغنلااو ةیمیظنتلا ةقثلا نیب

 ءارجلإ ةجاح كانھ ،يلاتلابو لمعلا ةئیب ىلع رثؤت يتلا ةیعامتجلااو ةیمیظنتلا لماوعلا لخادتو ةیفیظولا

 يف يتاذلا زیفحتلاو ينھملا مازتللاا زیزعت يف ةیمیظنتلا ةقثلا رصانع مھست فیك مھفل ةقمعم تاسارد

 .يمیداكلأا قایسلا
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 يفیظولا سامغنلااو ةیمیظنتلا ةقثلا نیب ةقلاعلا ىلع زكرت تاساردلا نم دیدعلا نإف ،كلذ ىلع ةولاع

 مامتھاب ،تاعماجلا ةصاخو ،ةیمیلعتلا تاسسؤملا ظَحت مل امنیب ،ةیراجتلا وأ ةیعانصلا تاعاطقلا يف

 ریثأت ةیفیك لیلحت للاخ نم ةیرظنلا ةوجفلا دسل ةساردلا هذھ ةیمھأ يتأت ،انھ نمو راطلإا اذھ يف فٍاك

 ىلع ،ماھملا ةعیبط يف عونتلاو ةینھملا ةیللاقتسلاا نم ةیلاع ةجردب زیمتت يتلا ،ةیمیداكلأا لمعلا ةئیب

 ةقباسلا ثاحبلأا ضعب نأ امك مھفئاظو عم دارفلأا لعافت ىلع كلذ ساكعنا ىدمو ةیمیظنتلا ةقثلا ىوتسم

 تائیب يف موھفملا اذھ ىلجتی فیك حیضوت نود ،يحطس لكشب يفیظولا سامغنلاا موھفم عم تلماعت

 يعدتسی امم ،ىرخلأا لمعلا تائیبب ةنراقم ةفلتخم ةقیرطب رثأتت هداعبأ تناك اذإ امو ،يمیداكلأا لمعلا

 .ربكأ قمعب ةقلاعلا هذھ مھفل ثحبلا نم اًدیزم

 :ةیلمعلا تاوجفلا ١٫٢٫٢

 ىلع ةمئاق لمع ةئیب زیزعت يف ةریبك تایدحت ھجاوت ةیمیداكلأا تاسسؤملا لازت لا ،يلمعلا دیعصلا ىلع

 كاردإ مغرف نیفظوملا ىدل يفیظولا سامغنلاا ىوتسم ىلع رشابم لكشب رثؤی امم ،ةیمیظنتلا ةقثلا

 نیب ةقثلا زیزعتل ةحضاو تایجیتارتسا قیبطت نأ لاإ ،يباجیإ يمیظنت خانم ءانب ةیمھلأ تاعماجلا

 ةیمیظنت تاسایس دوجو مدع تایدحتلا هذھ نیب نمو تابقعلا نم دیدعلا ھجاوی لازی لا ةرادلإاو نیفظوملا

 نیفظوملا ضعب روعش ىلإ يدؤی دق امم ،يمیداكلأا لمعلا تائیب لخاد ةلءاسملاو ةیفافشلا نامضل ةلاعف

 ةحضاو لاصتا تاونق بایغ نأ امك تایلوؤسملاو صرفلا عیزوت يف زییمتلا وأ يفیظولا ناملأا مدعب

 ،اذل لمعلا ةئیب هاجت دارفلأا اضر ىلع رثؤیو ،ةلدابتملا ةقثلا ىوتسم فعضی ةرادلإاو نیفظوملا نیب

 ىوتسم عفر يف مھسی امم ،تاعماجلا لخاد ةیمیظنتلا ةقثلا زیزعتل ةیلمع تایجیتارتسا ىلإ ةجاح كانھ

 .يرادلإاو يمیداكلأا ءادلأا ةدوج نیسحتو يفیظولا سامغنلاا

 ىلإ فدھت يتلا ينھملا ریوطتلا جمارب صقن نم ةیمیلعتلا تاسسؤملا نم دیدعلا يناعت ،كلذ ىلع ةولاع

 نودبف ةیمیظنتلا تایوتسملا فلتخم نیب ةقثلا ىلع ةمئاق تاقلاع ءانبو يعامجلا لمعلا حور زیزعت

 سامغنلاا نم لٍاع ىوتسم قیقحت بعصلا نم حبصی ،ةكراشملاو ةقثلا ةفاقث معدل ةحضاو تاردابم

 ةداقلا ھجاوی ،كلذك اھتایدحتو ةسسؤملا فادھأ نع لاصفنلااب نوفظوملا رعشی ثیح ،يفیظولا

 تاریغتلا لظ يف ةصاخ ،ةیمیظنتلا ةقثلا ززعت يتلا ةدایقلا بیلاسأ قیبطت يف تایدحت نویمیداكلأا

 للاخ نم ةیلمعلا ةوجفلا دس ىلإ ةساردلا هذھ ىعست ،كلذل ةیجولونكتلاو ةیمیلعتلا تاسایسلا يف ةرمتسملا
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 امم ،ةقثلا ىلع ةمئاق لمع ةئیب زیزعتل ةیمیداكلأا تاسسؤملا لخاد اھقیبطت نكمی ةسوملم تایصوت میدقت

 .يسسؤملا ءادلأا ةمادتسا نم ززعیو ،نیفظوملا ىدل يفیظولا لعافتلاو سامحلا ىوتسم عفر يف مھسی

 :ثحبلا ةیمھأ ١٫٣

 ةیمیظنتلا ةقثلا نیب ةقلاعلا ىلع ءوضلا طیلست يف اھرودل ارًظن ةریبك ةیمھأ ةساردلا هذھ بستكت

 ةیمیداكلأا تاسسؤملا يف ةصاخ ،ةثیدحلا لمعلا تائیب يف يروحم عوضوم وھو ،يفیظولا سامغنلااو

 ءادلأا ةدوج زیزعتل نییرادلإا نیفظوملاو سیردتلا ةئیھ ءاضعأ زیفحت ىلع يساسأ لكشب دمتعت يتلا

 اًیباجیإ سكعنی كلذ نإف ،مھئلامزو اھتداقو مھتمظنم هاجت ةقثلاب دارفلأا رعشی امدنعف يرادلإاو يمیلعتلا

 ةیجاتنلإا عفر يف مھسی امم ،دوھج نم مھیدل ام ىصقأ میدقت يف مھتبغرو ،مھلمعب مھمازتلا ىدم ىلع

 ةدج ةنیدمب زیزعلا دبع كلملا ةعماج قایس يف ةقلاعلا هذھ ةسارد نأ امك ةیحصلا لمعلا ةئیب زیزعتو

 ةیبرعلا ةكلمملاب يلاعلا میلعتلا تاسسؤم يف رارقلا عانص ھنم دیفتسی نأ نكمی امًھم اجًذومن رفوت

 اضرلا تایوتسم عفرو يفیظولا ءامتنلاا زیزعت بلطتت ةدیازتم تایدحت تاعماجلا ھجاوت ثیح ،ةیدوعسلا

 .يلاعلا میلعتلا عاطق يف ةعراستملا تاریغتلا ةھجاومل ينھملا

 فیكو ،ةفلتخملا هداعبأو ةیمیظنتلا ةقثلا موھفمل قمعأ مھف میدقت ىلإ ىعست ةساردلا نإف ،كلذ ىلع ةولاع

 يف ھنم ةدافتسلاا نكمی اًیلیلحت ارًاطإ رفوی امم ،ةیمیداكأ ةئیب يف يفیظولا سامغنلاا تایوتسم ىلع رثؤی

 ةئیب نیسحت يف دعاست ةیلمع تایصوت میدقت ىلإ ةساردلا فدھت امك ةلاعف ةیرادإ تایجیتارتسا ریوطت

 نیسحتو يلاعلا میلعتلا ریوطت ىلإ ىعست يتلا ٢٠٣٠ ةكلمملا ةیؤر قیقحت يف مھسی امم ،ةیعماجلا لمعلا

 .راكتبلااو ءاطعلا ىلع مھزفحتو نیفظوملا ةكراشم ززعت تاسایس للاخ نم ةیمیظنتلا ھتئیب

 :ةیرظنلا ةیمھلأا ١٫٣٫١

 ةقثلا نیب ةقلاعلاب ةطبترملا ةیفرعملا تاوجفلا دس يف اھتمھاسم يف ةساردلا هذھل ةیرظنلا ةیمھلأا زربت

 تاساردلا نم دیدعلا دوجو مغرف ةیمیداكلأا تاسسؤملا ةئیب يف ةصاخ ،يفیظولا سامغنلااو ةیمیظنتلا

 نیب لعافتلا فشكتست يتلا ثاحبلأا يف احًضاو اصًقن كانھ نأ لاإ ،ةدح ىلع موھفم لك تلوانت يتلا

 ءادأو ةیمیظنتلا ةقثلا نیب ةقلاعلا تلوانت ةقباسلا ثاحبلأا مظعمف يلاعلا میلعتلا قایس يف نیموھفملا نیذھ

 يتلا ةیمیلعتلا تاسسؤملا ىلع زكّر اھنم لیلقلا نكل ،ةعانصلاو لامعلأا لثم تاعاطق يف نیفظوملا

 میدقتل ةساردلا هذھ يتأت ،انھ نم راكتبلااو مازتللاا نم ةیلاع تایوتسم بلطتت ةیكیمانید لمع ةئیبب زاتمت
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 نیفظوملا سامغنا ةجرد ىلع ةیمیظنتلا ةقثلا ىوتسم ریثأت ةیفیك ریسفت يف دعاسی لماش يرظن راطإ

 .عوضوملا اذھ لوح ةیلبقتسملا ثاحبلأا نم دیزم مامأ لاجملا حتفی امم ،تاعماجلا لخاد مھلمع يف

 لماكتم جذومن میدقت للاخ نم ةثیدحلا ةیرادلإا تایرظنلا ریوطت يف ةساردلا مھست ،كلذ ىلع ةولاع

 درجم اھرابتعا نمً لادب ،يفیظولا سامغنلال ازًفحم لاًماع نوكت نأ ةیمیظنتلا ةقثلل نكمی فیك حضوی

 كلملا ةعماج قایس يف نیموھفملا نیذھ نیب ةقلاعلا لیلحت للاخ نمف ىرخأ لماوعب رثأتی عبات ریغتم

 لماوعلا يھ امو ،ةقثلا ىلع ةمئاق لمع ةئیب ءانب ةیفیك لوح ةدیدج ىؤر ةساردلا رفوتس ،زیزعلا دبع

 جمدت ةدیدج ةیرظن جذامن ریوطت يف ةساردلا جئاتن مھاست نأ نكمی امك ریثأتلا اذھ فعضت وأ ززعت يتلا

 يف نیثحابلل امًاھ اًعجرم اھلعجی امم ،يفیظولا سامغنلااو ،ةینھملا ةیعفادلا ،ةیمیظنتلا ةقثلا میھافم نیب

 .ةیبرتلا مولعو ،يمیظنتلا سفنلا ملع ،ةرادلإا تلااجم

 :ةیملعلا ةیمھلأا ١٫٣٫٢

 دعاست نأ نكمی قیبطتلل ةلباق لاًولح اھمیدقتل ارًظن ةریبك ةیمھأ ةساردلا هذھ بستكت ،ةیلمعلا ةیحانلا نم

 ىوتسم زیزعتو لمعلا ةئیب نیسحت يف ،ةیمیداكلأا تاسسؤملا نم اھریغو ،زیزعلا دبع كلملا ةعماج

 ةقلاعلا ةعیبط لیلحت للاخ نمف ةیمیظنتلا ةقثلا ززعت ةلاعف تایجیتارتسا للاخ نم نیفظوملا سامغنا

 ریوطتل اھنم ةدافتسلاا ةیعماجلا ةرادلإل نكمی تایصوت ةساردلا رفوتس ،يفیظولا سامغنلااو ةقثلا نیب

 دیدحت نأ امك يفیظولا رارقتسلااو ءامتنلااب نیفظوملا روعش ززعی امم ،ةلادعو ةیفافش رثكأ تاسایس

 ىلإ يدؤت دق يتلا ةیمیظنتلا تلاكشملا ةجلاعم نم تاعماجلا نكمیس ةقلاعلا هذھ ىلع رثؤت يتلا لماوعلا

 وأ ،زیفحتلا فعض ،ةلاعفلا لاصتلاا تاونق بایغ لثم ،ةرادلإاو نیفظوملا نیب ةقثلا ىوتسم عجارت

 .تایلوؤسملاو صرفلا عیزوت يف ةلادعلا بایغ

 ةیمیظنتلا ةقثلا زیزعت فدھتست ةیبیردت جمارب ریوطت يف ةساردلا جئاتن مھست نأ نكمی ،كلذ ىلإ ةفاضإ

 دعاست نأ نكمی ،لاثملا لیبس ىلعف لاّعفلا لصاوتلاو نواعتلا ىلع ةمئاق ةیسسؤم ةفاقث ءانب للاخ نم

 سیردتلا ةئیھ ءاضعأو نییرادلإا ةداقلل ةیبیردت جمارب میمصت يف ثحبلا نم ةصلختسملا تایصوتلا

 فادھلأا قیقحت ىلع لمعلا قرف زیفحتو ،ةیوقلا ةینھملا تاقلاعلا ءانب ،لاّعفلا لصاوتلا تاراھم زیزعتل

  .ءامتنلااو مازتللاا نم حورب ةیسسؤملا
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 عجارملا ةمئاق ٢

 ءاضعأ ىلع ةینادیم ةسارد :يمیظنتلا ملعتلاب اھتقلاعو ةیمیظنتلا ةقثلا .)٢٠١٨( .نسح نانح ،للاھ وبأ )١

  .٣٢٥-٣٠١ ،)٢( ،ةراجتلاو داصتقلال ةیملعلا ةلجملا .سمش نیع ةعماجب مھینواعمو سیردتلا ةئیھ

 كلامأ ةیریدم ةلاح ةسارد :نیلماعلل يفیظولا قارغتسلاا ىلع ةیمیظنتلا ةقثلا رثأ .)٢٠١٩( .لامأ ،نمیأ )٢

 .ةلقرو - حابرم يدصاق ةعماج .)ریتسجام ةلاسر( ةلقرو ةیلاول ةلودلا

 مھیسوؤرم دنع ةیمیظنتلا ةنطاوملا كولسو نیفرشملا كولس يصقت .)٢٠٢٢( .ریمس نمحرلادبع ،لھساب )٣

-٢٩٩ ،)١(٤٢ ،ةرادلإل ةیبرعلا ةلجملا .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملاب عینصتلاو ةئزجتلا يعاطق ءوض يف

٣١٤. 

 عرف لاطفن ةكرش ةلاح ةسارد :ةیمیظنتلا ةقثلا زیزعت يف ةیمیظنتلا ةلادعلا رثأ .)٢٠٢١( .دمحمأ ،ةدع نب )٤

 .٦٧٠-٦٥٢ ،)٢(٧ ،ةیداصتقلاا رئاشبلا ةلجم .ركسعم ةیلاو

 سرادملا ىلع ةسارد :يفیظولا سامغنلاا يف ةیمیظنتلا ةلادعلا رثأ .)٢٠١٧( .لیلخ تفریم ،دلاخ ىنب )٥

 .تیبلا لآ ةعماج .)ریتسجام ةلاسر( ندرلأا يف ةیبرغلا ةیلامشلا ةیدابلا يف ةیوناثلا

 ةلاسر( ،ةیلیلحت ةسارد :يفیظولا سامغنلاا زیزعت يف ةیمیظنتلا ةقثلا رود .)٢٠١٤( .نیمسای ،يجافخلا )٦

 .ءلابرك ةعماج ،)ریتسجام

 ةكرش ىلع ةینادیم ةسارد :ةیمیظنتلا ةقثلا يف ةیمیظنتلا ةلادعلا رثأ .)٢٠٢٢( .قیفو يماس ،حادنز )٧

 .٣٣-١٣ ،)١( ،ةراجتلاو داصتقلال ةیملعلا ةلجملا .ةزغ عاطق ةینیطسلفلا تلااصتلاا

 ةسارد :يفیظولا قارغتسلاا زیزعت يف ةیمیظنتلا ةقثلا رود .)٢٠٢٠( .ملاسلادبع دمحم ءاعد ،يحوطس )٨

 .١١٦-٩٧ ,)٥٧( ،طسولأا قرشلا ثوحب ةلجم .تنمسلأا عاطق ىلع ةیقیبطت

 ينب ةظفاحمب ةنراقم ةسارد :كونبلاب يرادلإا نیكمتلاو ةیمیظنتلا ةقثلا .)٢٠٢١( .دمحم راكیب ،لبش )٩

  .٢٨٩-٢٣٣ ،)١(١٠ ،بادلآا ةیلك ةیلوح .فیوس

 ةنیدمب ةیوناثلا سرادملا يریدمل ةیمیظنتلا ةقثلا .)٢٠١٦( .میھاربإ نب اللهدبع نب نامیلس ،ىوتشلا )١٠

  .٣٢٣-٢٨٦ ،)٢(٣٢ ،ةیبرتلا ةیلك ةلجم .ضایرلا
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 تاملعم ىدل يفیظولا قارغتسلااب اھتقلاعو ةیمیظنتلا ةحصلا .)٢٠٢١( .يلع تنب لعاشم ،ریغصلا )١١

 ،ةیعامتجلاا ثوحبلاو تاساردلل ةیعامتجلاا ةمدخلا ةیلك ةلجم .ضایرلا ةنیدمب ةیموكحلا ةیوناثلا سرادملا

٥٥٨-٥٣٧ ،٢٤. 

 ىلع ةیقیبطت ةسارد :ةیمیظنتلا ةقثلاو ةیمیظنتلا ةعمسلا نیب ةقلاعلا .)٢٠٢٢( .نینسح دیسلا نینسح ،ھط )١٢

 .٢٨-١٩ ،)١(١٣ ،ةیرادلإاو ةیلاملا ثوحبلاو تاساردلل ةیملعلا ةلجملا .رصم يف ةیراجتلا كونبلا

 ةیلیلحت ةسارد :يفیظولا سامغنلاا زیزعت يف ةیمیظنتلا ةلادعلا رود .)٢٠٢٣( .لیترس دمحأ ،اللهدبع )١٣

  .٦٨٥-٦٦٩ ،)قحلم(٥ ،ةمادتسملا تاساردلا ةلجم .لباب تایدلب ةیریدم يف نیلماعلا نم ةنیع ءارلآ

 ينب ةعماجب ةینادیم ةسارد :يفیظولا سامغنلااو ةیمیظنتلا ةقثلا .)٢٠١٧( .نیمأ ةزمح دمحم ،اللهدبع )١٤

  .٨٣٩-٧٨٥ ،)٢(٣٠ ،بادلآا ةیلكب ةیملعلا ةلجملا .فیوس

 يف ةینادیم ةسارد :يفیظولا سامغنلاا زیزعت يف يمیظنتلا معدلا رود .)٢٠٢١( .ةمیطف ،يبرعلا )١٥

 .ةلقرو - حابرم يدصاق ةعماج .)ریتسجام ةلاسر( ءابرھكلا جاتنلإ ةیرئازجلا ةسسؤملا

 ىلع ةینادیم ةسارد :ةیمیظنتلا ةنطاوملا كولس ىلع ةیمیظنتلا ةقثلا رثأ .)٢٠١٩( .تنب حامس ،ىمسعلا )١٦

 .١٨-١ ،)٦(٣ ،ةینوناقلاو ةیرادلإاو ةیداصتقلاا مولعلا ةلجم .ةدج يف يندملا ناریطلل ةماعلا ةئیھلا

 ىلع ةیجولویسوس ةسارد :يفیظولا سامغنلااو لمعلا ةئیب يف رمنتلا .)٢٠٢١( .رمع دمحأ يدمح ،يلع )١٧

  .١٤٣-٩١ ،)١(١٠ ،عمتجملاو ناسنلإا مولع ةلجم .جاھوس ةعماج يف مھینواعمو نییمیداكلأا نم ةنیع

 ةیمیظنتلا ةقثلا ىوتسم يف يرادلإا داسفلا ریثأت ىدم .)٢٠١٨( .يطاعملا وبأ بیبح دمحم لداع ،مینغ )١٨

-٢٢٧ ،١٠ ،ةیرادلإاو ةیبساحملاو ةیلاملا تاساردلا ةلجم .ةیموكحلا رئاودلا يف يفیظولا سامغنلإاو

٢٥٤. 

 للاخ نم يفیظولا سامغنلاا ىلع ةقثلاب ةریدجلا ةدایقلا رثأ .)٢٠٢١( .دمحم تدوج دمحم ،سراف )١٩

 ،)٤(١٣ ،ةیرادلإاو ةیداصتقلاا مولعلل رابنلأا ةعماج ةلجم .طیسو ریغتمك ةیمیظنتلا ةنطاوملا تایكولس

١٧٠-١٤٥. 

 ،)٣٧( ،ةیوبرتلا مولعلا ةلجم .ةیمیلعتلا تاسسؤملا يف ةیمیظنتلا ةقثلا .)٢٠١٨( .رباج دمحم ،دومحم )٢٠

٢٠٤-١٩٠.  
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 قحلاملا ٣

 :نایبتسلاا ٣٫١

 ةكراشملا ،كراشملا يزیزع

 ةسارد :يفیظولا سامغنلاا زیزعت يف ةیمیظنتلا ةقثلا رود" ةسارد ىلإ فداھلا يملعلا ثحبلا راطإ يف

 عمج ىلإ نایبتسلاا اذھ للاخ نم ىعسن ،"ةیدوعسلا يف ةدج ةنیدمب زیزعلا دبع كلملا ةعماج ىلع ةلاح

 ىلع ةعماجلا لخاد ةیمیظنتلا ةقثلا ىوتسم ریثأت لوح سیردتلا ةئیھ ءاضعأو نیفظوملا براجتو ءارآ

 .لمعلا ةئیب عم مھلعافتو مھمازتلا ىدم

 ،مھئلامزو اھترادإو ةعماجلا تاسایس يف ةقثلاب نیفظوملا روعش ىدم سایق ىلإ نایبتسلاا اذھ فدھی

 دعاست ةیملع تایصوت ىلإ لوصولا فدھب كلذو ،يفیظولا مھسامغنا ىوتسم ىلع ةقثلا هذھ ریثأت ىدمو

 .يسسؤملا ءادلأا زیزعتو لمعلا ةئیب نیسحت يف

 .ةمیقلا مكتكراشمو مكتقو ىلع مكركشن
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 ةيميظنتلا ةقثلا :لقتسملا ريغتملا  :١ لودج

 داعبلاا ریغتملا
 ددع

 تارابعلا
 عجرملا

 ةیمیظنتلا ةقثلا

 نیفرشملاب ةقثلا
٥ 

 تارابع

 ةیمیظنتلا ةقثلا رود .)٢٠١٤( .نیمسای ،يجافخلا

 يفیظولا سامغنلاا زیزعت يف

 ءلامزلاب ةقثلا
٥ 

 تارابع

 ةیمیظنتلا ةقثلا رود .)٢٠١٤( .نیمسای ،يجافخلا

 يفیظولا سامغنلاا زیزعت يف

 ةمظنملا ةرادإب ةقثلا
٥ 

 تارابع

 ةیمیظنتلا ةقثلا رود .)٢٠١٤( .نیمسای ،يجافخلا

 يفیظولا سامغنلاا زیزعت يف

 )٢٠٢٥( ةثحابلا :ردصملا
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 يفيظولا سامغنلاا :عباتلا ريغتملا  :٢ لودج

 داعبلاا
 ددع

 تارابعلا
 عجرملا

 يفیظولا سامغنلاا
٥ 

 تارابع

 سامغنلاا زیزعت يف ةیمیظنتلا ةقثلا رود .)٢٠١٤( .نیمسای ،يجافخلا

 يفیظولا

 )٢٠٢٥( ةثحابلا :ردصملا
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