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1
(:  2022) دراسة سلوى الغامدي، فالح آل ضرمان 

عمليات إدارة المعرفة القائمة على الذكاء الاصطناعي في 

: المشاريع الإنشائية

دراسة تطبيقية في المملكة العربية السعودية
(.7)2, مجلة ابن خلدون للدراسات والأبحاث  

عالمشاريفيالمعرفةإدارةعملياتتطبيقوتحليلمعرفةالىالدراسةهدفت

المملكةفيالمقاولنظروجهةمنالاصطناعيالذكاءبرمجياتعبرالإنشائية

إدارةاتعمليتحدثهالذيالأثرعنالكشففيالمشكلةوتمثلتالسعودية،العربية

اريعالمشعلىتطبيقهاأثناءالاصطناعيالذكاءبرمجياتعلىالمبنيةالمعرفة

السعوديةالعربيةالمملكةفيالمقاوليننظروجهةمنوذلكالانشائية



.  كم بهاويتأكد الناقد فيما إذا عرّف الباحث متغيرات الدراسة أم لا, وإذا قام بضبط هذه المتغيرات والتح: متغيرات الدراسة--
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وتوصلت الدراسة الى عدة نتائج أهمها أن لتطبيق عمليات إدارة المعرفة متمثلة في مشاركة 

المعرفة، وتطبيق المعرفة من خلال برمجيات الذكاء الاصطناعي له أثر ذو دلالة إحصائية على 

الاستثمارات الانشائية، كما توصلت الى وجود علاقة ارتباط بين عمليات إدارة المعرفة عبر 

.برمجيات الذكاء الاصطناعي والمشاريع الإنشائية



.  كم بهاويتأكد الناقد فيما إذا عرّف الباحث متغيرات الدراسة أم لا, وإذا قام بضبط هذه المتغيرات والتح: متغيرات الدراسة--
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وقد أوصى الباحثان بتعزيز اعتماد تطبيق إدارة المعرفة المبنية على برمجيات الذكاء الاصطناعي 

ة لحل مشاكل تأخر الإنجاز للمشاريع الانشائية في المملكة العربية السعودية، فضلاً عن ذلك ضرور

الاهتمام بالجانب المالي، والسعي لتحسين كفاءة المشروع بمشاركة وتطبيق المعرفة التي هي 

.أساس عمليات إدارة المعرفة
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4 : 2023، عادل أبو اليزيد، وآخرون، السمادونيدراسة 

يد استخدام تطبيقات إدارة المشاريع في إدارة مرحلة ما قبل التشي

ية لآراء دراسة تطبيق: للمشاريع العقارية بالمملكة العربية السعودية

عينة من المهندسين العاملين بالشركات العقارية

19-1, 19المجلة العربية لعلوم وهندسة التقنية, الأكاديمية العربية بالدنمارك,   

مرحلةلوخاصةالمشاريعإدارةتطبيقاتاستخدامواقعبتوضيحالدراسةهذهتهتم

أهميةمنلهلماالسعودية،العربيةالمملكةفيالعقاريةللمشاريعالتشييدقبلما

هذهنجاحفيتساعدأنيمكنالتيوالحلولالتوصياتبعضتقديمفيكبرى

هذهوتأخرتعثرتفاديالىاضافةأهدافها،تحقيقمنيضمنبماالمشاريع

.فشلهامنالضرروتقليلالمشاريع،



.  كم بهاويتأكد الناقد فيما إذا عرّف الباحث متغيرات الدراسة أم لا, وإذا قام بضبط هذه المتغيرات والتح: متغيرات الدراسة--
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وقد جاءت هذه الدراسة لتوضيح أثر تطبيق إدارة المشاريع على عمليات مرحلة ما قبل التشييد 

للمشاريع العقارية والعمليات التي تتضمنها كالتخطيط والتنفيذ والرقابة وغيرها وتقويم الأداء 

الجهات ذات -استشاري التصميم -الإداري الأطراف المشروع الرئيسين المالك مدير المشروع 

، وتأثير كل من خبرة ومهام هذه الأطراف وعلاقة ذلك بمحددات (المقاول-العلاقة بالمشروع 

(.المشروع التكلفة والوقت والجودة



.  كم بهاويتأكد الناقد فيما إذا عرّف الباحث متغيرات الدراسة أم لا, وإذا قام بضبط هذه المتغيرات والتح: متغيرات الدراسة--
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مقابلة 20شركة وعدد 30وقد اعتمدت الدراسة بشكل رئيسي على عمل مسح استبياني لعدد 

شخصية مقصودة مع مدراء المشاريع بالشركات العقارية بالمنطقة الشرقية للإجابة على أسئلة 

الاستبيان وسوف يظهر من خلال هذا البحث كيفية معالجة الثغرات والمشاكل المرحلة ما قبل 

التشييد مع توضيح الأفضل الممارسات العملية لهذه المرحلة بحيث تكون هذه الاجراءات نموذج 

ودليل ناجح يمكن الاسترشاد به بالمستقبل لتحقيق الأهداف الرئيسية للمشروع وهي الانتهاء 

ين بالوقت والتكلفة والجودة المحددة سابقا، اضافة الى التوصيات التي تساعد الباحثين والمستثمر

.والاستشاريين في ادارة مرحلة ما قبل التشييد خصوصا وادارة المشاريع التشييد عموما
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تطبيقات الادارة للذكاء الاصطناعي: 2023دراسة رشا صائم 

في اتخاذ القرارات الادارية 

جامعة الشرق الأوسط( رسالة ماجستير)

راتالقرااتخاذفيالاصطناعيللذكاءالادارةتطبيقاتموضوعالرسالةتناولت

بطبيعةالأولىةالاشكاليتتعلق:رئيسيتيناشكاليتينعلىالضوءوتسليطالادارية

فتتعلقيةالثانوالاشكاليةالاصطناعيالذكاءتطبيقاتبواسطةتتخذالتيالقرارات

وتكوينصنععمليةفيوتأثيرهاالاصطناعيالذكاءتطبيقاتاستخدامملائمةبمدى

هدالجضياعوعدمالاداريةالبيروقراطيةمنللحد،الخطأمنخاليةاداريةقرارات

.الضياعمنالافرادحقوقعلىوالحفاظالاداريالقرارلصناعوالوقت



.  كم بهاويتأكد الناقد فيما إذا عرّف الباحث متغيرات الدراسة أم لا, وإذا قام بضبط هذه المتغيرات والتح: متغيرات الدراسة--
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ان أهم ما . اتبعت الباحثة المنهج الوصفي التحليلي بالرجوع الى نصوص القوانين والتشريعات 

قدمته الباحثة من توصيات ضرورة وضع تشريع قانوني متكامل لغرض تنظيم الأتمتة الذكية في 

كافة انشطة الادارة العامة وضرورة الاهتمام بالبنى التحتية لتطوير البرامج الالكترونية لغرض 

إنجاح انظمة الذكاء الاصطناعي في مساندة صانعي القرار الاداري في اتخاذ قراراتهم 



Thank You
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