
 

 ميد أوشنجامعة 

 كلية الإدارة

 شاريعالمماجستير إدارة 

 

دور الاساليب القيادية في تحقيق الأهداف الاستراتيجية لإدارة المشاريع دراسة 

 ميدانية بالشركة السعودية للصناعات الأساسية )سابك(

 

The role of leadership styles in achieving the strategic objectives of project 

management: A field study at the Saudi Basic Industries Corporation (SABIC)  

 /    أعضاء الفريق

 232000502                   محمد رمضان أبو  رداحه  حياة -1

 232001252                 عبدالمعين سعيد مريع القحطاني  -2

 232002109                      نهى حسن خضر العصيمي        -3

 شراف / ا

 د. وليد عبد الجواد سليمان صديق

          حميد محمد حسن عبدال  يصل. الفد

 م2024

 



 الإطار العام للدراسة                                                     2
  

 المحتويات
 3 ......................................................................................................................... مقدمة 1/1

 4 ............................................................................................................... مشكلة الدراسة:2/1

 5 .................................................................................................... تساؤلات الدراسة الفرعية:  3/1

 5 ................................................................................................................. أهداف البحث 4/1

 6 .................................................................................................. ؛ فرضيات ومتغيرات الدراسة 5/1

 6 ............................................................................................................. أولا فروض الدراسة:

 7 ......................................................................................... ثانيا: متغيرات الدارسة محل البحث فهي: 

 8 ................................................................................................................ أهمية الدراسة: 6/1

 8 ............................................................................................................ أولا: الأهمية العملية 

 8 ........................................................................................................... ثانيا الأهمية العلمية:

 9 ................................................................................................................. حدود الدراسة  7/1

 9 ....................................................................................................... منهج الدراسة ومصادرها 8/1

 9 ........................................................................................................... أولا: منهجية الدراسة

 9 ........................................................................................................... ثانيا: مصادر البيانات 

 10............................................................................................................الدراسات السابقة  9/1

 18....................................................................................................... المفاهيم والمصطلحات 10/1

 20..................................................................................................................... الخاتمة 11/1

 21......................................................................................................... المراجع والمصادر المقترحة:

 21................................................................................................................ المراجع العربية:

 22....................................................................................................... المراجع الأجنبية المقترحة 

 

 

 

 

 

 

 



 الإطار العام للدراسة                                                     3
  

 مقدمة 1/1

وذلـك مـن خـال الاستفادة مـن المهارات   تقـوم القيـادة بـدرو مهـم فـي نجـاح المنظمة فـي تحقيـق رؤيتهـا ورسـالتها، 

مع  متواكبة  المنظمة  لجعل  التغييـر  إحداث  من  تمكنه  والتـي  الاستراتيجي،  القائد  بها  التـي يتميـز  والقدرات 

وهـذا يتطلـب مـن والازدهار  الاستمرارالبيئيـة، ولديهـا القـدرة علـى   المتغيرات أن يكـون لديهـا   المؤسسة،  ضـرورة 

مـن   اختيـار    التـي  المعاييرمجموعـة  القياديةتمكنهـا مـن  التـي تناولـت   الأدبياتمراجعـة    لال. ومـن خـالأساليب 

 في الشركة. والأساليب القيادية المناسبة لنجاح المشاريعالقيـادة 

قادة لهم رؤية  امتلاكهاشك فيه أن نهوض الأمم وريادتها وما وصلت إليه من حضارة وتقدم، يرجع إلى   لامما 

. المستقبلوتستشـرف   المؤسسةورسـالة يؤمنـون بهـا وأهـداف محـددة، وعقليـة مؤسسـية تـدرك موقـف   واضحة

 إذا بذلـت مجهـودا كبيـرا فـي إعدادهـا. إلاهـذه العناصـر القياديـة  المؤسساتأن تمتلـك   السـهل بالأمروليـس 

وفي عصرنا الحالي كان تقدم الأمم نتيجة طبيعية لفاعلية قياداتها في العديد من المجالات ولذا تحاول مختلف  

الشركات الكشف عن القدرات القيادية بين أفرادها والعمل على تدريبها وتنميتها لأداء دورها القيادي في تحقيق 

الشركة وتطور بذلك الأشكال والأنماط القيادية حيث أصبحت هذه الأخيرة من المتغيرات التي تؤثر في   أهداف

تحقيق الأهداف الاستراتيجية وذلك لتعدد الأشكال القيادية واختلافها حيث أن هذا التعدد يؤثر على تحسين  

 الأهداف الاستراتيجية لإدارة المشاريع والمؤسسة ككل. وتحقيق

عديدة أن القيادة لها دورا مهم إدارة في إدارة    والمتمثلةالفعالة    وأكدت دراسات  المنظمة وعلي وجه التحديد 

فيها وبناء ثقافة تنظيمية   الاستراتيجي  الاتجاهوصناعة    الفكري   المالبفعالية وتنمية رأس    المشاريع    للمنظمة 

البيئات التي  بقدرتهـا علـى العمـل بكفـاءة فـي ظـل الأساليب القياديةللكفـاءات وتتميـز   الأمثل  والاستغلالفعالـة 

بالغموض والتعقيد، وخاصة في البيئة الحالية التي تعيشها  كما ان القادة  المنظماتتتصف    الاستراتيجيين ، 

توجهـات    يعملون  صياغـة  القيـادة    المنظمةعلـى  يقـف دور  وال  أهدافهـا  علـى تحديـد   الاستراتيجيةويحـددون 

  .على النجاح في تنفيذ مهامهم اليومية  المديرينى مساعدة يمتد إل الأمربيئتها ولكن    والتكيـف مـع المنظمةأهـداف  

أهمية   تأتي  هنا  بناء  يالقيادالأساليب  من  في  ودورها  هذا  المؤسسة  ة  بالدراسة   المنطلقمن  البحث  يتناول 

مـدى كفـاءة   لمعرفة المؤسساتأداء   وتأثيرها على  الاستراتيجيةوالتحليل الدراسات السابقة التي تناولت القيادة 
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اختيـار  المؤسساتفـي    المستخدمة  والأساليبالنظـم   القيـادات ومعاييـر  لشـغل   فـي إعـداد وتأهيـل  العناصـر 

كمـا يركـز البحـث علـى أهميـة القيـادة    المناصب ويسعى .  المؤسس يفـي تحقيـق النضـج    الاستراتيجيةالقياديـة، 

تحقيق الأهداف الاستراتيجية لإدارة المشاريع دراسة ميدانية فـي   الأساليب القياديةأهميـة    اثبات البحـث إلـى

حول  طـرح رؤيـة مقترحـة  لالمـن خ المؤسس يوتحقيـق النضـج   بالشركة السعودية للصناعات الأساسية )سابك(

مع اقتراح مجموعة معايير يجب على   الأساليب القيادية المناسبةكيفية اكتشاف  وكيفية إعدادها وتجهيزها، 

فيها   المشاريع  وإدارة  في    أن  الشركة  في    الاعتبارتأخذها  القيادات  وتدريب  إعداد  وكذلك الشركةعند   ،

تؤدي الشؤون الهندسية وإدارة المشاريع في )سابك( حيث  لشـغل مواقع قيادية الأفراداسـتخدامها عند اختيار 

الر  الشركة العالمية  )أن تصبح  الشركة   في تحقيق رؤية 
ً
 رئيسا

ً
الكيماويات(. توفر  دورا المفضلة في مجال  ائدة 

الهندسية وأعمال البناء والتشغيل  التصاميم  اللازم خلال مراحل  الهندسية وإدارة المشاريع الدعم  الشؤون 

الرئيسة الخاصة    .حول العالم بالشركةلمشاريع البتروكيماويات 

من مكان  
ً
 في تحويل وتشكيل    ة شركة سابكانطلاقا

ً
مهما  

ً
)سابك( دورا تؤدي  الكيماويات،  الريادية في مجال 

تمتلك  في العالم،  المتنوعة  الكيماويات  أكبر شركات  من  واحدة  وباعتبارها  الصناعي.  القطاع  مستقبل هذا 

والمشار  المناسبين  الشركاء  وجود  ونموها  تعزيزها  في  ساهم  المنتجات  من  ومتنوعة  واسعة  باقة  يع )سابك( 

 المشتركة الناجحة.

 

 :الدراسةمشكلة 2/1

الاساليب  عتبـري الركيـزة  يالقيـاد  التنوع  هـي  لتحقيـق   المؤسساتلنجـاح    الأساسيةة  تطورهـا،  علـى  والعمـل 

  ، وبالتالي نجاح القيادة يتطلب المنظماتلطبيعة العمل والقوانين والخدمات التي تقدمها هذه      أهدافهـا، وتـزداد

الأساسية سابك    المنظماتأهميتها في  أن يكون لدى الصناعية والإنتاجية مثل الشركة السعودية للصناعات 

كما كان  الآن، فلم يعد الوضع المتغيرةالتي تمكنه من العمل في ظل هذه البيئة  المواصفاتالقائد مجموعة من 

م  السـريعة، وبالتالـي أصبـح مـن الضـروري أن يتميـز القائـد اليـو   والمتغيرات العالميةالسـابق نتيجـة التطـورات   في

 مـن قبـل. ويتضـح مـن الدراسـات  الاعتباربمواصفـات ومعاييـر لـم تكـن تأخـذ فـي  الكبيرة مثل سابك   المؤسسةفـي  
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ضعف    تحليلهـا والتـي جـاءت فـي هـذه الدراسـةو   تناولها التـي تـم السابقة وخاصة الدراسات العربية ان هناك 

المعرفي بدور الأساليب القيادية في تحقيق الأهداف الاستراتيجية  وغياب مفهوم النضج   الاستراتيجيةبالقيادات 

 . وجه الخصوص  علىالمشاريع   ولإدارةللمؤسسة ككل 

 ويمكـن تلخيـص مشـكلة البحـث فـي التسـاؤل التالـي،      

في تحقيق الأهداف الاستراتيجية لإدارة المشاريع دراسة ميدانية   الاساليب القياديةدور  ما هو 

 ؟بالشركة السعودية للصناعات الأساسية )سابك(

 تساؤلات الدراسة الفرعية:  3/1

 وينبثق عن السؤال الرئيس مجموعة من الأسئلة الفرعية وهي:

o   ومزاياها وعيوبها؟ة الحديثة تعريفها  يالقياد الاساليبما هي 

o   تأثير مدى  استراتيجية  الاساليبما  على تحقيق  ميدانية   القيادية  دراسة  المشاريع  لإدارة 

 بالشركة السعودية لصناعات الأساسية )سابك(؟

o   الاستراتيجية؟ بتحقيق الاهدافالقيادية    الاساليبما علاقة 

o  ؟الإدارية في قيادة إدارة المشاريعما الفرق بين المهارات القيادية والمهارات 

 أهداف البحث  4/1

رئيس ي يتمثل في)بيان دور الاساليب  القيادية في تحقيق الأهداف الاستراتيجية  يسعى البحث إلى تحقيق هدف 

تحديد العلاقة التأثيرية بين  لإدارة المشاريع دراسة ميدانية بالشركة السعودية للصناعات الأساسية )سابك(   و 

إدارة ومعرفة محددات رفع الاداء في  بالشركة   إدارة المشاريع متغيـري البحـث وتشخيصها وإظهارها على مستوى 

الارتقاء    المشاريع عملية  في  الزاوية  حجز  يمثل  ما  وهذا  استخدمها  الإداريون  القادة  على  بالشركة الواجب 

)سابك(     الأساسية  للصناعات  القيادة السعودية  نظريات  تبسيط محتوى  العمل على  استمراريتها  وضمان 

يساعد مدراء   قد  مما  بينها  التباين  المختلفة وتحديد  للصناعات  الإدارية  السعودية  بالشركة  المشاريع  إدارة 

إليها   في تطوير وتنمية مهاراتهم القيادية وذلك بالاستفادة من الأفكار والنتائج التي توصلت الأساسية )سابك(

 وبتحديد أدق يهدف البحث إلى تحقيق الأهداف الرئيسة الآتية: مختلف هذه النظريات العلمية بهذا الشأن
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بشركة   اختبار طبيعة العلاقة والتأثير بين الاسلوب القيادي والقدرات الإستراتيجية لإدارة المشاريع •

 .سابك

بشركة   • المشاريع  إدارة  تحقيق نجاح  على  في القيادة وتساعد  تتوافر  أن  يجب  التي  تحديد المعايير 

 سابك.

 .بالنسبة الي الأساليب القيادية المستخدمة  تحديد أهم الكفاءات القيادية المطلوبة في القائد  •

في   • ودورها  وانماطها  القيادة  مهارات  من  كل  بين  العلاقة  توضح  التي  والتأثيرات  التفاعلات  توضيح 

 تحقيق النجاح لإدارة المشاريع بالشركة السعودية للصناعات الأساسية سابك؟

سابك  • المشاريع شركة  في إدارة  المعتمدة  الإستراتيجية  والقدرات  القيادي  الاسلوب  عناصر  وصف 

 وتشخيصها.

وضـع تصـور مقتـرح يسـاعد الشركة فـي تحديـد معاييـر القيـادة فـي إعـداد قـادة لديهـم القـدرة علـى     •

 تحقيـق نجاح المشاريع في الشركة.

 الوقوف على طبيعة مهارات القيادة الاستراتيجية القائمة وانماطها لعينة البحث وتوضيح أنواعها. •

 

 ؛ فرضيات ومتغيرات الدراسة  5/1

 أولا فروض الدراسة:

اعتمد البحث مجموعة   واسئلتها فقدومشكلة الدراسة    مع أهداف البحث تم صياغة فروض الدراسة بالتوافق

مـن الفرضيات الرئيسة والفرعية من أجل التوصل إلى مؤشرات دقيقة تخدم أهداف البحث الحاليـة واختبـار 

 فرضياته ومناقشتها على النحو الآتي:

 الفرضية الرئيسة:

في تحقيق الأهداف الاستراتيجية لإدارة المشاريع دراسة  الاساليب القياديةلدور  توجد علاقة ارتباطية ايجابية 

 .ميدانية بالشركة السعودية للصناعات الأساسية )سابك(
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اشتقاق عدد  علي  وللإجابةالفرضية الرئيسية للبحث    علىوبناء   أسئلة مشكلة الدراسة وتحقيق أهدافها تم 

 من الفروض الفرعية تتمثل فيما يلي:

 الفرضية الأولى:

القياد الاساليب  بين  ايجابية  ارتباطية  علاقة  إدارة   توجد  قيادة  في  الإدارية  والمهارات  القيادية  المهارات  بين 

 المشاريع بالشركة السعودية للصناعات الأساسية )سابك(.

 الفرضية الثانية:

الفنية  في بناء القدرات الإستراتيجية  بدلالة متغيراته  تأثير الاسلوب القيادي  توجد علاقة ارتباط معنوية بين 

 لإدارة المشاريع بشركة سابك.

 الفرضية الثالثة:

عن أعمالهم  العاملين  على مستوى رضاء  التأثير  القيادي ذات  بالنمط  توجد مجموعة من العوامل المرتبطة 

 )الراتب الأمان الوظيفي الترقية إدارة الهيئة علاقات العمل ظروف العمل.

 الفرضية الرابعة:

ذات دلالة إحصائية في اتجاهات افراد العينة في استجابتهم حول تأثير الأساليب القيادة الادرية   هناك فروق 

)الجنس   التالية  الديموغرافية  للشركة وذلك باختلاف المتغيرات  الاستراتيجية   - السن    - في تحقيق الأهداف 

 وسنوات الخبرة في الوظيفة(. - المستوى التعليمي  

 متغيرات الدارسة محل البحث فهي:ثانيا: 

 القيادية. الأساليب  دور المتغير المستقل:   -  ✓

للصناعات   المتغير التابع:   -  ✓ السعودية  بالشركة  المشاريع  لإدارة  الاستراتيجية  الأهداف  تحقيق 

 . الاساسية

 المتغيرات الديموغرافية: )الجنس السن المستوى التعليمي وسنوات الخبرة في الوظيفة(. ✓

✓  



 الإطار العام للدراسة                                                     8
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الدراسة: أهمية 6/1

 ترجع أهمية البحث إلى:

 أولا: الأهمية العملية

 دور الأساليب القيادية في رسم مستقبل إدارة المشاريع بالشركة السعودية للصناعات الأساسية سابك  ✓

 يركز البحث على دراسة وتحديد مراحل إعداد القيادات والمعايير المطلوبة في إعداد القيادات وتطويرها. ✓

 البحث يركز في طبيعة العلاقة بين تحقق الأهداف الاستراتيجية ودور القيادة في تحقيق الاهداف. ✓

 .نجاح إدارة المشاريع بالشركة السعودية للصناعات الاساسيةبتحقيق  الأساليب القياديةدراسة عالقة   ✓

 ثانيا الأهمية العلمية: 

أهمية البحث في محاولته تقـديم الأسـس العلمية التي يمكن أن تستند عليها إدارة المشاريع دراسة ميدانية 

 السعودية للصناعات الأساسية )سابك(بالشركة 

المتغير 

 المستقل
 المتغير التابع

دور الأساليب 

 القيادية

تحقيق الأهداف 

الاستراتيجية لإدارة 

المشاريع بالشركة 

السعودية للصناعات 

 المتغيرات الديمغرافية

سنوات  -العمر –النوع 

 الوظيفة  -الخبرة 
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 محاولة معرفة مدى التأثير الذي تلعبه القيادة وانماطها. ✓

 محاولة تحديد العلاقة بين متغيري الدراسة للأنماط القيادية والاداء الوظيفي للعاملين. ✓

للشركة   ✓ الإسـتراتيجية  القـدرات  فـي بنـاء  مهما  أسلوبا  بوصفه  القيادي  النمط  ورفع مستوى  أهمية 

 أدائها.

 بيان نوع النمط القيادي المعتمد في بناء القدرات الإستراتيجية فـي الشركة محل الدراسة.  ✓

 ضرورة الاهتمام بالنمط القيادي وتهيئة المناخ الذي يسهم في بنـاء القـدرات الإستراتيجية في الشركة     ✓

 حدود الدراسة  7/1

 حدود مكانية: الشركة السعودية للصناعات الأساسية سابك. ✓

 م2024حدود زمنية:  ✓

 حدود بشرية: العاملين بالإدارة العليا في الشركة السعودية للصناعات الأساسية سابك ✓

الحدود الموضوعية: دراسة دور الاساليب القيادية في تحقيق الأهداف الاستراتيجية لإدارة المشاريع   ✓

 الأساسية )سابك(.دراسة ميدانية بالشركة السعودية للصناعات  

 ومصادرها منهج الدراسة8/1

الدراسة  أولا: منهجية 

تعتمد الدراسـة علـى    سوف  حيـث    المنهجهـذه  التحليلـي،  تركزالوصفـي  وتحليـل   سوف  علـى دراسـة  الدراسـة 

القياديةالسابقة التي تناولت    والدراسـات  الأدبيات التي    الأساليب  الاستراتيجية  تحقيق الأهداف  والدراسات 

فـي تحقيـق   الأساليب القياديةمقترحـة حـول كيـف تسـاهم   والتي توصل إليها الباحث لتقديم رؤية  لإدارة المشاريع

 النجاح لإدارة المشاريع بالشركة السعودية للصناعات الأساسية سابك.

 مصادر البياناتثانيا: 

على الدراسـات السـابقة التي تناولت    سف يعتمد القياديةالتي تناولت    المصادرالباحث  والكتابات    الأساليب 

، ومـن خـال دراسـتها وتحليلهـا تـم صياغـة رؤيـة المختلفة المجالاتفـي    تحقيق الأهداف الاستراتيجية التي تناولت
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فـي  بهـدف تطبيقهـا  الأساسية سابك لمساعدةمقترحـة  السعودية للصناعات  المشاريع بالشركة  القيـادة   إدارة 

 ستراتيجية للشركة.الأهداف الا علـى تحقيـق 

 

 الدراسات السابقة  9/1

 (: 2021دراسة )الجوزي، 

بمؤسسة   على الإدارة التنظيمية  المعاملاتهدفت الدراسة إلى الكشف عن أثر القيادة   بين العاملين  الصراع 

بأبعادها الثلاثة )المكافأة الطارئة،    المعاملاتأن هناك تأثير للقيادة   صحة الفرضية واختبارسونلغاز بتيميمون  

الاستثناء النشط والإدارة بالاستثناء السلبي( على كل سبب من أسباب الصراع التنظيمي على   الإدارة بواسطة

إدارتها من ناحية. ومن ناحية أخرى، كأبعاد في إدارة  أحدهما تم   من ناحية واستراتيجيات  الصراع التنظيمي، 

عددهم   بلغ  من العاملين  على عينة  استبانة     60توزيع 
ً
استخدام    عاملا بطريقة عشوائية. وتم  اختيارهم  تم 

 توصلت إلى النتائج التالية:  ( لتحليل البيانات التي تم الحصول عليها. الدراسةspssالبرنامج الإحصائي )

، باستثناء المكافأة المشروطة،   المعاملاتوكان مستوى القيادة 
ً
الذي جاء على مستوى    بأبعادها الثلاثة متوسطا

ولم يكن على المستوى الرفيع الذي   التي تمارس داخل المؤسسة المبحوثة  المعاملاتعال. وبشكل عام، القيادة  

داخل المؤسسة ترجع هذه المؤسسة في المقام الأول إلى    افترضته الدراسة: أن أسباب اندلاع الصراع التنظيمي 

 من   عدم وضوح السلطات ومحدودية الموارد.
ً
كما أظهرت الدراسة أن المؤسسة تستخدم في المقام الأول كلا

التعاون  وأسلوب  التعاون  التنظيمي    أسلوب  الصراع  لإدارة  استراتيجيتين  أهم  باعتبارهما  التسوية  أسلوب 

 مؤسسة.  القائم في

للمتغيرات الشخصية في ذو دلالة إحصائية  تأثير  أن هناك  آخر تبين  أو   المعاملاتلكل من القيادة   وفي سياق 

بينما لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية للمتغيرات الشخصية على   درجة موافقتها على أسباب الصراع التنظيمي، 

القيادة   ومن ناحية أخرى أظهرت الدراسة أن هناك تأثير ذو دلالة إحصائية للمعاملات إدارة الصراع التنظيمي

 بأبعادها على كل من أسباب الصراع التنظيمي واستراتيجيات إدارته
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 (: 2021دراسة )نايف 

الألبان، ومعرفة العلاقة  هدف البحث إلى معرفة ما هي المهارات القيادية المتوفرة في الشركة العامة لمنتجات 

وتم اختيار استخدام النظام   ( للوصول إلى  SPSSالإحصائي )والتأثير بين المهارات القيادية والالتزام التنظيمي، 

معامل في وزارة الصناعة وتم بحث   النتائج. الشركة العامة لمنتجات الالبان من الأبحاث الميدانية لكونها الأهم

( ( إلا أن عدد الاستبيانات التي تم 85المجتمع من )المدير العام، نائب المدير العام، رئيس قسم( وكان عددهم 

( كان  والالتزام  72إرجاعها  المهارات  القيادة  بين  الرئيس ي  الاتصال  تربط  التي  الفرضية  صيغت  استبانة،   )

ف وتداعياتهما ثلاث  بين المهارات القيادية والالتزام  التنظيمي  تأثير  ثلاث فرضيات  فرعية، كما صيغت  رضيات 

ترتبط وتؤثر لفرضيات الفرعية الثلاثة، وقد توصل البحث إلى أن جميع الفرضيات   التنظيمي وتشعبت كل من  

أهمها: التأكيد  الفرعية وهو تأثير قوي ومعنوية كبيرة، كما أوص ى البحث بعدد من التوصيات  المتغيرات  بين 

على أهمية المهارات القيادية في مصنع الشركة لما لها من أثر كبير في دعم الالتزام التنظيمي، وعدم التركيز على 

المها كافة  استخدامها.  بل  أخرى،  دون  الندوات مهارة  وتكثيف  الإدارية  المستويات  كافة  على  القيادية  رات 

والمؤتمرات والدورات التدريبية حول موضوعات المهارات القيادية والالتزام التنظيمي، والتأكيد على فرق العمل 

 من أجل تبادل الخبرات والمهارات.

 : (2021دراسة )عدلان،  

تناولت الدراسة موضوع أثر الأنماط القيادية على أداء الموظفين الإداريين. تدور مشكلة البحث حول: هل توجد 

فيها؟  العاملين  الإداريين  الموظفين  وأداء  البلدية  في  السائدة  القيادية  الأنماط  بين  إيجابية  ارتباطية  علاقة 

 وتفرعت من هذا السؤال أسئلة فرعية:

 هل هناك علاقة إيجابية بين أسلوب القيادة الديمقراطية واستقرار الكادر الإداري؟     

توجد       هل  الإداريين؟  العاملين  والتزام  الاستبدادية  القيادة  أسلوب  بين  موجبة  ارتباطية  توجد علاقة  هل 

 علاقة ارتباطية موجبة بين أسلوب القيادة الحرة وكفاءة الموظفين الإداريين؟

وقد استخدمت هذه الدراسة المنهج الوصفي الذي يسمح للباحث بجمع ووصف وتحليل أكبر عدد ممكن من 

   38الحقائق والمعلومات. عددهم  
ً
 .موظفا
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 (: 2020دراسة )ناجي، 

)التوجه   ابعادها  خلال  من  الاستراتيجية  القيادة  دور  على  التعرف  الدراسة هو  استثمارهدف   الاستراتيجي 

والمحافظة   الجوهرية  المال    عليها، المقدرات  راس  الثقافة    البشري، تطوير  على   التنظيمية، تعزيز  التأكيد 

أبعاده    الاخلاقية، الممارسات   خلال  من  الاستراتيجي  النجاح  تحقيق  في  المتوازنة(  التنظيمية  الرقابة  تنفيذ 

 من خلال التساؤلات الآتية.  الحالية، النمو(. وتم ايجاز مشكلة الدراسة    التكيف،   البقاء، ), 

الحفر العراقية   في شركة  الاستراتيجية  القيادة  توافر  النجاح البصرة؟    –ما هو مستوى  توفر  مستوى  ما   ,

الاستراتيجي في الشركة المبحوثة ؟ ما مستوى تأثير القيادة الاستراتيجية في تعزيز النجاح الاستراتيجي في الشركة 

والنجاح الاستراتيجي في الشركة   المبحوثة؟ تم تطبيق    المبحوثة؟ماهي طبيعة العلاقة بين القيادة الاستراتيجية 

, إذ اعتمد  –الدراسة على مجموعة القادة في المستويات  العليا والوسطى في شركة الحفر العراقية   البصرة 

( مديرا في مختلف  253الباحث على اسلوب العينة القصدية لآراء مجموعة من هذه القيادات والبالغ عددهم )

التالي يعتبر المجتمع هو العينة المقصودة, وتم استخدام الاستبانة للحصول على الاجابات و جمع المستويات و ب

,  Amos,V.23, و   Spss,V23البيانات التي ستخضع للتحليل الاحصائي من خلال استخدام البرامج الاحصائية , 

تجاه  من اثر كبير في زيادة و رفع مستوى الاداء و التحفيز  التي تعكسها القيادة بأشخاصها  و للأهمية الكبيرة 

 تحقيق الاهداف التي ينتج عنها تحقيق النجاح على كل المستويات و على المستوى الاستراتيجي بخاصة.  

القيادة  لمتغير  الاحصائي  الوصف  نتائج  ظهرت  اهمها    , الاستنتاجات  من  عدد  الى  الباحث  توصل  لقد 

الاستراتيجية ان الافراد المدروسين كان لديهم موقف ايجابي مرتفع اتجاه متغير القيادة الاستراتيجية وهذا يدل 

لهذا المتغير وذلك لأهمي –على اهتمام شركة الحفر العراقية   التأثير  البصرة  اختبار فرضيات  بينت نتائج  ته, 

البصرة وهذا يدل  - المباشر ان متغير القيادة الاستراتيجية يؤثر في النجاح الاستراتيجي في شركة الحفر العراقية

نجاحها   
ً
ايجابا يعزز  ان  شأنه  من  الاستراتيجية  القيادة  بأبعاد  الدراسة  عينة  الشركة  اهتمام  أن  على 

قيام قادة الشركة الاستراتيجي., وقد اخت اهمها ضرورة  تم الباحث الدراسة الحالية بمجموعة من التوصيات, 

التصورات   ضوء  في  القرارات  واتخاذ  المبادرة  على  والقدرة  الارادة  امتلاكهم  على  بالعمل  الدراسة   موضوع 

للشركة  المبحوثة بتطوير مهاراتهم  وقدراتهم على اجراء التغييرات    نالاستراتيجييالحديثة, التأكيد على  القادة 
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النمو يبعث الحيوية والنشاط فيها من  القادة في الشركة  المبحوثة بأن  فهم  ضرورة  وتنفيذها,  الاستراتيجية 

 خلال ما يفرزه من تحديات وما يقدمه من مردودات

 (: 2019دراسة )عبد الرحيم  

بـدرو مهـم فـي نجـاح المنظمة فـي تحقيـق رؤيتهـا ورسـالتها، وذلـك مـن خـال الاستفادة   تقـوم القيـادة الاستراتيجية 

المنظمة  لجعل  التغييـر  إحداث  من  والتـي تمكنه  القائد الاستراتيجي،  بها  التـي يتميـز  والقدرات  المهارات  مـن 

أن متواكبة مع المتغيرات البيئيـة، ولديهـا ال وهـذا يتطلـب مـن المؤسسة ضـرورة  قـدرة علـى الاستمرار والازدهار، 

يكـون لديهـا مجموعـة مـن المعايير التـي تمكنهـا مـن اختيـار القائـد الاستراتيجي. ومـن خـال مراجعـة الأدبيات التـي 

م النضـج المؤسس ي في المنظمات  تناولـت القيـادة الاستراتيجية تبيـن انـه ليـس هنـاك دراسات خاصة بتطبيق مفهو 

مـن  تمكنهـا  المعايير  مـن  مجموعـة  تتضمـن  منهجية  إلى  المنظمات  حاجة هذه  إلى  بالإضافة  العربية،  العامة 

المؤسس ي. وبالتالـي تلخصـت مشـكلة الدراسـة  تحقيـق النضـج  التـي تسـتطيع  اختيـارات القيـادات الاستراتيجية 

إذا كانـت معاييـر ونظـم اختيـار القيـادات المستخدمة فـي المنظمات العامـة تتواكـب  فـي تساؤلات ركـزت علـى مـا

تعتبـر   القيـادات  اختيـار  فـي  المستخدمة  والمعايير  المواصفات  هـذه  وهـل  اليـوم،  تحـدث  التـي  المتغيرات  مـع 

سسة؟ وهـل تلعـب القيـادة الحاليـة تحقيـق النضـج موضوعيـة وتسـفر عـن قائـد مميـز لقيـادة المؤ   مواصفـات فـي

 فـي المنظمات العامـة دور المؤسس ي؟

إلى أهمية وتوصلت الدراسة في النهاية إلى أن هناك   المؤسس ي، بالإضافة  العامة نحو النضـج  توجه المؤسسات 

ضعف الدور الذي تلعبه القيادة الاستراتيجية في تحسيـن الأداء، وأهميته في تحقيق النضـج المؤسس ي. وأوصت 

الاختيار القيادات الاست اعتماد معاييـر خاصة  الثاني، كما الدراسـة بضرورة  الصف  وإعداد قيادات  راتيجية 

وإعدادهـا وتجهيـزها، مـع اقتـراح  قدمت الدراسة رؤية مقتـرحة حول كيفيـة اكتشـاف القيـادات الاستراتيجية، 

مجموعـة معاييـر يجـب علـى المؤسسة أن تأخذهـا في الاعتبار عند إعداد وتدريب القيادات في المؤسسة، وكذلك 

 اختيار الأفراد لشغل المواقع القيادية.استخدامها عند 
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 (: 2019دراسة )عبد الرحيم  

 في نجاح المنظمة في تحقيق رؤيتها ورسالتها، وذلك من خلال الاستفادة من 
ً
 مهما

ً
تلعب القيادة الاستراتيجية دورا

تواكب  لجعل المنظمة  من إحداث التغيير  تمكنه  والتي  الاستراتيجي،  بها القائد  والقدرات التي يتميز  المهارات 

القدرة على الاستمرار والازدهار. وهذا يتطلب من المنظمة أن يكون لديها مجموعة من  ولديهمالتغيرات البيئية  

القيادة  تناولت  التي  الأدبيات  مراجعة  خلال  ومن  الاستراتيجي.  القائد  اختيار  من  تمكنها  التي  المعايير 

المنظمات في  المؤسس ي  النضج  مفهوم  محدد  بشكل  تطبق  دراسات  وجود  عدم  تبين  العامة   الاستراتيجية، 

إضافة إلى من اختيار   العربية،  تمكنهم  التي  مجموعة من المعايير.  إلى منهجية تتضمن  المنظمات  حاجة هذه 

الذين يمكنهم تحقيق النضج المؤسس ي. ولذلك تلخصت مشكلة الدراسة في أسئلة تركزت  القادة الاستراتيجيين 

التي تحدث حول ما إذا كانت معايير وأنظمة اختيار القادة المستخدمة في المنظمات العامة تواكب الم تغيرات 

اليوم، وهل تعتبر هذه المواصفات والمعايير المستخدمة في اختيار القادة مواصفات موضوعية وتؤدي إلى قائد 

 هل للقيادة الحالية في المؤسسات العامة دور في تحقيق النضج المؤسس ي؟ المؤسسة؟متميز لقيادة 

وخلصت الدراسة في النهاية إلى أن هناك ضعفا في توجه المؤسسات العامة نحو النضج المؤسس ي، بالإضافة إلى  

أهمية الدور الذي تلعبه القيادة الاستراتيجية في تحسين الأداء، وأهميته في تحقيق النضج المؤسس ي. وأوصت 

اعتماد معايير خاصة لاختيار القادة الاستراتيج وإعداد قادة المستوى الثاني. كما قدمت الدراسة بضرورة  يين 

من  مجموعة  اقتراح  مع  الاستراتيجيين،  القادة  وإعداد وتجهيز  كيفية اكتشاف  حول  مقترحة  رؤية  الدراسة 

عند  استخدامها  وكذلك  في المؤسسة،  القادة  إعداد وتدريب  عند  مراعاتها  على المؤسسة  يجب  التي  المعايير 

 . اصب القياديةاختيار الأفراد لشغلها. المن

 (2016، دراسة )صلاح  

الشاملة. الجودة  إدارة  متطلبات  في تحقيق  الحديثة  القيادية  الأساليب  بعض  أثر  تحليل  البحث  تم   يتناول 

من   مكونة  قصدية  عينة  على  البحث  هذا  العامة 54)تطبيق  الشركة  ومصانع  أقسام  في  يعملون   
ً
( مديرا

 واستخدم البحث الاستبانة كأداة رئيسية لجمع البيانات والمعلومات. للصناعات الكهربائية.
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وقد تم استخدام برامج مختلفة في تحليل هذا  ويحاول البحث اختبار عدد من الفرضيات والأسلوب الساكن

 (.Minitab( و )SPSSالبحث باستخدام )

أهمها: هناك معنوية لبعض أساليب    البرامج. وقد توصل هذا البحث إلى مجموعة من النتائج  أثره ذو دلالة 

الإنجاز في  الحديثة  الشاملة.    القيادة  الجودة  إدارة  من   متطلبات  مجموعة  مع  البحث  هذا  توصيات  إن 

 الاستنتاجات تخدم أهدافه.

 (: 2016دراسة )ولي وآخرون، 

وهدفت إلى تحديد مستويات أبعاد التفوق التنافس ي والمتمثلة بالتكلفة والجودة والمرونة والتسليم والإبداع  

مـن خـلال معرفة طبيعة الارتباط والأثر بين أنـمـاط القيادة الاستراتيجية المتمثلة بالقيادة التبادلية والتحويلية 

بار الميداني لمتغيرات البحث والمستند على إطار نظري ومنهجي، والريادية وبين هذه الأبعاد وذلك من خلال الاخت

في ولأجل الوصول إلى أهداف البحث، تم تصميم استمارة استبيان، ووزعت على رؤساء الأقسام وبلغ عددهم  

( رئيسا كافة كليات جامعة صـاح الدين وذلـك للتحقق من الفرضيات التي تم اعتمادها في البحث. وتوصلت  63)

التفوق الـدر  وأبعاد  الاستراتيجية  القيادة  انماط  بين  موجب  معنوي  وتأثير  ارتباط  عالقة  وجود  إلـى  اسـة 

علاقة بالجانب التطبيقي ومن أهمها السعي نحو تبني النمط القيادي  ت التنافس ي، وتم وضع عدة توصيات ذا

 .الريادي من قبل رؤساء الأقسام في الكليات المبحوثة عدي الجودة والإبداع

 (: 2015دراسة )القيس ي،  

، وهدفت إلى التعرف على دور القيادة الاستراتيجية في تطوير السياسات الإدارية بوزارة الصحة الفلسطينية،  

في الوظائف الإشراقية بالوزارة وقدر عددهم   موظفا حيث تـم  172وتم دراسة مجتمع الدراسة وهم العاملين 

اس اسـتـمـارة  تصميم  وتـم  الـشـامـل،  الحصر  أسـلـوب  الـوصـفـي اسـتـخـدام  المنهج  الـبـاحـث  واسـتـخـدم  ـتـبـيـان. 

التحليلي في الدراسة، وتوصلت الدراسة إلى عدد من النتائج من أهمها وجود دور للقيادة الاستراتيجية في تطوير  

السياسيات الإدارية، وأوصـت الـدراسـة بعدد من التوصيات منها تعزيز ممارسات القيادة الاستراتيجية في وزارة 

والترقية على أساس ا التوظيف  مختلفة ومتنوعة والالتزام بمعايير  من خلال طرق  لصحة، وتحفيز الموظفين 

 الكفاءة والقدرات المتميزة والعمل على إعداد بيئة قادة مستقبليين.
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 (: 2013دراسة )نور الهدى،  

وهدفت إلى توضيح أهمية القيادة الاستراتيجية في المؤسسة وتوضيح أهم السلوكيات داخل المؤسسة فيما بين  

القادة في المستوى الاستراتيجي والمؤسس ي وطبيعة المتغيرات المتحكمة في كليهما وإعداد إطار نظري للمعرفة دور 

المنظمات في  المؤسس ي  النضج  تحقيق  في  الاستراتيجية  المتزايد    القيادة  الدور  لإبراز  إنتاجها  وآليات  العامة 

للمعرفة باعتبارها مورد ال يتقادم وتأكيد أهميتها وضرورة إدارتها بطريقة منهجية ووضع بين المنهج الاستكشافي  

والمنهج الاختباري، من خـال دراسـة حالة تصور لكيفية إنتاجها. وقـد استخدمت الـدراسـة مزيج مؤسسة صناعة  

وتوصلت  الـكـوا الـبـيـانـات.  لجمع  الاستبيان  قائمة  اسـتـخـدام  وتـم  كـابـل،  جـنـرال  فـرع  بسكرة  الكهربائية  بـل 

القيادة  مهام  من  في توليد المعرفة وذلك انطلاقا  بشكل كبير  ساهمت  الاستراتيجية  القيادة  إلى أن  الدراسة 

للمنظمة واكتشاف ا التوجه الاستراتيجي  في تحديد  لموارد والإمكانات والمحافظة عليها، وتطوير  الاستراتيجية 

نظام   وإرساء  الأخلاقية  الممارسات  على  والتأكيد  فعالة  تنظيمية  ثقافة  والمحافظة على  البشري  املال  رأس 

 متوازن للرقابة التنظيمية في عملية توليد المعرفة. 

 

 (: 2011دراسة )المعاضيد والطائي، 

القيادة الاستراتيجية المتمثلة في بناء القدرات   وهدفت إلى قياس وتحليل عالقات الارتباط وأثرها في ممارسات 

والتركيز على رأس املال البشري، والثقافة التنظيمية والمرونة الاستراتيجية ودورها في مواجهة المتغيرات البيئية 

كم أعمالها،  على  تؤثر  والتي  المنظمات  تواجه  الممارسات  التي  تأثير  في  التباين  مقدار  معرفة  على  ركزت  ا 

للمنظمة. وشملت عينة الـدراسـة   في تعزيز المرونة الاستراتيجية  مـن الـقـيـادات الاستراتيجية   35الاستراتيجية 

التحليلي،   الوصفي  المنهج  استخدام  وتـم  الطبية،  والمستلزمات  الأدوية  لصناعة  العامة  فـي الشركة  العاملة 

تخدام استمارة الاستبيان. وتوصلت الدراسة إلى أن ممارسة القيادة الاستراتيجية مرتبطة ولها تأثير معنوي  واس

على بناء رأس املال البشري وتشكيل ثقافة جديدة تلعب  التركيز  على المرونة الاستراتيجية، وأوصت بضرورة 

 جية.دورا في ممارسة القيادة الاستراتيجية لتحقيق المرونة الاستراتي
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 (: 2011دراســة )مـايـا وآخــرون،  

بـاعـتـبـارهـا مطلبا لتحقيق فعالية تطبيق   الـفـعـالـة وخصائصها  وهـدفـت إلـى بـيـان مـفـهـوم الـقـيـادة الاستراتيجية 

 الإدارة الاستراتيجية وإلى معرفة مدى توفر خصائص القيادة الاستراتيجية الفعالة لدى

والعامة واعتمد  الخاصة  اللاذقية  في محافظة  الصناعية  الأعمال  في منظمات  الإدارية  القيادات  استراتيجي 

البرنامج   بواسطة  تحليلها  وتم  بيانات،  جمع  كأداة  الاستبيان  واستخدم  التحليلي،  الوصفي  المنهج  البحث 

. وقد توصل البحث إلى عـدم توفر المستوى المطلوب مـن مـهـارات القيادة الاستراتيجية الفعالة SPSSالإحصائي 

المطلوب   الاستعداد  توفر  المدروسة وعدم  الشركات  قيادات  لدى  الاستراتيجية  الإدارة  لنجاح تطبيق  الـازمـة 

المفروض تـوافـرهـ الخصائص هي من أهم الخصائص  بها، علما أن هذه  ا لـدى الـقـيـادات الإدارية مـن للالتزام 

الإ  التي تهدف أجـل نـجـاح تطبيق  إلى مجموعة من التوصيات  وبنتيجة البحث تـم الـتـوصـل  دارة الاستراتيجية. 

إلحاق  الفعالة. من أهمها ضرورة  القيادة الاستراتيجية  وبين  قياداتنا الإدارية  بين  من خلالها إلى خلق تطابق 

 ة الاستراتيجية.المدراء في جميع المستويات وفي كافة الشركات بدورات تدريبية متخصصة في الإدار 

 (: 2010دراسـة )الـزعـبـي

في تطوير   الاستراتيجية  القيادات  دور  على  التعرف  إلـى  التعلموهدفت  نشر  من خلال  التنظيمي    المنظمات 

في   المنظمات  تطوير  في  الاستراتيجية  القيادات  دور  هو  ما  تساؤل  عن  للإجابة  وسعت  العاملين،  وتمكين 

مقدم  من رتبة  السورية  في وزارة الداخلية  الـدراسـة من العاملين  مجتمع  تكون  السورية،  الجمهورية العربية 

في وزارة  200وعقيد ولـواء وعددهم   إلى العاملين  إضافة  ممن يشغلون    ضابط  الاجتماعية والعمل  الشئون 

مـوظـف. تـم اسـتـخـدام المنهج الوصفي التحليلي مـن   100وظيفة مدير وموظفي الدرجة الأولى والثانية وعـددهـم 

الدراسة إلى مجموعة من النتائج أهمها اتفاق مجتم ع الدراسة على خـال الاستبانة كـأداة لـلـدراسـة. وتوصلت 

الداخلية ووزارة   في وزارة  الأمنية، وأوصت الدراسة بإلحاق العاملين  في المنظمات  دور القيادات الاستراتيجية 

الشئون الاجتماعية والعمل بدروات تدريبية في مجالي القيادة وتطوير المنظمات والمساواة في تطبيق الإجراءات  

 الإدارية مع جميع العاملين.
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 أوجه الاستفادة من الدراسات السابقة:  

 تحديد مشكلة الدراسة بشكل واضح. ❖

 حديد وجهة الدراسة وأهميتها وأهدافها. ت ❖

 تحديد المتغيرات اللازمة لإجراء الدراسة. ❖

 الاستفادة من المراجع والدوريات والدراسات العلمية. ❖

 الاستفادة في تصميم الاستبيان الخاص بالدراسة. ❖

 النتائج والتوصيات.الاستفادة من  ❖

 

 المفاهيم والمصطلحات 10/1

 أسلوب القيادة   - 1

هو أسلوب القائد في التوجيه وتنفيذ الخطط وتحفيز الأشخاص. اقترح العديد من المؤلفين تحديد 

 العديد من أساليب القيادة المختلفة كما يظهرها القادة في المجالات السياسية أو التجارية أو غيرها.

الأوتوقراطيةأسلوب  - 2  القيادة 

من  والقليل  القرارات  جميع  على  الفردية  بالسيطرة  يتميز  قيادة  هي أسلوب  الأوتوقراطية  القيادة 

السلطة  من  لها  المخولة  سلطاتها  الأوتوقراطية  القيادة  تستمد  المجموعة.  أعضاء  من  المدخلات 

 الرسمية بموجب القانون والنظام.

الديمقراطية -3  أسلوب القيادة 

 

قبول  مدى  على  النوع  ويعتمد هذا  الأوتوقراطية،  القيادة  أسلوب  هي عكس  الديمقراطية  القيادة 

العلاقات  تطوير  سلطته  أثناء  الاعتبار  في  القائد  ويأخذ  الديمقراطي،  القائد  لسلطة  المرؤوسين 

 الإنسانية القائمة على الاحترام المتبادل بينه وبين مرؤوسوه
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التحويلية - 4  أسلوب القيادة 

يتبعونها. القيادة التحويلية هي واحدة من أكثر أساليب القيادة إلهامًا والتي تحدث تغييرًا إيجابيًا لمن 

الذي سيساعد  يشجع القائد التحويلي الموظفين ويحفزهم على الابتكار ويخلق رؤية لتوجيه التغيير 

 نجاح الشركة في المستقبل على النمو.

 :  الاستراتيجيالهدف   - 5

 .فترة زمنية محددة خلاليعبر الهدف عن النتيجة المطلوب تحقيقها والوصول إليها    الهدف:مفهوم 

 الإدارة الاستراتيجية - 6

لتحقيق  ✓ فعالة  استراتيجيات  إيجاد  على  تعمل  التى  والقرارات  التصرفات  مجموعة  هي 

 أهداف المنظمة، 

وتطبيق، وتقويم التصرفات والأعمال التي من شأنها أن  ف ✓ تمكن المنظمة ن وعلم صياغة، 

 من وضع أهدافها موضع التنفيذ”.

المشروعات - 7  : إدارة 

هي تطبيق المعرفة والمهارات والأدوات والتقنيات على أنشطة المشروع لتلبية متطلبات المشروع. ويتم  

لعدد    إنجاز المناسبين  والدمج  التطبيق  خال  من  المشروعات  إدارة   منإدارة  عمليات  من  عملية 

 المشروعات
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 الخاتمة  11/1

علي وجه   الصناعية  والمؤسسات  كافة  المؤسسات  في  المشاريع  لنجاح  الأساس ي  المحرك  هي  القيادة  ان 

وتوجيهها   الهمم  تقوم بعمل جوهري لحذ  لها حيث  الأهداف المخطط  في تطورها وبلوغ  وتسام  الخصوص 

في التخطيط الاستراتيجي    نحو بلوغ المستخدمة  الأهداف المخطط لها وقد تعددت صور وأساليب القيادة 

في   للصناعات الأساسية   إدارة المشاريعالمستخدمة  تعتمد نظرية القيادة على   سابك و في الشركة السعودية 

الناجحين.   المشاريع  خصائص القادة  إدارة  الإستراتيجية  واستخدام  في بناء القدرات  القيادية  للأساليب 

الإدارية المستويات  من  الشركة  في  العاملين  من  عينة  مطابقة  خلال  على مخطط    العليا  من  بناءً  وذلك 

والقدرات   القيادة  أسلوب  متغيرات  بين  العلاقات  وأبعاد  طبيعة  مراعاة  الاعتبار  في  يأخذ  افتراض ي 

والقدرات   القيادة  أسلوب  موضوعات  فإن  سبق  على ما  بناء  الخطة:  بذلك.  والاسترشاد  الإستراتيجية 

لأهميتها في تطوير  البحث  تستحق  للصناعات الأساسية الإستراتيجية  بالشركة السعودية  المشاريع  إدارة 

الأمر الذي يتطلب معرفة متغيرات أسلوب القيادة وعلاقتها ببناء  تبقى في الدائرة التنا سابك وجعلها فسية، 

النجاح والاستمرارية والبقاء   في عينة مختارة، حيث أن جهود المنظمات لتحقيق  القدرات  الاستراتيجيات. 

تخطيط قدراتها.     تعتمد على امتلاكها لعمليات 
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