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Methodology  إٌزبئظ ٚإٌّبلشخ،Results and Discussion    اٌّشاعع   ، ٚأخٍشاReferences  . ٚاْ وبْ ٕ٘بن ٍِحمبد

Appendices ٌزُ إظبفزٙب) 
 :ِٛحّذ وّب ًٌٍ Themeٌغت الاٌزضاَ ثـ  ●
 .20حغُ اٌخػ  ●
 .Arialٔٛع اٌخػ  ●
 .ٌْٛ اٌخػ أسٛد ●
 line spacing 2.5لأسطش اٌّسبفخ ثٍٓ ا ●
 (.لا ٌمً عٓ صلاس صفحبد ٚلا ٌضٌذ عٓ سذ صفحبد)عذد صفحبد اٌجحش  ●

Instructor's Name: Eng. Amaal Aburumman 

 

Everyone’s Smart University 

Project (Spring 2021) 

 

  



 

 

Project: 

You are required to document your role in administering a project. The project may be set in a 

business, social, sporting, or family environment but must be of a significant size and scale. If 

you do not have an actual project to write about you may complete the project hypothetically. 

This report will be between three to six pages in length. This is a significant research project. 

Your report must address each of the following issues: 

1. Identify and describe the purpose, scope, and objectives of the project. Display this 

information using an appropriate tool. 

2. Describe how the team is given an outline of the project.  

3. Describe the strategies that are going to be set up to maintain communication with the 

team members. 

4. Describe the tools that are going to be used to monitor the goals, time frames or 

milestones. 

5. Identify project milestones and activities. Display this information using an appropriate 

tool. 

6. Create a budget and link the costs to the key milestones for a project.  

7.  Describe how you are going to divide tasks and resources amongst a project team. 

Display this information using an appropriate tool. 

8. Briefly describe how the progress will be monitored. 

9.  How are current project records maintained? Who has responsibility for this? provide 

some recommendations on how this process could be improved. 

10. Describe the current procedure for finalizing projects. Create your own procedure and 

identify how you will evaluate the success of the project. 

11. Legislation that may affect the project including health and safety, and anti-

discrimination legislation. 

 

Best of luck... 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 :اٌّششٚع

لذ ٌزُ رعٍٍٓ اٌّششٚع فً ثٍئخ رغبسٌخ أٚ اعزّبعٍخ أٚ سٌبظٍخ أٚ عبئٍٍخ ٌٚىٓ . ِطٍٛة ِٕه رٛصٍك دٚسن فً إداسح ِششٚع

سٍزىْٛ ٘زا اٌزمشٌش . إوّبي اٌّششٚع افزشاظٍ بإرا ٌُ ٌىٓ ٌذٌه ِششٚع فعًٍ ٌزىزت عٕٗ ، فٍّىٕه . ٌغت أْ ٌىْٛ ثحغُ ِٕبست

 .ِٓ صلاس إٌى سذ صفحبد 

 :ٌغت أْ ٌعبٌظ رمشٌشن وً ِٓ اٌمعبٌب اٌزبٌٍخ

 .اعشض ٘زٖ اٌّعٍِٛبد ثبسزخذاَ أداح ِٕبسجخ. رحذٌذ ٚٚصف اٌغشض ٚإٌطبق ٚالأ٘ذاف ِٓ اٌّششٚع .2

 .صف وٍف ٌزُ إعطبء اٌفشٌك ِخطط ب رفصٍٍٍ ب ٌٍّششٚع .0

 .الاسزشارٍغٍبد اٌزً سٍزُ ٚظعٙب ٌٍحفبظ عٍى اٌزٛاصً ِع أععبء اٌفشٌكٚصف  .3

 .صِف الأدٚاد اٌزً سٍزُ اسزخذاِٙب ٌشصذ الأ٘ذاف أٚ الأغش اٌضٍِٕخ أٚ اٌّعبٌُ .4

 .اعشض ٘زٖ اٌّعٍِٛبد ثبسزخذاَ أداح ِٕبسجخ. رحذٌذ ِعبٌُ اٌّششٚع ٚالأٔشطخ .5

 .ٌٍّششٚع إٔشبء ٍِضأٍخ ٚسثػ اٌزىبٌٍف ثبٌّعبٌُ اٌشئٍسٍخ .6

 .اعشض ٘زٖ اٌّعٍِٛبد ثبسزخذاَ أداح ِٕبسجخ. صف وٍف سزمَٛ ثزمسٍُ اٌّٙبَ ٚاٌّٛاسد ثٍٓ فشٌك اٌّششٚع .7

 .صف ثئٌغبص وٍف سٍزُ سصذ اٌزمذَ .8

وٍف ٌزُ الاحزفبظ ثسغلاد اٌّششٚع اٌحبٌٍخ؟ ِٓ اٌّسؤٚي عٓ ٘زا؟ رمذٌُ ثعط اٌزٛصٍبد حٛي وٍفٍخ رحسٍٓ ٘زٖ  .9

 .اٌعٍٍّخ

 .لُ ثئٔشبء الإعشاء اٌخبص ثه ٚحذد وٍفٍخ رمٍٍُ ٔغبػ اٌّششٚع. اٌحبًٌ لإٔٙبء اٌّشبسٌعٚصف الإعشاء  .22

 .اٌزششٌعبد اٌزً لذ رؤصش عٍى اٌّششٚع ثّب فً رٌه اٌصحخ ٚاٌسلاِخ ، ٚرششٌعبد ِىبفحخ اٌزٍٍّض .22

 

 

 

 ..ِع رٍّٕبرً ثبٌزٛفٍك

  



 

 

 
 :المقدمة

 

  مدرسة الحٌاة المهنٌة الأهلٌة هو عنوان بحثً فً مادةAdvanced Project Management " تعتبر حٌث
وأهم الواعدة لتحسٌن النظم التعلٌمٌة، وركٌزة أساسٌة فً برامج التطوٌر والتنمٌة  الأسالٌبمجتمعات التعلم المهنٌة أحد 

التغلب على  بالإمكانتصمٌم مجتمعات التعلم المهنٌة  خلالتحسٌن أداء التعلٌم والتعلم والثمافة المدرسٌة. فمن أهدافها 
 )الأشمر( الانعزال"ثمافة 

لم إذ بٌنت عدد من الدراسات أهمٌة التعاون بٌن المعلمٌن وأثره على الرضا الوظٌفً وشعورهم بالمسؤولٌة نحو تع
المعلمٌن وممارساتهم. وهذا ٌتطلب فتح  خبراتإضافةً إلى أن المعارف والمها ارت الحاسمة فً التعلم تكمن فً  الطالب،

 وتشاركها لتسهم فً تطوٌر المهارات والمعارف لدى المعلمٌن. الأفكاربٌن المعلمٌن لتبادل  الاتصال لنوات
كما أثبتت بعض الدراسات و البحوث أن لدرة المنظمة على التحسٌن ودعمه تعتمد إلى حد كبٌر على لدرتها على بناء "

، وٌمصد بها تلن المجتمعات التً ٌشارن  Learning Communities Professionalودعم مجتمعات تعلم مهنٌة 
التً تسعى المدرسة مؤسسة تعلٌمٌة سواء مع  ساسٌةالأفٌها المعلمون فً أنشطة مختلفة الهدف للوصول إلى الغاٌات 

ً  عوراً ر، وٌكون لدٌهم شراالمٌادة وصنع الم أو لاب أو زملائهم المعلمونالط ، كما ٌشاركون فً العمل بالهدف مشتركا
 )الأشمر( "مسئولٌة مشتركة عن نتائج أعمالهم التعاونً وٌتحملون

  ًكمدٌر للمشروع مسؤولاً مباشراً وجب علً إدارة المشروع وتوزٌع المهام على فرٌك العملوبحكم وظٌفت 

 وفً هذه المرحلة  العملٌات التً تنظم وتدٌر فرٌك المشروع،وتوزٌع المهام وتخطٌط الالمشروع إلى مرحلة  حٌث وصل
وب عمله، وتجعلهم ٌتهٌؤون لتنفٌذ خطط توفٌر الموارد اللازمة لتنفٌذ المشروع، وأن تعرّف أعضاء الفرٌك بالمطل ٌتم

 العمل

 

 ومن أهم المصفوفات التً تموم بتمسٌم المهام  النمطة المختارة فً المشروع هً تمسٌم المهام والموارد بٌن فرٌك المشروع
هً )مصفوفة المسؤولٌات وهً عبارة عن مصفوفة أو جدول ٌتضمن تحدٌد المهام المرتبطة بكل مورد من موارد 

أو على مستوى حزم العمل  Activityالمشروع، وٌمكن أن توزع مسؤولٌات أو مهام تلن الموارد على مستوى الأنشطة 
work package  حتى على مستوٌات أعلى من ذلن حسب مستوى المرالبة والتحكم الذي ٌرغب مدٌر المشروع  أو

 بتطبٌمه على تلن الموارد

 
 التً Responsibility Assignment Matrix ((RAM  المسؤولٌات تعٌٌن مصفوفة هو المصفوفة هذه نماذج أشهر وأحد

ن العلالات وتوضح موارد، من عمل حزمة لكل ٌخصص ما تعرض  مصفوفة أمثلة منو المشروع فرٌك وأعضاء الأنشطة أو العمل حزم بٌ
 RACI مخطط المسؤولٌات تعٌٌن

  



 

 

 أهداف إلى ممسم الكبٌر الهدف سٌكون وبالطبع إنجازه، إلى العمل فرٌك ٌسعى هدفًا هنالن المشروع، فٌها بدأ التً اللحظة من))

 المهمات من مجموعة من مكون هدف كل إنجاز ٌكون حتى الأصغر، الأهداف من آخر عدد إلى مُمسم صغٌر هدف وكل أصغر،
 .(العمل فرٌك تدٌر كٌف) ((الصغٌرة

 
 التالً الشكل على المهام لتكون ( RACI)  الأولوٌات مصفوفة طرٌك عن التخطٌط بعملٌة البدء وتم

 

 

Planning tasks 

  

 النشاط
 الفريق
 الاداري

Responsible Accountable Consulted Informed 

 R I C A رٌم المشروع نطاق وإدارة تحدٌد

 A R I C جوهره للمشروع الزمنً الجدول تطوٌر

 C A R I ضحى مرحلة كل فً تنفٌذها اللازم النشطة تحدٌد

 I C A R فجر مرحلة لكل اللازمة الموارد تمدٌر

 R I C A فاطمه للمشروع الكلٌة النفمات تمدٌر

 A R I C أمل البشرٌة الموارد تحدٌد

 C A R I لمر التواصل عملٌات إدارة

 I C A R لٌنا المحتملة المخاطر تمدٌر

 R I C A حور تفاصٌلال بكافة علم على الفرٌك إن ضمان



 

 Executive tasks 

 Controller functions 

 Close tasks 

 النشاط
الفريق 
 الاداري

Responsible Accountable Consulted Informed 

والإشراف على عمل المشروع وإدارة أٌة المتابعة 
 تغٌٌرات

 R I C A رٌم

التحلٌل والتحمك والإدارة للعملٌات التشغٌلٌة المختلفة 
 للتأكد من إن المشروع ٌسٌر وفك الخطة الموضحة

 A R I C جوهره

متابعة التكالٌف والنفمات للتأكد من أن تبمى ضمن 
 المستوى المحدد وعدم تخطً المٌزانٌة

 C A R I ضحى

إدارة عملٌات الجودة بما ٌحمك تطلعات المساهمٌن وكما 
 كان لد خطط لها سابمًا

 I C A R فجر

التحكم بعملٌات التواصل بٌن المساهمٌن وفرق عمل 
 المشروع

 R I C A فاطمه

 النشاط
 الفريق
 الاداري

Responsible Accountable Consulted Informed 

 R I C A رٌم علٌه والاشراف مرحلة كل فً المشروع إدارة

 A R I C جوهره المطلوبة الجودة لضمان العمل متابعة على الاشراف

 C A R I ضحى المشروع فً الألسام عمل تطوٌر

 I C A R فجر وفعالٌة بكفاءة التواصل عملٌات تنفٌذ

 النشاط
الفريق 
 الاداري

Responsible Accountable Consulted Informed 

 R I C A رٌم إنهاء المراحل الأخٌرة لكل لسم من ألسام العمل

 C A R I ضحى تسلٌم المهام



 

 

  :السابقة العلمية الدراسات

 Mixing RASCI Matrices and BPMN Together for Responsibility Management - 

Cristina Cabanillas, Manuel Resinas, and Antonio Ruiz Cort´es - Universidad de 

Sevilla, Spain )cristinacabanillas,resinas,aruiz(@us.es 

  LAPPEENRANTA UNIVERSITY OF TECHNOLOGY- LUT School of Energy 

Systems - LUT Mechanical Engineering  - Joona Juntunen - IMPROVING OF THE 

JUMPLIFT ENGINEERING DESIGN PROCESS - Examiners: Docent Harri 

Eskelinen - Professor Juha Varis 

  PROJECT MANAGEMENT IN PRACTICE – Samuel J. Mantel, Jr-University of 

Cincinnati - Jack R. Meredith - Wake Forest University - Scott M. Shafer - Wake 

Forest University Margaret M. Sutton Sutton Associates 

 المنهجية أو طريقة البحث:

المنهج الوصفً هو المنهج المتبع فً البحث حٌث أن "المنهج الوصفً أحد أبرز المناهج المهمة المستخدمة فً الدراسات 
خلال المٌام بالوصف بطرٌمة  رسائل الماجستٌر والدكتوراه، وهو طرٌمة لدراسة الظواهر أو المشكلات العلمٌة من العلمٌة و

علمٌة، ومن ثم الوصول إلى تفسٌرات منطمٌة لها دلائل وبراهٌن تمنح الباحث المدرة على وضع أطر محددة للمشكلة، وٌتم 
 )المنهج الوصفً تعرٌفه وخصائصه( ."استخدام ذلن فً تحدٌد نتائج البحث

وهً التً تعتمد على إلماء الأسئلة على جمع من الناس فً آنٍ واحدٍ، ، ولد تكون  ،الجماعٌةلمُمابلة احٌث كانت عن طرٌك 
ف على عدد من الأمور التً لا  تلن النوعٌة من المُمابلات مُنتظمة أو لٌست مُنتظمة، وتسُهم المُمابلة الجماعٌة فً التَّعرُّ

ٌه ذلن من استثارة الأفكار، وتشجٌع تظهرها الأنواع الأخرى من المُمابلات، وللتَّفاعُل بٌن ا لمُشاركٌن دور كبٌر نظرًا لما ٌؤُدِّّ
 )مفهوم المنهج العلمً( بعضهم بعضًا على الإجابة

 النتائج والمناقشة:

من أحسن  فهذه المصفوفةهً مصفوفة مهمة جدا RASIبناء على الاطلاع ولراءة الدراسات السابمة اتضح لً أن مصفوفة 
الأدوات الإدارٌة لتنظٌم الموظفٌن أو أعضاء فرٌك المشروع بشكل واضح ومرئً للجمٌع، فالمسؤول ٌعرف من سٌنفذ المهمة 

والمنفذ على دراٌة بمن هو مسؤول عن مرالبة ما سٌنفذه، وٌعرف من ٌستشٌر عند الحاجة، وأهم أعضاء الفرٌك هما 
اء عنهما بأي شكل من الأشكال على عكس المستشار والمطلع، كما أنّ المنفذ ٌمكن أن المسؤول والمنفذ بحٌث لا ٌمكن الاستغن

 ٌكون هو المسؤول فً بعض المهام.
 

كما ساعدت الدراسات فً تحمٌك الهدف اللً أرجوه من هذا البحث فً مشروعً مدرسة الحٌاة المهنٌة الأهلٌة وهو معرفة 
 .أهمٌة التعلٌم المهنً وما ٌمدمه للمجتمعات

 



 

 المراجع

تم الاسترداد من جامعة الملن سعود، كلٌة الدراسات التطبٌمٌة وخدمة المجتمع، مركز التدرٌب، إدارة المشارٌع   .1

الاحترافٌة: 

https://www.aljamouss.com/ar/details/66/%D9%85%D8%B5%D9%81%D9%88%

D9%81%D8%A9-RACI-%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%AF-

%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%A4%D9%88%D9%84%D9%8A%D8

%A7%D8%AA-

%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AF%D9%88%D8%A7%D8%B1-

%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D 

 ."academic.microsoft.com(. تم الاسترداد من معلومات عن مصفوفة توزٌع المسؤولٌات.: 2020، 4 7) .2

academic.microsoft.com 

3. A Comprehensive Project Management Guide for Everything RACI تم الاسترداد من .

https://www.smartsheet.com/comprehensive-project-management-guide-

everything-raci 

نموذج لبناء مجتمعات التعلٌم المهنٌةلتحسٌن مستوى الأداء المهنً أ. أمل نصر الدٌن، أ. منى الأشمر. )بلا تارٌخ(.  .4

 . تم الاسترداد من جامعة عٌن شمسللتعلم فً ضوء استراتٌجٌات تطبٌك التنمٌة المستدامة

. تم الاسترداد من المنهج الوصفً تعرٌفه وخصائصه .5

https://www.mobt3ath.com/dets.php?page=185&

title=%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D9%87%D8%AC%20%D8%A7%D9

%84%D9%88%D8%B5%D9%81%D9%8A%D8%8C%20%D8%AA%D8%B9%D

8%B1%D9%8A%D9%81%D9%87%20%D9%88%D8%AE%D8%B5%D8%A7%

D8%A6%D8%B5%D9%87 



 

 /https://blog.mostaql.com/how-to-manage-your-team.تم الاسترداد من كٌف تدٌر فرٌك العمل .6

. تم الاسترداد من د. عبدالرحمن الجاموس: RACIمصفوفة  .7

https://www.aljamouss.com/ar/details/66/%D9%85%D8%B5%D9%81%D9%88%

D9%81%D8%A9-RACI-%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%AF-

%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%A4%D9%88%D9%84%D9%8A%D8

%A7%D8%AA-

%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AF%D9%88%D8%A7%D8%B1-

%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D 

تم الاسترداد من  مفهوم المنهج العلمً .8

https://www.mobt3ath.com/dets.php?page=132&

title=%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85%20_%D8%A7%D9%84%D

9%85%D9%86%D9%87%D8%AC%20_%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%88%

D8%B9%D9%8A%D8%8C%20_%D8%AE%D8%B5%D8%A7%D8%A6%D8%B

5%D9%87%D8%8C%20_%D9%88%D8%AE%D8%B7%D9%88%D8%A7%D8%

AA%D9% 
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