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تحليل المنهج البحثي المُعتمد: أولا 

عى إلى قياس اعتمدت الدراسة على المنهج الوصفي التحليلي، وهو اختيار منطقي من حيث المبدأ لطبيعة الموضوع الذي يس

لاقات غير أن الاكتفاء بهذا المنهج وحده يضُعف القدرة على إثبات ع. أثر ممارسات إدارة المشاريع على السلامة العامة

ثبت أن المتغير سببية حقيقية بين المتغيرات، إذ إن المنهج الوصفي يرصد الواقع ويصف العلاقات الارتباطية لكنه لا يُ 

جمع بين الكمّي كان من الأجدى أن تدُعم الدراسة بمنهج مختلط ي. التغيير في المتغير التابع فعلاا " أحدث"المستقل هو الذي 

عمق والنوعي، كإجراء مقابلات معمّقة مع مديري المشاريع أو دراسات حالة لمشاريع بعينها، وذلك للوصول إلى فهم أ

بانة التي قد تعكس للسياقات التي تتفاعل فيها ممارسات إدارة المشاريع مع واقع السلامة العامة، بدلاا من الاكتفاء بأرقام الاست

ا أكثر مما تعكس الواقع الفعلي .إجابات مرغوبة اجتماعيا
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ا  مجتمع الدراسة والعينة: ثانيا

شركة بحسب نقابة مقاولي الإنشاءات 1810حدّدت الباحثة مجتمع الدراسة بشركات المقاولات في مدينة عمّان البالغ عددها 

المشكلة الأبرز هنا هي التناقض الداخلي . شركة236لتحديد حجم العينة فبلغت كوكران، ثم استخدمت معادلة 2019لعام 

أي " عينة ملائمة"تخدام صُمّمت أصلاا للعينات الاحتمالية العشوائية، بينما الباحثة صرّحت باسكوكرانفي المنهجية، فمعادلة 

.  وائية في الاختيارهذا يعني أن الحساب الرياضي لحجم العينة يفقد مبرّره العلمي لأنه مبني على افتراض العش. غير احتمالية

ا، ف الشركات التي استجابت النتيجة العملية لهذا التناقض أن تعميم النتائج على كامل مجتمع الدراسة يصبح غير مبرّر إحصائيا

ا في النتائج يجعلها تبدو ا بالسلامة، مما يحُدث تحيزّاا منهجيا ا والأكثر اهتماما صحيح . أفضل من الواقعقد تكون الأكثر تنظيما

ملية، لكنه أن الباحثة بررت هذا الاختيار بظروف جائحة كورونا والقيود الزمنية والمادية، وهو تبرير مفهوم من الناحية الع

ا بأن هذا يعُدّ من محددات الدراسة التي تحدّ من قابلية التعميم بشكل جوهر .يكان يستلزم اعترافاا صريحا
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ا  مصادر جمع البيانات: ثالثا

مراجع والدراسات المصادر الثانوية شملت الكتب وال. قسّمت الباحثة مصادرها إلى أولية وثانوية، وهو تقسيم تقليدي ومقبول

يث اعتمدت لكن الملاحظة الجوهرية تتعلق بالمصادر الأولية، ح. السابقة والرسائل الجامعية، وهي تخدم بناء الإطار النظري

، وهو مجال تتوفر في دراسة تتناول السلامة العامة في المشاريع الإنشائية. الباحثة على الاستبانة الإلكترونية كمصدر وحيد

اع المدني، فإن فيه بيانات موضوعية قابلة للقياس كسجلات الحوادث وتقارير التفتيش ومعدلات الإصابات وتقارير الدف

واقع "لا " ن السلامةما يعتقده الناس ع"الاكتفاء بتصوّرات المستجيبين يبُعد الدراسة عن الواقع الموضوعي ويجعلها تقيس 

ا "السلامة الفعلي .، وهذان شيئان مختلفان تماما
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ا  (الستبانة)أداة الدراسة : رابعا

تقلة والتابعة صمّمت الباحثة استبانة من أربعة أجزاء تغطي البيانات الديموغرافية وواقع السلامة العامة والمتغيرات المس

ت من حيث هذا التصميم مقبول من حيث الشكل، لكنه يطرح تساؤلا. الخماسيليكرتومعوقات السلامة، واستخدمت مقياس 

لامة الحفاظ على س"يقيس الإدراكات لا الحقائق، فحين يسُأل مدير مشروع عن مدى ليكرتأولاا، مقياس . المضمون

ا . في شركته فمن الطبيعي أن يميل إلى الإجابة الإيجابية بحكم تحيزّ الرغبة الاجتماعية" العاملين ، نشر الاستبانة عبر ثانيا

وية يسهّل الوصول لكنه يضُعف السيطرة على جودة البيانات، إذ لا توجد آلية واضحة للتحقق من ه Googleنماذج 

ا، الاكتفاء بأداة كمية واحدة في موضوع بهذا ا. المستجيب أو جديته أو أنه لم يملأ الاستبانة أكثر من مرة لتعقيد يحرم ثالثا

.الدراسة من العمق التحليلي الذي كانت ستوفره المقابلات أو الملاحظة الميدانية أو تحليل الوثائق
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ا  صدق الأداة: خامسا

اعتمدت الباحثة على الصدق الظاهري فقط، من خلال عرض الاستبانة على مجموعة من المحكمين من ذوي الخبرة 

التحقق هذا النوع من الصدق يعُدّ الأضعف في التصنيف المنهجي لأنه يعتمد على الحكم الذاتي لا على. والتخصص

ا غياب صدق البناء الذي يخُتبر عبر التحليل العاملي الاستكشافي أو التوكيدي يعني أننا لا ن. الإحصائي ملك دليلاا إحصائيا

.  ها أم أنها تتداخلعلى أن فقرات كل بعُد تقيس فعلاا ما يفُترض أنها تقيسه، ولا نعرف إن كانت الأبعاد متمايزة عن بعض

ا لو قوُرنت نت ائج الاستبانة كذلك لم تجُرِ الباحثة صدق المحك الذي يقارن نتائج الأداة بمعيار خارجي، وهو أمر كان ممكنا

مدى دقة الاكتفاء بالصدق الظاهري يترك علامة استفهام حول. ببيانات موضوعية عن السلامة في الشركات المستهدفة

.الأداة في قياس المفاهيم المراد قياسها
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ج وهاو يايج تيادل  لات مةتاا ل 0.951و0.780لقياا  اتساااا الادا، وج وتاالن الجتاان   اي  كرونباا استخدمت الباحثة معامل ألفا 

يقاي  كرونباا غيار أن الةححةاة هجاا أن ألفاا. هاه  نقةاة ياول وا اية فاو الد اساة. سدلّ ع ت أن فقران كل بُعاد ستاام ماع بع ا ا

ل تيقام ما   (Test-Retest)كاان نجبياو  تارال ا،تباا   باان ا عاا ل . نوعاً واحداً م  الثبان وهو اتسااا الدا، وج وت يكفو وحاد 

وف اسااتثجانية أن الأ ال سعةاو نتاان  مباا  ة لاو قُبّقات ع اات نفا  الة ةوعاة فاو ويات مخت الج ،اةااة أن الد اساة أُتر ات فاو  ار

يااد سبااير  لاات ( 0.951)كةااا أن القيةااة الةرسفعااة تااداً لبُعااد معويااان الاااحمة . يااد سااع ر ع اات اساات ابان الةبااا كي ( تانيااة كو ونااا)

.سكرا  فو الة ةون  ي  الفقران الثحث عبرل أكثر مةا سبير  لت اسااا حقيقو

ا  ثبات الأداة: سادسا
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ا عاااال الااااببية سكبااال هاااه  القااارالل الجقدياااة أن الةج  ياااة الةااااتخدمة سعاااانو مااا  عااادل  قاااكاليان  جيو اااة أ ر هاااا التجااااي   اااي 

و مو اااو  والعيجاااة غيااار اتحتةالياااةج واتكتفاااال بااا  ال كةياااة واحااادل فاااكاااوكرانواساااتخدان ماااج   وةااافوج والتعاااا    اااي  معا لاااة 

ةج فجاااابة هاااه  ا قاااكاليان ت سعجاااو أن الد اساااة  اااح ييةااا. يااااتدعو التعاااد  الةج  اااوج و اااعل  تااارالان التيقااام مااا  ال ااادا

. اط ياول حقيقياةومعامحن الثبان ال يدل والتااان الباحثاة باتعتباا ان الأ،حيياة الأساساية سُعادّ نقا%( 83.8)اتست ابة الةرسفعة 

ة العامة فو ساياا مياد ج لكج ا سعجو أن الجتان  نجبيو أن سُقرأ  وةف ا معقران أولية ع ت العحية  ي    ا ل الةبا  ع والاحم

...ت  وةف ا   باساً ياقعاً لعحية سببية يا  ة ل تعةيج

التقييم
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الأع ات سا  يراً : حي  نت مل ،ر ةة الت  يران ن د أن اليوكةاة الريةياة س اية  ع ات مااا  التا  ير فاو معةاج أبعاا  الأ ال العاالو

وفاااو التكيااال اتساااتراسي و ( 0.325)وفاااو التيااااي  الةااااتةر ( 0.400)وفاااو تاااو ل الةاااو في  ( 0.464)فاااو تاااو ل ا  ا ل 

جولوتياا بقاد  ن اح التيول الريةاو ت نارسبب بالتك: هه  ال يةجة سقول قيئاً م ةاً (. 0.354)وفو الأ ال العالو الك و ( 0.337)

هاال هااه  : ولكاا  الاااعال الااهط لااج يةرحاا  الباحاا  هاا. مااا ناارسبب بةجةومااة اليوكةااة والريابااة والةتابعااة والةااااللة الةييةااة   ااا

كااون أكثاار عةوميااة الجتي ااة سعكاا  وايعاااً حقيقياااً أن أن ااا أ اار مج  ااو ناااس  عاا  قر قااة ةااياغة فقااران بُعااد اليوكةااة التااو يااد س

وإي ا ية مةا ياّ ل ا سباق ا  ح انياً بةتييران أ،رى؟

ا  تحليل النتائج والستنتاجات: ثانيا
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الفجوات البحثية في أدبيات التحول الرقمي: البُعد الأول

ول الأولاات والأقااد  لياحاااً الف اا. ستكباال عجااد سفيّااي الأ  يااان الياليااة ف ااوان بيثيااة توهر ااة سفااتا أ واباااً واسااعة أمااان الباااحثي 

احقة ما  الد اساان ج فالأغ بياة الاا"كيفيتا "ع ات حاااا الااعال عا  " أ ار "التياول الريةاو و" ماهياة"ستع م بةييان الاعال ع  

لدنجاميكيان الدا، ية والةراحال ستعامل مع التيول الريةو  وةف  متييراً تاهااً يُقا  س  ير  ع ت نتان  معيّجةج  ون التعةّم فو ا

 ااة  2025ويااد أكاادن   اسااة حدنثااة نُباارن فااو أوا،اار عااان. الامجيااة والتااوسران التجةيةيااة الة اااحبة لعة يااة التيااول  اس ااا

ة بةعاال عا  بقياة مراتعة معدّلة  قا  استراسي ية التيول الريةو أن البي  يةيال  لات   اساة بُعاد واحاد ما  أبعاا  اتساتراسي ي

  ير وت يةكاا  ف ة ااا الأبعاا ج  غااج أن أبعااا  التكجولوتيااا وال يكاال التجةيةاو و، اام القيةااة وال وانااة الةاليااة متباابكة ومتبا لااة التاا

.مجف  ة

آخر التطورات والتجاهات البحثية العالمية

في التحول الرقمي
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تخةيب وال دولاة  لات حقال ق د حقل   ا ل الةبا  ع سيوتن توهر ة ،حل العقد الأ،يرج    انتقل م  كون  سخ  اً سةبيقياً يُعجت ب  وان ال

با الكاا ياة التاو أتراهاا ويد  ةدن الةراتعة الةج  . أكا يةو نا   نتقاقع مع نةر ان ا  ا ل اتستراسي ية والع ون الا وكية وع ون التعقيد

اً ساتة عقااو  ماا  البيا  فااو هااها اليقالج و،  اات  لاات أن الة اال يباا د سجوعاااً مو ااوعي (Padalkar & Gopinath, 2016)وغوبيجااث

قاديج يارالل سي ي ياة قاام ة و اعت هاها التقر ار  لات س. متاا عاً لكج  ت ناال يعانو م  ف وان نةر ة ومج  ية وسيايية سيدّ م  ن    الكامل

التياوتن الجةر اةج الف وان البيثياةج و: لأحدث التةو ان واتس اهان البيثية العالةية فو   ا ل الةبا  ع م  ،حل ،ةاة أبعا  مترابةة هو

..والتيوتن الةج  يةج والةتييران الأكثر والأيل   اسةج والايايان ال يرافية والقةاعية

آخر التطورات والتجاهات البحثية العالمية

في إدارة المشاريع
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  أ اار  هااه  الف ااوان فةاا. سكباال الأ  يااان اليدنثااة عاا  م ةوعااة ماا  الف ااوان البيثيااة البجيو ااة التااو ت ساااال سُعياام سةااو  حقاال   ا ل الةبااا  ع

عبر سي يل ميتاوى مج  او  (Karanja et al., 2024)و محؤ  كا ان ا عل الت ةيل الجةرطج    أ  رن الد اسة اتستكبافية التو أتراها 

نةر اة فر ادلج  ت أن 248فاو الة احن الرانادل   ا ل الةباا  ع أن اليقال حادّ  2019و2000مقالة بيثية مجبو ل  اي  عاامو 9200لجيو 

 ا ل الةباا  ع لاج معةج هه  الجةر ان ماتعا ل م  سخ  ان أ،رى كع ج الاجف  وع اج اتتتةاا  والر ا ايان واتيت اا ج مةاا يباير  لات أن  

فاو سقيية ةاا الةعرفاو لأبيااث  (Smyth & Morris, 2007)ويد أقا  سةي  وماو    . سةوّ  بعد ياعدل نةر ة  اسية نا  ة بالقد  الكافو

رفااة سراكةيااة الةبااا  ع  لاات أن الق ااايا الةج  يااة لااج سُياااج بعااد فااو هااها اليقاالج وأن غياااا  قااا  نةاارط موحااد يُ ااعل القااد ل ع اات  جااال مع

. متةاسكة

الفجوات البحثية: البعُد الأول
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ع اات الأ  يااان كااهلت سباار  ف ااول وا ااية فااو نااد ل الد اسااان الةوليااة التااو ستتبااع سةااو  مةا سااان   ا ل الةبااا  ع عباار الااام ج حياا  يي ااة

ومو  اوساا يجودن   اساة وفاوا  لاتج  ةا. الت ةيج الةقةعو الهط ن تقب ليةة  مجية واحدل وت ياتةيع  ةد الدنجاميكيان الاببية الةتييارل

عامااً ما  أ  ياان الةباا  ع الةااتدامة ف اول واساعة فاو كيفياة  ما  25التاو  اتعات  (Sabini, Muzio & Alderman, 2019)وألاد مان

يةو  ون سقاديج اتستدامة البيئية واتتتةاعية  ة  مةا سان   ا ل الةبا  ع ببكل عة اوج حيا    ات معةاج الد اساان ع ات الةااتوى الةفااه

 Clausen et)و ماحؤ كحوسا أماا ع ات ةاعيد التياول الريةاوج فقاد أكادن الةراتعاة الةج  ياة اليدنثاة التاو نبارها . أقار سةبيقياة وا اية

al., 2025) اة فاو الةجباو ان أن التقااقع  اي    ا ل الةباا  ع والتياول الريةاو ت نااال م ااأ مفاهيةيااً و اعيل التجةيارج  غاج الا اا ل الة يو 

.2020بعد عان 

الفجوات البحثية: البعُد الأول
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ةااايجيان والاااتيجيانج ففااو الةراحاال الةبكاارل ماا  سبااكّل اليقاال ،ااحل الخ. قاا د حقاال   ا ل الةبااا  ع سةااو اً تفتاااً فااو الأقاار الجةر ااة الةاااتخدمة

حي  كاان التركياا نج اةّ ع ات  ج(CPM)ومج   الةاا  اليرج  (PERT)سيةرن الجةا ج ال جدسية والر ا ية ك س وا سقييج ومراتعة البرام  

. ل الا مقا بان أكثر قاةوليةغير أن هها الةجةو  التقجو  دأ بالتراتع سد   ياً . الأ وان والتقجيان الكةية لتيقيم الكفالل فو ال دولة والتك فة

ة أن الجةر اان الخةا  الأكثار هيةجاة فاو أبيااث   ا ل الةباا  ع الةعاةارل هاو نةر ا (Karanja et al., 2024)و ماحؤ  كا ان ااوياد أو اا 

اتهتةاان الي ارط و عكا  هاها التجاو  سياوتً ما . الألعااج والجةر ة ال با يةج ونةر ة الوكالةج ونةر ة الةوا ئج ونةر اة أةاياا الة ا ية

هاها التوتا  فاو و يتا   (Raja, 2025)وياد عاا   اتاا . نيو ف ج أعةم ل تعقياد التجةيةاو والاا وكو( الويت والتك فة وال و ل)بالةث   اليدندط 

ل العقاد القاا نج معكاداً الجةر ة التو استجدن  لت نةر ة الاجةج ونةر اة أةاياا الة ا ية وع اج التعقياد تستباراف مااتقبل   ا ل الةباا  ع ،اح

ة البيئية واتتتةاعيأن الة ال نت   نيو أقر أكثر مرونة وحااسية  ناانية سدم   ي  الهكال اتةةجاعو والقيا ل الا وكية ومعانير اليوكةة

  سجةار  قا اً مرتعياً با  اً فو   اسة التيول الريةاو فاو ساياا الةباا  عج   (STS)كهلت أةبيت نةر ة الجةج اتتتةاعية التقجية . والةعساية

 لت التيول الريةو  وةف  نتاج سفاعحن  نجاميكية  ي 
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وُ ححااأ أي اااً  .(Clausen et al., 2025)الأنةةااة التقجيااة والفاااع ي  البباار ي  وال ياكاال التجةيةيااةج ولااي  م اار  سااب ّ  لأ وان سكجولوتيااة 

ة لرياباة ا  ا  اة واتساتقحليس اعد اتهتةان بالجةر ان الةعساية والا وكيةج حي  سجاولت   اسان حدنثة كيل سُبكّل الةجةقيان الةعسااية كا

ا وكياال سااع ر القيااا ل التيو  يااة والتكيفيااة فااو مرونااة فاار ج(Korotkova et al., 2024)الة جيااة عواناام أمااان التعاااون فااو الةبااا  ع الريةيااة 

.(Huang et al., 2024)الةبا  ع ويد س ا ع ت ات تكا  
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 ,Biedenbach & Müller)ومااولر  ياادنجبا فقااد  ةااد . سةثاال التيااوتن الةج  يااة أحااد أ اار  مةاااهر ن اا  حقاال   ا ل الةبااا  ع البيثااو

ا  ع  جاابة س ااو ن فاو سي ي  ةاا لةاعسةران البابكة الدولياة لأبيااث الةباا  ع أن الةاج   الكةاو هاية  سا  خيااً ع ات أبيااث   ا ل الةبا (2011

 ت %. 15ج فيةا لج ست او  نابة الد اسان التو سبجت الةاج   الةخات ب %25م  الد اسان الةجبو لج ن ي  الةج   الجوعو  جابة سقا ا % 60

الاهط الاايايوةام الف اج أن الاجوان الأ،يرل ق دن سيوتً وا ياً نيو الةج  يان الةخت ةة التو س ةع  ي  القول ا ح انية ل ةج   الكةو وع

اهر معقاادل متعااد ل ويااد أو اايت الةراتعااان الةج  يااة اليدنثااة أن هااها التوتاا  يعكاا     اكاااً متاانااداً باا ن الةبااا  ع  ااو. نااوفر  الةااج   الجااوعو

ة والجوعياة فاو مراحال الأبعا  ت يةك  ا،تاال ا فو أ يان  ح انية وحدها أو فو سر يان نوعية مجف  ةج  ال سيتااج  لات سكامال البياناان الكةيا

.متعد ل م  العة ية البيثية

التحولت المنهجية: البعُد الثالث



www.midocean.ae

فو نقةة  مجية واحادل نياو وع ت ةعيد الت اميج البيثيةج  ةة نقاش متااند حول  رو ل اتنتقال م  الت اميج الةقةعية التو س تقب البيانان

ا سااان القيا يااة ع اات الت اااميج الةوليااة التااو ستتبااع الةتييااران عباار الااام ج ،اةااة فااو   اسااة سةااو  الج اا  الريةااو   ا ل الةبااا  ع وأ اار الةة

ةراحة  لت  ترال   اسان قولية س ر بية ت،تباا   (Clausen et al., 2025)و محؤ  كحوس فقد  عا . ن اح الةبا  ع ع ت الةدى الةو ل

 اانيةج فقاد أةابا نةهتاة أماا فيةاا نتع ام باالأ وان ا ح. وس قير الةقترحان الجةر ة الةتع قاة باالتيول الريةاو فاو ساياياس  الةباروعية الفع ياة

عامال ماع الأ ال الةف  ة لدى باحثو   ا ل الةبا  ع والبجاالج نةاراً لقاد س ا ع ات الت (PLS-SEM)الةعا تن البجانية بالةربعان ال يرى ال انية 

 (Bhat et al., 2024)وياد أتارى   اان و ماحؤ  . العحياان الةعقادل  اي  الةتيياران وساااه  ا فاو اقاتراقان التو  اع الةبيعاو وح اج العيجاة

أن مقالااة اسااتخدمت هااه  الأ ال فااو أبياااث   ا ل البجااالج وحااد وا سااتة مياااو  بيثيااة  نيااايةج معكاادن 211وسي اايحً س و اااً لااا  ب يومتر اااً سي اايحً 

ياات  اساا ج  اادأن وفااو الو. اسااتخدان سقجيااان الجةهتااة والتي ياال الةتقدمااة هااو العاماال الياسااج ل جباار فااو الة ااحن  ان الةكانااة الع ةيااة الةرمويااة

  الأساالية ا ح اانية سة ر اس اهان تدندل نيو الجةا ج غير الخةية وسقجيان التع ج الآلو فو سي يل  يانان الةبا  عج مةا يعك  سياوتً ما

التق يدية نيو مقا بان حاا ية أكثر سةو اً ويد ل ع ت التقاط العحيان الةعقدل والتفاع ية  ي  متييران الةبرو 
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ةتييران التاو حةيات فة  أكثر ال. يكبل ستبع الةتييران الةد وسة فو أ  يان   ا ل الةبا  ع ع  سركّا وا ا وف وان م يو ة فو آن واحد

و التابع الأكثر سكرا اً فباهتةان بيثو مكثل عوامل الج اح اليرتة ل ةبا  ع ون اح الةبرو   اس ج حي  أةبا هها الثجانو الةتيير الةاتقل و

 Littau, Jujagiri)نا  و محليتااوكهلت استقةة متيير   ا ل أةياا الة  ية اهتةاماً بيثياً واسعاًج     ةادن   اساة . الد اسان الت ر بية

& Adlbrecht, 2010)  ا ل وسبااةل الةتييااران كثيفااة الد اسااة أي اااً . عاماااً فااو أ  يااان   ا ل الةبااا  ع25سةااو  هااها الةف ااون ع اات ماادى  

 Pollack)وأ لاروتك ويد أ  ر التي يل الع ةو الكةو الاهط أتارا   ا. الةخاقر والتك فة وال دول الامجو وسعقيد الةبرو  والقيا ل فو الةبا  ع

& Adler, 2015)   امةج مةااا قاا دن اناادفاعاً بيثياااً م يو اااً فااو مو ااوعان الثقااة واليوكةااة والتعقيااد واتسااتد2012و2009أن الفتاارل  ااي

.يبير  لت سيول فو اهتةامان الة تةع البيثو نيو الأبعا  الا وكية واتستراسي ية
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اااية وال ااية العق يااة فةاا  أ اار  هااه  الةتييااران الأياال   اسااة الرفاهيااة الجف.  ةااة متييااران ت ساااال سعااانو ماا  نقااي وا ااا فااو التجاااول البيثااو

عبااار مروناااة ل عاااام ي  فاااو الةباااا  عج     ااادأن   اساااان ميااادو ل فقاااب فاااو استكبااااف هاااها البعااادج مثااال   اساااة ال ااايب الجفااااو و و   الةعااادّل

جةّر لا  كهلت يةل التيول الريةو فو   ا ل الةبا  ع متييراً ناقئاً لج نُ  .(Khan et al., 2022)الةو في  و قةت ج الههجية فو ن اح الةبا  ع 

أن هاها التقااقع ت نااال  (Clausen et al., 2025)و ماحؤ  كحوسا ج حيا  أكاد 2020بباكل كااف   غاج اتهتةاان الةت ااعد با  بعاد عاان 

 ر فاو نتاان  الةباا  ع وسبقت متييران أ،رى مثل الأما  الاايبرانو فاو   ا ل الةباا  ع والاهكال اتةاةجاعو كةتييار مااتقل ماع. م اأ مفاهيةياً 

يتااج  لات سعةيام و م  معاانير اليوكةاة البيئياة واتتتةاعياة والةعسااية  اة   و ل حياال الةبارو  فاو مراح  اا الأولات ما  التجااول البيثاو وس

.نةرط وس ر بو كبير
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عةج م  ا نتاج البيثاو فاو فال ال الأ. نتاج سو  ع أبياث   ا ل الةبا  ع تيرافياً  تركّا م يوظ فو سيايان بعيج ا وغياا قب  سان ع  أ،رى 

تااناد ل  اي  فاو هها اليقل ي د  م  الدول الةتقدمة و،اةة الةة كة الةتيدل وأستراليا والوتيان الةتيدل والادول اتساكجدنافيةج ماع ح او  م

عيل فاو الأ  ياان وياد أقاا ن   اساان عادل  لات أن الاايايان العربياة والأفر قياة وسايايان تجاوا آسايا سعاانو ما  سةثيال  ا. الاجوان الأ،يارل

أن الةجةقااة ت ساااال مةث ااة  (Centaur, 2025)فقااد أكاادن   اسااة حدنثااة حااول البياا  ا  ا ط فااو الباارا الأوسااب العربااو . الدوليااة الةيكّةااة

ان مج  ياة ستع ام ب اعوبة سةثيحً ناي ااً فاو أ ار  الة احن ا  ا  اة العالةياةج لاي  فقاب باابة عقباان ال ياة والتةو ال  ال أي ااً باابة سيادي

عةايج عبار الثقافاانج و  عال وهها الأمر يُفقد الأ  ياان ياد س ا ع ات  نتااج نةاا ج يا  اة ل ت. الوةول  لت البيانان و عل البجية التيتية البيثية

.ةالأقر الجةر ة والةةا سان الةاتةدل م  سيايان غربية م يةجة ع ت اليقل  ون ا،تبا  كاف  لةحلمت ا فو  يئان مخت ف

السياقات الجغرافية والقطاعية
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فااالف وان . كل و ياامنت ااا ماا  هااه  القاارالل التي ي يااة أن حقاال   ا ل الةبااا  ع يةاار بةرح ااة انتقاليااة حاسااةة ستبااابت في ااا الأبعااا  الخةاااة بباا

ةر ان أةي ة ل يقلج البيثية فو الت ةيل الجةرط سيهط الياتة  لت سيوتن نةر ة أعةم ست او  اتستعا ل م  سخ  ان أ،رى نيو  جال ن

  الكةااو الةجفاار  نيااو وهااه  التيااوتن الجةر ااة  اادو ها سااات ان سيااوتن مج  يااة سجتقاال ماا  اتعتةااا  الةفاارط ع اات اتسااتبانان الةقةعيااة والةااج 

خاااقر مااع  هةااال كةااا أن التركّااا فااو متييااران سق يديااة كعواماال الج اااح وإ ا ل الة. س اااميج قوليااة ومخت ةااة ساااتخدن أ وان  ح ااانية متقدمااة

وأ،ياراً فا ن هيةجاة الاايايان . متييران ناقئة كالهكال اتةةجاعو والرفاهية الجفاية والأم  الايبرانو يخ م ا،تحتً فو  جياة الةعرفاة الةتراكةاة

العربياااة والأفر قياااة اليربياااة ويةاااا  البجاااال ع ااات ا نتااااج البيثاااو سيااادّ مااا  يا  ياااة التعةااايج وسااادعو  لااات سوسااايع نةااااا البيااا  ليباااةل الاااايايان

قو  لااات مااااتوى  ن اسااات ابة الة تةاااع البيثاااو ل اااه  التياااديان الةتباااابكة ساااتيد  ماااا   ا كاااان حقااال   ا ل الةباااا  ع سااايرس. والقةاعاااان الجاقااائة

.التخ ي الأكا يةو الجا   القا   ع ت  نتاج معرفة نةر ة وسةبيقية قام ة وسيايية فو آن واحد

خلاصة



www.midocean.ae

Bhat, I. et al. (2024). Exploring the application of PLS-SEM in construction management research: A bibliometric and meta-analysis 
approach. Engineering, Construction and Architectural Management, 32(4), 2697.
Biedenbach, T. & Müller, R. (2011). Paradigms in project management research: Examples from 15 years of IRNOP conferences. 
International Journal of Managing Projects in Business, 4(1), 82–104.
Clausen, T. et al. (2025). Digital transformation in project management: A systematic review and research agenda. Systems, 13(8), 625.
Karanja, E. et al. (2024). Theory use in project management research: An exploratory content analysis approach. Evaluation Review, 
48(5).
Khan, A. et al. (2022). The moderating role of employees' resilience and mindfulness. International Journal of Project Management, 
40(6).
Korotkova, O. et al. (2024). Institutional logics and digital project collaboration. In recent proceedings on digital governance in projects.
Littau, P., Jujagiri, N. J. & Adlbrecht, G. (2010). 25 years of stakeholder theory in project management literature (1984–2009). Project 
Management Journal, 41(4), 17–29.
Padalkar, M. & Gopinath, S. (2016). Six decades of project management research: Thematic trends and future opportunities. 
International Journal of Project Management, 34(7), 1305–1321.
Pollack, J. & Adler, D. (2015). Emergent trends and passing fads in project management research: A scientometric analysis of changes in 
the field. International Journal of Project Management, 33(1), 236–248.
Raja, M. V. (2025). Strategic evolution of project management theoretical perspectives on trends shaping the next decade. Journal of 
Business and Management Studies, 7(4), 140–146.
Sabini, L., Muzio, D. & Alderman, N. (2019). 25 years of 'sustainable projects': What we know and what the literature says. International 
Journal of Project Management, 37(6), 820–838.
Smyth, H. J. & Morris, P. W. (2007). An epistemological evaluation of research into projects and their management: Methodological 
issues. International Journal of Project Management, 25(4), 423–436.

قائمة المراجع



Thank You


	Default Section
	الشريحة 1
	الشريحة 2
	الشريحة 3
	الشريحة 4
	الشريحة 5
	الشريحة 6
	الشريحة 7
	الشريحة 8
	الشريحة 9
	الشريحة 10
	الشريحة 11
	الشريحة 12
	الشريحة 13
	الشريحة 14
	الشريحة 15
	الشريحة 16
	الشريحة 17
	الشريحة 18
	الشريحة 19
	الشريحة 20
	الشريحة 21
	الشريحة 22
	الشريحة 23
	الشريحة 24


