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 .مقدمة

 خلاٍ ٖٓ 0202 سؤ٣خ ٝكن ٝأُزٞعطخ اُظـ٤شح ثبُٔشبس٣غ ًج٤شا   اٛزٔبٓب   اُغؼٞد٣خ اُؼشث٤خ أٌُِٔخ أُٝذ ُوذ

 دػْ ثإٔ ٝئ٣ٔبٗب   اُغؼٞد١، الاهزظبد ك٢ أُ٘شٞد ثذٝسٛب ُزوّٞ ٝدػٜٔب ُزشغ٤ؼٜب أُجبدساد ٖٓ اُؼذ٣ذ رج٢٘
 ثخِن ًل٤ِخ ٝاػذح ٓشبس٣غ ٝٗشٞء ًٌَ اُٞؽ٢٘ الاهزظبد ٝٗٔٞ ث٤٘خ ػ٠ِ الإ٣غبث٢ ٓشدٝدٙ ُٚ ع٤ٌٕٞ أُشبس٣غ

   س٣بدح ٓؼٜذ ئٗشبء عبء ٝهذ اُشجبة، ٝثبلأخض اُؼب٤ِٖٓ ٖٓ اٌُض٤ش اعز٤ؼبة ك٢ رغبْٛ ػَٔ كشص

 أُؼٜذ ٛزا رأع٤ظ رْ ٝهذ أُشبس٣غ ٛزٙ ُزذػ٤ْ أُجبدساد ٛزٙ ًأؽذ اُغؼٞد١ اُؼشث٤خ ثبٌُِٔٔخ اُٞؽ٢٘ لأػٔبٍا

 اٗشبئٚ ٓ٘ز أُشبس٣غ ُٜزٙ دػْ هذّ ٝهذ أٌُِٔخ، ثأٗؾبء ٓ٘زششح كشػب   22 ٗؾٞ ٣ٝؼْـٛ، 2202 -20 -02 ك٢

 ٖٓ اُؼذ٣ذ رٞاعٚ.  عذح ٓ٘طوخ ك٢ ٝخبطخ أُؼٜذ ٛزا ٣ذػٜٔب اُز٢ أُشبس٣غ إٔ ئلا.  اُش٣بلاد ٓلا٤٣ٖ ث٘ؾٞ

 ٝاُز٘ظ٤ٔ٤خ(. ٝالإداس٣خ ٝاُزغ٣ٞو٤خ أُب٤ُخ أُؼٞهبد

 ٝأُؼٞهبد أُشبًَ ػ٠ِ اُزؼشف رز٘بٍٝ ٝاُز٢ اُذساعخ كٌشح عبءد ٛ٘ب ٖٝٓ اُجؾش، ٛزا الإعشاء دكغ ٓٔب

 .. عذح ٓ٘طوخ ك٢ اُٞؽ٢٘ الأػٔبٍ س٣بدح ٓؼٜذ ٖٓ أُُٔٞخ أُشبس٣غ رٞاعٚ اُز٢

 

 البحث: مشكلة

 ٝهذ اُٞؽ٢٘. الأػٔبٍ س٣بدح ٓؼٜذ ٜٝٓ٘ب أُشبس٣غ ُٜزٙ اُذاػٔخ أُإعغبد ٖٓ اُؼذ٣ذ ئهبٓخ ػ٠ِ أٌُِٔخ شغؼذ

 أُشبس٣غ ٛزٙ إٔ ؿ٤ش أٌُِٔخ، أٗؾبء ع٤ٔغ ك٢ ٝأُزٞعطخ اُظـ٤شح أُشبس٣غ ٖٓ ُِؼذ٣ذ اُذػْ ثزوذ٣ْ هبّ

 ٝرزٔضَ( 202: 0202) الاػٔبٍ س٣بدح ٓؼٜذ روش٣ش أُؼٞهبد أُؼٞهبد ٖٓ اُؼذ٣ذ ٖٓ رؼب٢ٗ.  عذح ثٔ٘طوخ

 الأػٔبٍ س٣بدح ٓؼٜذ ٖٓ أُُٔٞخ أُشبس٣غ رٞاعٚ اُز٢ أُؼٞهبد ٓب اُزب٢ُ: اُشئ٤ظ اُغإاٍ ك٢ اُجؾش ٓشٌِخ

 اُٞؽ٢٘؟

 التبلية: الأسئلة منه تتفرع          

 ؟.  عذح ثٔ٘طوخ ص٣بدح ٖٓ أُُٔٞخ أُشبس٣غ رٞاعٚ اُز٢ اُز٤ِ٣ٞٔخ أُؼٞهبد ٓب -2-

 ؟ . عذح ثٔ٘طوخ س٣بدح ٖٓ أُُٔٞخ أُشبس٣غ رٞاعٚ اُز٢ اُزغ٣ٞو٤خ أُؼٞهبد ٓب 2

 ؟ . عذح ثٔ٘طوخ ص٣بدح ٖٓ أُُٔٞخ أُشبس٣غ رٞاعٚ اُز٢ ٝاُز٘ظ٤ٔ٤خ الإداس٣خ أُؼٞهبد ٓب -3

 

 البحث: أهمية

 اُزب٢ُ: ك٢ اُجؾش أ٤ٔٛخ رزٔضَ

 أُشبس٣غ رٞاعٚ اُز٢ أُؼٞهبد أْٛ ػٖ اٌُشق ٝٛٞ رذسعٚ اُز١ أُٞػٞع أ٤ٔٛخ ك٢ اُجؾش أ٤ٔٛخ رٌٖٔ

 ٛزٙ أطؾبة ٣ل٤ذ هذ ٓٔب أُشبس٣غ رِي ر٣َٞٔ ػٖ أُغئُٞخ أُإعغخ ص٣بدح ٖٓ أُُٔٞخ ٝأُزٞعطخ اُظـ٤شح

 الإؽبس. ٛزا ك٢ اُوشاساد ارخبر ك٢ اُظـ٤شح أُشبس٣غ دػْ ع٤بعبد ػ٠ِ اُوبئ٤ٖٔ ٣ٝل٤ذ أُشبس٣غ

.  عذح ٓ٘طوخ ك٢ ص٣بدح ٖٓ أُُٔٞخ ٝأُزٞعطخ اُظـ٤شح أُشبس٣غ ػ٠ِ رطج٤و٤خ ًٜٞٗب ٖٓ اُذاسعخ أ٤ٔٛخ ٝر٘جغ

 ٓٞػٞع ر٘بُٝذ اُز٢ اُجبؽش ٗظش ٝعٜخ ٖٓ الأٍٝ اُجؾش ٣ٝؼزجش ًٔب رٞاعٜٜب. اُز٢ أُؼٞهبد ػ٠ِ ٝاُزؼشف

  عذح ثٔ٘طوخ اُٞؽ٢٘ الأػٔبٍ س٣بدح ٓؼٜذ ٖٓ أُُٔٞخ أُشبس٣غ ٓؼٞهبد
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 البحث أهداف

 الأػٔبٍ س٣بدح  ٓؼٜذ ٖٓ أُُٔٞخ أُشبس٣غ رٞاعٚ اُز٢ أُؼٞهبد ػ٠ِ اُزؼشف ك٢ اُشئ٤ظ اُٜذف يتمثل 

 اُزب٤ُخ: الأٛذاف رؾو٤ن خلاٍ ٖٓ ٝرُي.،  عذح ٓ٘طوخ ك٢ اُٞؽ٢٘

 .. عذح ثٔ٘طوخ ص٣بدح ٖٓ أُُٔٞخ أُشبس٣غ رٞاعٚ اُز٢ اُز٤ِ٣ٞٔخ أُؼٞهبد رٞػ٤ؼ

 .. عذح ثٔ٘طوخ ص٣بدح ٖٓ أُُٔٞخ أُشبس٣غ رٞاعٚ اُز٢ اُزغ٣ٞو٤خ أُؼٞهبد ئثشاص

 ..  عذح ثٔ٘طوخ س٣بدح ٖٓ أُُٔٞخ أُشبس٣غ رٞاعٚ اُز٢ ٝاُز٘ظ٤ٔ٤خ الإداس٣خ أُؼٞهبد ػٖ اٌُشق

 ك٢ اُٞؽ٢٘ الأػٔبٍ س٣بدح ٓؼٜذ ك٢ اُز٣َٞٔ هشاساد ارخبر ػ٠ِ اُوبئ٤ٖٔ رل٤ذ اُز٢ ٝاُزٞط٤بد ثبُ٘زبئظ اُخشٝط 

 . عذح ٓ٘طوخ

 

 تساؤلات الدراسة

 :السؤال الرئيسي

 اُٞؽ٢٘؟ الأػٔبٍ س٣بدح ٓؼٜذ ٖٓ أُُٔٞخ أُشبس٣غ رٞاعٚ اُز٢ أُؼٞهبد ٓب

 :الاسئمة الفرعية

 ؟خصائص ومميزات المشروعات الصغيرة والمتوسطةماىي 

 ما دور ومساىمة المشروعات الصغيرة والمتوسطة في الاقتصاديات الوطنية؟

 ماىي المعوقات والمشاكل التي تواجو المشروعات الصغيرة والمتوسطة؟

 ما مصادر تمويل الصناعات الصغيرة والمتوسطة؟
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 الدراسة: فروض

 

جد أثر ذو دلالة إحصائية لممعوقات التمويمية التي تواجو المشاريع الممولة من زيادة : "يو الفرضية الأولى
 جدةبمنطقة 

: " يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لممعوقات التسويقية التي تواجو المشاريع الممولة من زيادة الفرضية الثانية
 بمنطقة جدة

 لصغيره والمتوسطةمية التي تواجو المشاريع ا" يوجد أثر لممعوقات الإدارية والتنظي الفرضية الثالثة:

 

 

 السببقة. والدراسبت النظري الإطبر -2

 السببقة: الدراسبت -اولا

 ٣ُٜٔٞب اُز٢ أُشبس٣غ ػ٠ِ اُؾلبظ ٝأكبم"رؾذ٣بد  ثؼ٘ٞإ ثؾض٤خ ٝسهخ( tlula uu uM 0222 دساعخ

rouuusansd uas SChd stMd ho PldMupapan lhahC-llasss SChqstMd pa elCuu  ٕٞك٢"أُبٗؾ 

 ٣ُٜٔٞب اُز٢ أُشبس٣غ ػ٠ِ اُؾلبظ ٝآكبم رؾذ٣بد ػ٠ِ اُزؼشف ئ٠ُ ٛذكذ ruosChha اٌُب٤ٓشٕٝ س٣ق

  اُزؾ٢ِ٤ِ. اُٞطل٢ أُٜ٘ظ اُذساعخ ٝاعزخذٓذ اٌُب٤ٓشٕٝ، س٣ق ك٢ أُبٗؾٕٞ

 أُُٔٞخ أُشبس٣غ ٖٓ اُشئ٤غ٤خ أُغزل٤ذح اٌُب٤ٓشٕٝ رُي ك٢)ثٔب  اُ٘ب٤ٓخ اُجِذإ ًبٗذ ػوٞد، خٔغخ ٖٓ لأًضش

 أُشٜذ شٜذ اُش٣ل٤خ ٝاُز٤ٔ٘خ اُضساػخ رُي ك٢ ثٔب اُوطبػبد، ٖٓ اُؼذ٣ذ رغزٜذف اُز٢ أُبٗؾخ اُغٜبد ٖٓ

 اُجؾض٤خ اُغٜٞد رٞع٤ٚ ٖٓ اُشؿْ ػ٠ِ الاعزذآخ أًذد اُز٢ أُششٝع رذخلاد ٖٓ عِغِخ اٌُب٤ٓشٕٝ ك٢ اُش٣ل٢

 أٗٚ ئلا ٝآصبسٛب، ٝر٘ل٤زٛب أُبٗؾ٤ٖ ٖٓ أُُٔٞخ ُِٔششٝػبد اُزخط٤ؾ كْٜ ٗؾٞ

 أُبٗؾ٤ٖ ٖٓ أُُٔٞخ أُششٝػبد الاعزذآخ ٝا٥كبم ٝاُزؾذ٣بد أُؾذداد ؽٍٞ ًبك٤خ ػ٤ِٔخ ٓؼِٞٓبد رٞعذ لا 

 أُغزٔؼ٤خ اُظـ٤شح أُشبس٣غ الاعزضٔبس ط٘ذٝم ٓخطؾ اعزخذاّ رْ ٝهذ اٌُب٤ٓشٕٝ، ك٢ اُش٣ل٤خ أُغزٔؼبد ك٢

 شٔبٍ ٓ٘طوخ ك٢ اُز٤ٔ٘خ ٓشبس٣غ الاعزذآخ ٝالأكبم ٝاُزؾذ٣بد أُؾذداد اُزشخ٤ض( lAtIr( 2) ٝاُضساػ٤خ

 ؿشة شٔبٍ ك٢ صساػ٤خ ٓغٔٞػخ 02 ٖٓ اخز٤بسْٛ صْ ٓغزل٤ذا   252 ٖٓ رٔض٤ِ٤خ ػ٤٘خ أعش٣ذ اٌُب٤ٓشٕٝ ؿشة

 ٗزبئظ رٌشق ثبُٔوبثلاد اعزٌٔبُٜب صْ ث٤بٗبد لإٗشبء أٓش٣ٌب،

 ٓششٝع ٖٓ ُِٔغزل٤ذ٣ٖ اُذخٍٞ ٓغزٟٞ ك٢ ًج٤ش رـ٤ش ٝعٞد ٖٓ اُشؿْ ػ٠ِ أٗٚ اُض٘بئ٢ اُِٞعغز٢ الاٗؾذاس 

lAtIr ،اُؼٞآَ ٖٓ ٣ؾظ٠ لا ػذد ػ٠ِ رؼزٔذ الاعزٔشاس٣خ خلاٍ ٖٓ ر٘ؼٌظ اُز٢ اعزذآزٚ إٔ ئلا 

 ٝاُغ٘ظ أُغزٔغ ك٢ الإهبٓخ ٝٓذح الأعشح، ؽغْ رُي ك٢ ثٔب ٝالاهزظبد٣خ الاعزٔبػ٤خ
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حٝ أُغزل٤ذ ٝٝػغ ٝاُزؼ٤ِْ،   أًضش ًبٕ اُؼٔبٗبد ٝٗوض شلبك٤خ أهَ اُوشع ؽِت ػ٤ِٔخ رُي ػ٠ِ ػلا

 ٓغ ا٤ُٔغشح اُوشٝع ثادخبٍ اُذساعخ ٝأٝطذ أُششٝع، ٖٓ أُغزل٤ذٕٝ ٣ٞاعٜٜب اُز٢ اُشئ٤غ٤خ اُزؾذ٣بد

 ٓشبسًخ ٖٓ ٣ض٣ذ إٔ ٣ٌٖٔ الإػبك٢ اُؼٔبٕ ػ٠ِ اُطِجبد ٖٓ الأد٠ٗ اُؾذ

 ُِٔإعغبد أُظشك٢ اُز٣َٞٔ ٓؼٞهبد ثؼ٘ٞإ ػ٤ِٔخ ًٞسهخ( 0222) ٝآخشٕٝ ٗبطش أُٜذ١. دساعخ 

 اُٞعؾ"، ٝلا٣بد ك٢ اُؼبِٓخ اُزغبس٣خ اُج٘ٞى ٗظش ٝعٜخ ٖٓ ٤ٓذا٤ٗخ دساعخ اُغضائش ك٢ ٝأُزٞعطخ اُظـ٤شح

  اُظـ٤شح ُِٔإعغبد اُج٘ٞى ر٣َٞٔ ػ٠ِ أُإصشح أُؼٞهبد ٓؼشكخ ئ٠ُ اُذساعخ ٝٛذكذ

  اُضلاص٢ خلاٍ اُٞعؾ ٝلا٣بد ك٢ اُؼبِٓخ اُزغبس٣خ اُج٘ٞى كشٝع ٖٓ ػ٤٘خ ٗظش ٝعٜخ ٖٓ ٝأُزٞعطخ

 ُٞاهغ ئدساًْٜ ٓذٟ ؽٍٞ اُلشٝع ٛزٙ ك٢ اُؼب٤ِٖٓ أساء اعزوظبء خلاٍ ٖٓ ٝرُي، 0222 ُغ٘خ الأٍٝ

 اُذساعخ ٝخِظذ ُِز٣َٞٔ، ُِٞطٍٞ أٓبٜٓب أُغبٍ كزؼ أعَ ٖٓ ٝخظبئظٜب ٝأُزٞعطخ اُظـ٤شح أُإعغبد

 ٣ؼزجش ؽ٤ش ُٜب، أُ٘بعت اُز٣َٞٔ رٞك٤ش ك٢ اُج٘ٞى أٓبّ ػبئوب رشٌَ أُإعغبد ٛزٙ خظبئض ثؼغ إٔ ئ٠ُ

 ٝؿ٤بة أُب٢ُ ا٤ٌَُٜ ػؼق ظَ ك٢ أُ٘بعجخ ٝاُؼٔبٗبد أُِلبد روذ٣ْ ؽشم ك٢ اُج٤ٌ٘خ ُِٔؼشكخ أُلاى اكزوبس

 اُز٣َٞٔ ػ٠ِ ؽظُٜٞب أٓبّ ٓجبشش ػبئوب ٝاػؾخ ٓؾبعجخ

  اُز٣َٞٔ.  ك٢ اُج٘ٞى أٓبّ اُؼٞائن رز٤َُ ثؼشٝسح اُذساعخ ٝأٝطذ اُزغبس٣خ، اُج٘ٞى ؽشف ٖٓ

 اُظـ٤شح أُششٝػبد ر٤ٔ٘خ ٓؼٞهبد ثؼ٘ٞإ ػ٤ِٔخ ٝسهخ ٢ٛٝ( 0222) ػ٢ِ ٝطب٣َ ػ٢ِ)٣ٞعق  دساعخ

 اُظـ٤شح ُِٔششٝػبد ر٤ٔ٘خ ٓؼٞهبد ػ٠ِ ُِزؼشف اُؾب٤ُخ اُذساعخ ٝٛذكذ اُؼشام". ك٢ ٝأُزٞعطخ

 الاهزظبد ٝاهغ ٖٓ اُج٤بٗبد عٔغ رْ ؽ٤ش اُٞطل٢، أُٜ٘ظ اُذساعخ ٝاعزخذٓذ اُؼشام، ك٢ ٝأُزٞعطخ 

 لاكززبػ أُوذٓخ ٝأُشبس٣غ الاهزشاع ٝٗغت اُجطبُخ ٗغت اعزؼشاع ٝرْ، 0222 0222 اُلزشح خلاٍ اُؼشاه٢

  اُظـ٤شح ُِٔششٝػبد ٝشبَٓ ٓؾذد رؼش٣ق ا٣غبد طؼٞثخ إٔ ئ٠ُ اُذساعخ ٝرٞطِذ أُشبس٣غ

 أُزؾذح الأْٓ ٓ٘ظٔخ اُذ٢ُٝ اُج٘ي اُذ٤ُٝخ أُإعغبد ٓغزٟٞ ٝػ٠ِ ٝأُؾ٢ِ اُذ٢ُٝ أُغزٟٞ ػ٠ِ ٝأُزٞعطخ

 ئ٣غبث٢ ٛٞ ٓب ٜٝٓ٘ب عِج٢ ٛٞ ٓب ٜٓ٘ب اُخظبئض ٖٓ ثغِٔخ ٝأُزٞعطخ اُظـ٤شح أُششٝػبد ٝرز٤ٔض ُِز٤ٔ٘خ.

 ثبُج٤ئخ ٝأُزؼِوخ رٞاعٜب اُز٢ ٝأُؼٞهبد أُشٌلاد ٗز٤غخ ٌُٖٝ ٓجبششح ئ٤ُٜب رؼٞد لا اُغِج٤خ خظبئظٜب إٔ ؿ٤ش

 ٝاؽذ ٓٞسد ػ٠ِ الاػزٔبد ٝػذّ اُؼشاه٢، الاهزظبد ٤ٌَٛ ر٣ٞ٘غ ثؼشٝسح اُذساعخ ٝأٝطذ ثٜب، رؾ٤ؾ اُز٢

 الاعزوشاس ثزؾو٤ن اُؾٌٞٓخ ه٤بّ ئ٠ُ ثبلإػبكخ

 دساعخ ٝأُزٞعطخ. اُظـ٤شح أُششٝػبد ٝرشغ٤غ ر٤ٔ٘خ ك٢ ًج٤ش دٝس ٖٓ ُٚ ُٔب اُؼشام ػّٔٞ ك٢ الأ٢٘ٓ 

(0222. )D tIM l )اُز٘ل٤ز ػ٠ِ رإصش اُز٢"اُؼٞآَ  ثؼ٘ٞإ ٤ٗشٝث٢ عبٓؼخ ٖٓ ٓبعغز٤ش سعبُخ ٢ٛٝ 

 ٤٘٤ًب. ك٢ اُذ٢ُٝ اُج٘ي ٖٓ أُُٔٞخ أُشبس٣غ ٖٓ ؽبُخ ٤٘٤ًب ك٢ أُبٗؾخ اُغٜبد ٖٓ أُُٔٞخ ُِٔشبس٣غ اُلؼبٍ

 lutMhCd IoostMpan Mos noostMpns Ao usosaMuMpha ho lhahC llasss SChqstMd pa ٛذكذ

AnNEI أُبٗؾخ اُغٜبد ٖٓ أُُٔٞخ ُِٔشبس٣غ اُلؼبٍ اُز٘ل٤ز ػ٠ِ رإصش اُز٢ اُؼٞآَ ػ٠ِ اُزؼشف اُذساعخ 

 ػ٠ِ رإصش اُز٢ اُؼٞآَ إٔ ٗزبئظ ػذح ئ٠ُ اُذساعخ ٝرٞطِذ اُٞطل٢، أُغؼ اُذساعخ ٝاعزخذٓذ ٤٘٤ًب. ك٢

 طشف رٞه٤ذ اُز٣َٞٔ ًلب٣خ رشَٔ ٤٘٤ًب ك٢ اُذ٢ُٝ اُج٘ي ٣ُٜٔٞب اُز٢ أُشبس٣غ كؼب٤ُخ

 أُغزل٤ذ٣ٖ ث٤ٖ اُخلاكبد ٝاُج٤شٝهشاؽ٤خ اُششاء ئعشاءاد أُغبءُخ اٗؼذاّ اُجشش٣خ أُٞاسد هذسح ًلب٣خ الأٓٞاٍ 

 ٝاُج٤شٝهشاؽ٤خ اُششاء ئعشاءاد إٔ ئ٠ُ اُ٘زبئظ ٖٓ أُغ٤ج٤ٖ ٖٓ% 22 أشبس ٝاُضوبك٤خ. الاعزٔبػ٤خ ٝاُؼوجبد

 إٔ ئ٠ُ أشبس أُغزغ٤ج٤ٖ ٖٓ% 22 ؽٞا٢ُ ُِٔشبس٣غ اُلؼبٍ ؿ٤ش اُز٘ل٤ز ك٢ ٣غبْٛ سئ٤غ٢ ػبَٓ ٢ٛ اُؾ٤ٌٓٞخ

 ٝأٝطذ ُِٔشبس٣غ اُغِظ اُز٘ل٤ز ُؼٔبٕ ْٜٓ ٝأُبٗؾ٤ٖ أُ٘لزح ٝاًُٞبلاد اُؾٌٞٓخ هجَ ٖٓ اُوذساد ث٘بء

 اعزخذاّ أُبٗؾخ اًُٞبلاد ُٔٞظل٢ اُوذساد ث٘بء اُؾ٤ٌٓٞخ أُشزش٣بد هٞا٤ٖٗ رجغ٤ؾ ؼشٝسحث اُذساعخ

 الاعزٔبػ٤خ ٝاُؼٞآَ اُِـخ ػ٠ِ ُِزـِت أُؾ٤٤ِٖ أُٞظل٤ٖ
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 ُؼٔبٕ أُ٘لزح ًُِٞبلاد أُ٘بعت اُٞهذ ك٢ اُؾغبثبد ٓشاعؼخ ٝرذس٣جْٜ أُغزل٤ذ٣ٖ رٞػ٤خ الأخشٟ ٝاُضوبك٤خ 

 أُظِؾخ أطؾبة ٓغ ٓزٌشسح اعزٔبػبد أُششٝع ٓغإ٢ُٝ ٖٓ أُ٘بعت اُٞهذ ك٢ اُجشٗبٓظ روبس٣ش أُغبءُخ

 اُز٤ٔ٘خ. ششًبء ُغ٤ٔغ اٌُبك٢ ٝاُزٞاطَ اُزؼبٕٝ اُشئ٤غ٤٤ٖ:

 

 السببقة الدراسبت ػلى التؼقيب

 ػ٤٘خ ٝاخزِلذ اُزؾ٢ِ٤ِ، اُٞطل٢ أُٜ٘ظ ٝٛٞ أُزجغ أُٜ٘ظ ك٢ اُغبثوخ اُذساعبد ٓغ اُؾب٤ُخ اُذساعخ رشبثٜذ

 شٔبٍ ك٢ اُضسا٣خ أُغٔٞػبد ٖٓ ًبٗذ ٝاُز٢( tlulo uu sM( 0222) دساعخ ػ٤٘خ ٓغ اُؾب٤ُخ اُذساعخ

 ك٢ اُؼبِٓخ اُزغبس٣خ اُج٘ٞى كشٝع ك٢ اُؼب٤ِٖٓ ػ٤٘زٜب ًبٗذ ٝاُز٢( 0222) أُٜذ١ دساعخ ٝػ٤٘خ أٓش٣ٌب ؿشة

 ًٝبٗذ( Dlou، 0222) دساعخ ٝػ٤٘خ(، 0222) ٝطب٣َ ٣ٞعق دساعخ ٝػ٤٘خ اُغضائش، ك٢ اُٞعؾ ٝلا٣خ

 اُغبثوخ اُذساعبد ػٖ اُؾب٤ُخ اُذساعخ ر٤ٔضد ٝهذ اُذ٢ُٝ. اُج٘ي ٖٓ أُ٘لزح أُشبس٣غ دػْ ًٝبلاد ًْ ػ٤٘زٜب

 ٌٕٓٞ اعزج٤بٕ ٖٓ الأداح رٌٞٗذ ة اعزج٤بٕ ٖٓ ٌٕٓٞ اعزج٤بٕ اُؾب٤ُخ اُذساعخ اعزخذٓذ ؽ٤ش اُذساعخ أداح ك٢

 الإداس٣خ(. أُؼٞهبد اُزغ٣ٞو٤خ أُؼٞهبد اُز٤ِ٣ٞٔخ أُؼٞهبد ٢ٛ ٓؾبٝس صلاس ك٢ كوشح( 05) ٖٓ

 

 النظري. الإطبر - ثانيا  

 اُغؼٞد٣خ اُؼشث٤خ أٌُِٔخ ك٢ أُُٔٞخ أُشبس٣غ الأٍٝ: أُؾٞس

 ٗؾٞ رؾٍٞ ٗوبؽ ٣ٔضَ أُغبلاد. ًبكخ ك٢ أُزغبسػخ اُزـ٤شاد ػظش اُؾب٢ُ اُؼظش ك٢ ا٤ُّٞ ٣ؾذس ٓب ئٕ

 ًبكخ ك٢ ُٜب ًج٤شا   رؾذ٣ب   رٔضَ اُٞهذ راد ٝك٢ ٝاُشه٢ اُ٘ٔٞ كشص ُِٔشبس٣غ رز٤ؼ ٝٓز٤ٔضح عذ٣ذح ٓلب٤ْٛ

 اُٞؽ٢٘، الاهزظبد ك٢ دٝسٛب لأ٤ٔٛخ ئدساًب   ٣ّٞ ثؼذ ٣ٞٓب   ٣زضا٣ذ اُظـ٤شح ثبُٔشبس٣غ الاٛزٔبّ أخز ٝهذ اُغٞاٗت

 ٓخزِق ٣شَٔ أطجؼ ثؾ٤ش ٗشبؽٜب ٝر٘ٞع ٝاُوشٟ أُذٕ ٓخزِق ك٢ اٗزشبسٛب ئ٠ُ ثبُ٘ظش الاٛزٔبّ ٛزا ٣ٝأر٢

 ك٢ رغْٜ ؽ٤ش اُ٘ب٤ٓخ، اُذٍٝ ٝخبطخ اُؼبُْ دٍٝ ع٤ٔغ ك٢ ًج٤شح أ٤ٔٛخ راد اُظـ٤شح أُشبس٣غ رؼذ اُوطبػبد

 اُغِغ ُجؼغ عضئ٤ب   اُزار٢ الاًزلبء ٝرؾو٤ن دخَ ص٣بدح ٝك٢ الاعزٔبػ٤خ، اُلئبد ُغ٤ٔغ ػَٔ كشص رٞك٤ش

 ٝاُظ٘بػخ اُزغبسح ٓغبلاد ك٢ اُظـ٤شح أُشبس٣غ ر٘زشش ئر أُغزٔغ، ٣ؾزبعٜب اُز٢ ٝاُخذٓبد

 ئػذاد خلاٍ ٖٓ اُظـ٤شح أُشبس٣غ ُز٤ٔ٘خ اُذٍٝ ثؼغ رزغٚ ُزُي اُوطبػبد. ٖٓ رُي ئ٠ُ ٝٓب ٝاُخذٓبد 

 اُظـ٤شح أُششٝػبد ٖٓ ٣غؼَ اُز١ الأٓش الاٗزبع٤خ، ٝص٣بدح ٝاُجطبُخ اُلوش ُٔؾبسثخ ٓزٌبِٓخ اعزشار٤غ٤خ

 ثبرذ كوذ رُي ػ٠ِ ٝث٘بء اُذخَ رٞص٣غ ٝئػبدح أُؾ٤ِخ الأ٤ُٝخ أُٞاسد ٝاعزـلاٍ أُجبدسح ُشٝػ ؽ٣ٞ٤ب   ٓغبلا

 اُؼبُْ. دٍٝ ٓؼظْ ك٢ اُؼبِٓخ أُإعغبد ٓغٔٞع ٖٓ% 22 ٖٓ أًضش رٔضَ ٝأُزٞعطخ اُظـ٤شح أُشبس٣غ

 أُزبؽخ اُؼَٔ كشص ئعٔب٢ُ ٖٓ% 52 خِن ٝك٢ الأٓش٢ٌ٣ الاعٔب٢ُ اُو٢ٓٞ ٗبرظ ٖٓ% 02 ؽٞا٢ُ ك٢ ٝرغْٜ

 اُظـ٤شح ثبُٔشبس٣غ ٓوبسٗخ أُزوذٓخ اُجِذإ ك٢ اُظـ٤ش أُششٝع ث٤ٖ ًج٤ش ٗغج٢ رلبٝد ٝعٞد ٓغ أٓش٣ٌب، ك٢

 (25: 0225)اُ٘غٞس،  أُغزخذٓخ ٝاُؼٔبُخ ٝالاٗزبع٤خ أُبٍ سأط ؽغْ ؽ٤ش ٖٓ اُ٘ب٤ٓخ اُجِذإ ك٢

 ٗغجخ رٔضَ ٝأُزٞعطخ اُظـ٤شح أُشبس٣غ إٔ ئ٠ُ( 0222) ٝاُز٤ٔ٘خ الاهزظبد١ اُزؼبٕٝ ٓ٘ظٔخ روش٣ش ٝثش٤ش

 اُٞظبئق ٝرٞكش ٝاُز٤ٔ٘خ، الاهزظبد١ اُزؼبٕٝ ٓ٘ظٔخ دٍٝ ك٢ ٝاُششًبد أُششٝػبد ٓغٔٞع ٖٓ( 22)%

 اُزؼبٕٝ)ٓ٘ظٔخ  ُلأعٞام اُغذ٣ذح ٝأُ٘زغبد الاثزٌبساد ك٤ٚ رظٜش اُز١ أٌُبٕ ٢ٛٝ( 22)% ث٘غجخ

 (2019ٝاُز٤ٔ٘خ. الاهزظبد١
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 أػذاد رضا٣ذ اُغؼٞد٣خ اُؼشث٤خ أٌُِٔخ رشٜذ ؽ٤ش اُغؼٞد١ الاهزظبد ك٢ ؽ٣ٞ٤ب دٝسا اُظـ٤شح أُشبس٣غ رِؼت

 ٓب ٝٛٞ( 0222 ػبّ ٓششٝع ٤ِٕٓٞ( 2.22 ػذدٛب ثِؾ كوذ أٗشطزٜب، ثبخزلاف ٝأُزٞعطخ اُظـ٤شح أُشبس٣غ

 (0222) ٓبٍ)ٓٞهغ  ثبٌُِٔٔخ اُزغبس٣خ أُشبس٣غ ٖٓ% 22 روش٣جب   ٣شٌَ

 ر٣ٞٔ٘خ كشطب   اُغؼٞد٣خ، ك٢ الأػٔبٍ ئعٔب٢ُ ٖٓ% 22 ؽب٤ُب   رشٌَ اُز٢ ٝأُزٞعطخ اُظـ٤شح أُشبس٣غ ٝروذّ

 الإعٔب٢ُ أُؾ٢ِ اُ٘برظ ك٢ ٝأُزٞعطخ اُظـ٤شح أُشبس٣غ ٓغبٛٔخ ٝرجِؾ الاهزظبد ٝر٣ٞ٘غ الإٗزبع٤خ اُزؾغ٤ٖ

 كبُٔشبس٣غ الأخشٟ اُخ٤ِغ٢ اُزؼبٕٝ ٓغِظ دٍٝ اهزظبداد ٖٓ اُؼذ٣ذ ٗغجخ ٖٓ أػ٠ِ ٗغجخ ٢ٛٝ%33 ٗغجزٚ ٓب

 اُ٘ب٤ٓخ ٝاُذٍٝ اُذٍٝ ٓؼظْ ك٢ الاهزظبد١ ٝاُ٘ٔٞ ُِ٘شبؽ الأعبع٢ أُؾشى رؼزجش ٝأُزٞعطخ اُظـ٤شح

 ٝاُوذسح اُغش٣غ اُزـ٤ش ػ٠ِ ٝاُوذسح أُشٝٗخ ٓضَ ٤ٔٓضح ٝخظبئض ثغٔبد أُشبس٣غ رِي رزٔزغ ؽ٤ش خبطخ،

)اُوٞاعٔخ،  اُجطبُخ. ٖٓ ٝاُزخل٤ق اُؼٔبُخ لاعز٤ؼبة اُشئ٤غ٢ اُؼ٘ظش رؼزجش ٝأ٣ؼب   ٝاُزط٣ٞش الاثزٌبس ػ٠ِ

0222 :0) 

 كٜٞ اُظـ٤شح. ُِٔششٝػبد ػ٤ِٚ ٓزلن ٓلّٜٞ أٝ ٓؾذد رؼش٣ق ٣ٞعذ لا ٝأُزٞعطخ اُظـ٤شح أُشبس٣غ رؼش٣ق

 اُؼذ٣ذ ٛ٘بى كإ ٝثبُزب٢ُ أُششٝػبد ٛزٙ رؼش٣ق ك٢ أُغزخذٓخ أُؼب٤٣ش اخزلاف ثؾغت اُزغج٤خ ػ٠ِ ٣ؼزٔذ

 رخزِق هذ ًٔب ا٥خش اُجِذ ك٢ ٝرخزِق أُؼ٢٘ اُجِذ ك٢ ٝالاهزظبد٣خ اُغ٤بع٤خ اُج٤ئخ ٓغ رزلن اُز٢ اُزؼش٣لبد ٖٓ

 ٝرغزط٤غ(220) 0222)ػ٠ِ  اُجِذ ػ٤ِٜب ٣ؼزٔذ اُز٢ ٝالاهزظبد٣خ اُغ٤بع٤خ اُؼٞآَ ػ٠ِ ٓؼزٔذح ٗلغٚ اُجِذ ك٢

 ٢ٛ كبُؾشك٤خ ػبّ. ثٞعٚ اُزٌُ٘ٞٞع٤خ اٌُضبكخ ػ٠ِ ٣زؼٔذ لا ٓششٝع ٛٞ اُظـ٤ش أُششٝع ٓلّٜٞ ئٕ اُوٍٞ

 ا٤ٌُِٔخ ث٤ٖ اٗلظبٍ ٣ٞعذ لا أٗٚ ًٔب أكشاد، ػششح ئ٠ُ خٔغخ ػٖ ٣ض٣ذ لا اُؼٔبُخ ٝػذد ه٤بٓٚ، ك٢ الأعبط

 أُؾ٤ِخ اُج٤ئخ رـط٤خ ٛذكٚ لإٔ ٝأُؾ٤ِخ، ثبُجغبؽخ ٓ٘زغبرٚ ٝرز٤ٔض ٣ذ٣شٙ اُز١ ٛٞ أُششٝع كظبؽت ٝالإداسح،

 لاؽوخ. خطٞح اُزظذ٣ش ٣ٌٕٝٞ ثبؽز٤بعبرٜب،

 ٓ٘ظٔخ.ُٝٚ ثطش٣وخ ر٘لز ٝاُز٢ ٓؼب ، أُشرجطخ الاعزضٔبس٣خ الأٗشطخ ٖٓ ٓغٔٞػخ أٗٚ ػ٠ِ أُششٝع ٣ؼشف ًٔب

 اُؼَٔ، طبؽت ٝاؽز٤بعبد أٛذاف رِج٢ اُز٢ أُؾذدح اُ٘زبئظ ثؼغ ُزؾو٤ن ٓؾذدح ؽ٤بح دٝسح ُٝٚ ٝاػؾخ ثذا٣خ

 ءاُؼٔلا طبؽت ٣ٔبسعٜب اعزضٔبس٣خ أٗشطخ ٖٓ ٓغٔٞػخ أٗٚ ػ٠ِ اُظـ٤ش أُششٝع رؼش٣ق ٣ٌٖٔ ػ٤ِٚ ٝث٘بء
 اُظ٘بػ٤خ ُِز٤ٔ٘خ أُزؾذح الآْ ٓ٘ظٔخ ٝػشكذ (222) 0225 ٝاُجشاص١، اُؼٔش١، اهزظبد١ ػبئذ لتحقيق

 ٣ٝزشاٝػ أُغإ٤ُٝخ ثٌبَٓ ٣زٌلَ ٝاؽذ ٓبُي ٣ذ٣شٛب اُز٢ أُشبس٣غ رِي ثأٜٗب اُظـ٤شح أُششٝػبد)٤ٗٞ٣ذٝ( 

 ػٔبٍ 22 ٖٓ أهَ ك٤ٜب ٣ؼَٔ اُز٢ أُشبس٣غ اُذ٢ُٝ اُج٘ي ٣ظق ػبَٓ.ًٔب 52 ئ٠ُ 22 ث٤ٖ ك٤ٜب اُؼب٤ِٖٓ ػذد

 ث٤ٖ ك٤ٜب ٣ؼَٔ اُز٢ ٝرِي اُظـ٤شح، ثبُٔشبس٣غ ػبٓلا   52 ٝ 22 ث٤ٖ ك٤ٜب ٣ؼَٔ اُز٢ اُظـش ثبُـخ ثبُٔشبس٣غ

 أٗشطزٜب ك٢ ٝأُزٞعطخ اُظـ٤شح أُشبس٣غ ٝرزٞصع):0222)اُذٓبؽ،  أُزٞعطخ ثبُٔشبس٣غ ػبَٓ 222 ٝ 52

 (20: 0220)كشٝاٗخ، ) ٢ِ٣: ًٔب

 ط٘بػ٤خ ٝؽشف ٜٖٓ أٝ طـ٤شح اعزٜلا٤ًخ ط٘بػبد اُظ٘بػ٤خ أُششٝػبد 

 ٝاُغٔبعشح(. اًُٞلاء ٝاُزغضئخ، اُغِٔخ رغبسح اُزغبس٣خ أُششٝػبد 

 الفندقية والخدمات وغيرىا والتأمين السياحة ووكالات المختمفة الخدماتية المكاتب الخدمية المجالات 

 والنقل(. الشخصية الخدمات 

 وعمى لممرأة والاجتماعي الاقتصادي التطور عمى تأثير ليا كان والتي الصغيرة النسوية لمشاريع 
 تنمية
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 والتي الصيد لمينة إضافة متفاوت بشكل المحميين لمسكان الممموكة الزراعية الحيازات المحمي. الاقتصاد
 غير المنظمات إطار في الصغيرة المشروعات -6- التعسفية. الإسرائيمية للإجراءات نتيجة كبير بشكل تأثرت

 التنموية. الخطة إطار في التطوير من لمزيد بحاجة مشاريع وىي والقطاع الضفة الحكومية

 :والمتوسطة الصغٌرة المشروعات وممٌزات خصائص          

 الطاقات استغلال خلال من أهمٌتها وتظهر الوطنً، الاقتصاد بناء فً به ٌستهان لا دور الصناعات لهذه إن

 من الرغم وعلى .التنموٌة العملٌة روافد أهم أحد تعتبر كونها والمهارات الخبرات وتطوٌر والإمكانٌات

 كانت لأنها قدٌمة الصناعات هذه أن تبٌن فقد والمتوسطة، الصغٌرة الصناعات أوحداثة قدم حول القائم الجدل

 United Colors of) للألبسة بٌنٌتون شركة إن المثال سبٌل فعلى التصنٌع لحركة والبداٌة النواة

Benetton  ) ، ٌجمع وكان ٌسكنها التً العمارة مدخل فً واحدة خٌاطة ماكنة على بالعمل صاحبها بدأ 

 تطور المشروعات هذه من إلٌه توصلت وما .جاهزة ملابس شكل على وٌحٌكها المصنع من القماش بواقً

 الاقتصادٌة بالقضاٌا المهتمٌن جانب من الأكبر الاهتمام على استحواذها حٌث من جدٌدة كذلك وهً واتساع،

 الصغٌرة الصناعات بها تتمتع التً الأولوٌة ترتٌب فً التباٌن هذا من الرغم وعلى والتنموٌة، والاجتماعٌة

 :ٌلً كما وهً الصناعات، من غٌرها عن تمٌزها معٌنة خصائص على تستحوذ أنها والمتوسطة،إلا

 المشروعات هذه على غالبة الصفة وهذه والفنٌة، الإدارٌة العملٌات ٌتولى إذ ،ومدٌرها المنشؤة مالك 

 .الأحٌان أعلب فً أسري طابع ذات كونها

 حجم تدنً ظل فً وذلك الصغٌرة المشروعات لإنشاء اللازم المال لرأس المطلق الحجم انخفاض 

 .والمتوسطة الصغٌرة المشروعات فً المستثمرٌن لهإلاء المدخرات

 إلى ٌإدي وبالتالً الانتاجٌة الكلفة خفض فً ٌساهم مما الأولٌة، المحلٌة الموارد على الاعتماد 

 .العمل/المال رأس معامل مستوٌات انخفاض

 أن حٌث المشروعات، هذه لأصحاب وملاءمته المال رأس حجم حٌث من الملكٌة أنماط ملاءمة 

 نظرا   المشروعات هذه مثل على مدخراتهم بتدنً ٌتصفون من اقبال من ٌزٌد المال رأس تدنً

 (( 2119غرفة جدة ).(الكبٌرة المشروعات مع مقارنة كلفتها لانخفاض

 ًالاقتناع وعدم والتطوٌر البحث جوانب لإهمال نظرا   والتوسع التطور على الذاتٌة قدراتها تدن 

 .وضرورتها بؤهمٌتها

 وتعبئة الخاصة للإدخارات جٌدا   مصدرا   أنها اعتبار على والاستثمار الادخار بمستوٌات الارتقاء 

 .الأموال رإوس

 ٌإدي مما جانب من الظروف مختلف مع التكٌف على لقدرتها نظرا   الانتشار على والمقدرة المرونة 

 .التنموٌة العملٌة فً التوازن تحقٌق إلى

 مكملة صناعات Subcontractors  لها مغذٌة وكذلك الكبٌرة للصناعات. 

 تحمل على قدرتها وعدم العملٌات، هذه كلفة لارتفاع نظرا   والتوزٌعٌة، التسوٌقٌة العملٌات صعوبة 

 .التكالٌف هذه مثل

 وفنٌا   ومالٌا   إدارٌا   مسإول واحد شخص قبل من تدار كونها اداري، هٌكل إلى الافتقار. 
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 الكبٌرة الصناعات فً بتكلفتها مقارنة متدنٌة فٌها العمل فرص خلق تكلفة. 

 

 غٌر هواٌجابً، ما ومنها هوسلبً ما منها والمتوسطة الصغٌرة المشروعات خصائص أن تقدم مما ٌلاحظ 

 تواجهها التً بالمشكلات مرتبطة هً ما بقدر مباشرة إلٌها ترجع لا المشروعات هذه فً السلبٌة الجوانب أن

 الصغٌرة المشروعات فهوأن هنا علٌه التؤكٌد ٌجب ما أما .الورقة هذه فً أٌضا   تفصٌله سٌتم وهوما

 مالٌة دفعة تواجهها حٌن تنهار ما سرعان ولكنها أرباح، تحقٌق دون طوٌلة مدة الاستمرار ٌمكنها والمتوسطة

 الربح حجم من أهمٌة أكثر المشروعات هذه لمثل المباشرة النقدٌة التدفقات فإن ولذلك التؤجٌل، تقبل لا حرجة

 .الاستثمار أوعوائد

 :الوطنٌة الاقتصادٌات فً والمتوسطة الصغٌرة المشروعات ومساهمة دور

 ثلاثة خلال من الاقتصاد فً ومساهمتها والمتوسطة الصغٌرة المشروعات دور قٌاس ٌتم أن العادة جرت

 وتظهر .الاقتصاد فً للمنشآت الكلً العدد من وحصتها الإنتاج التشغٌل، فً المساهمة هً رئٌسٌة معاٌٌر

 :ٌلً فٌما المنشآت لهذه المزاٌا أهم

 من وتحد الكبٌرة للمنشآت وفعلً محتمل منافسة مصدر والمتوسطة الصغٌرة المشروعات توفر 

 .الأسعار فً التحكم على قدرتها

 حد على والنامٌة المتقدمة الاقتصادٌات فً الوظائف لتوفٌر الرئٌس المصدر المنشآت هذه تعتبر 

 .سواء

 بناسونٌك بنٌتون، شركة مثلا   الكبٌرة، للمشروعات أساسٌة بذور عن عبارة هً المنشآت هذه... 

 جنبا   والعاملٌن المشروع صاحب ٌعمل حٌث ملائمة عمل بٌئة توفر بؤنها المشروعات هذه تمتاز 

 .( 2118دراسة )ٌوسف علً وصاٌل علً )المشتركة لمصلحتهم جنب إلى

 مستوٌات وتدنً النمووالتنمٌة فً حظا   الأقل المناطق وتنمٌة تطوٌر فً ٌساعد المشروعات من النوع هذا

 .الجدٌة والأفكار الإبداعات لتطوٌر الخصبة المجالات من المشارٌع هذه تعتبر.البطالة معدلات وارتفاع الدخل

 

 :والمتوسطة الصغٌرة المشروعات تواجه التً والمشاكل المعوقات

 المشاكل، من مجموعة ٌواجه العالم أنحاء كافة فً والمتوسطة الصغٌرة المشروعات قطاع وتطور نمو إن

 مشاكل تعتبر التً المشاكل بعض هناك ولكن لآخر قطاع ومن لأخرى منطقة من مختلفة تكون قد وهذه

 طبٌعة وتعتبر .العالم أنحاء كافة فً والمتوسطة الصغٌرة المشروعات تواجه علٌها أومتعارف موحدة

 ٌعتبر عام وبشكل .البعض بعضها مع متداخلة والمتوسطة الصغٌرة المشروعات لها تتعرض التً المشاكل

 )النسور،( صاحبها، أوبسبب المإسسة داخل تحدث التً المشاكل وهً داخلً المشاكل هذه من جزء

2015:67 
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  .المنشآت بهذه المحٌطة أوالبٌئة خارجٌة عوامل وتؤثٌر بفعل حدثت إذا خارجٌة مشاكل تعتبر أنها حٌن فً  

 التً المشاكل أهم تلخٌص بالامكان كان الخصوص، بهذا السابقة والدراسات الأدبٌات مراجعة خلال ومن

 :العالم أنحاء كافة فً عام وبشكل والمتوسطة الصغٌرة المشروعات تواجه

 . الطلب خلال من المشروعات هذه ربحٌة على مباشرة تنعكس المشكلة هذه إن :المال رأس كلفة 

 المنشآت تدفعه الذي بالسعر مقارنة مرتفع فائدة سعر بدفع والمتوسطة الصغٌرة المشروعات من

 ٌإدي مما البنوك من الاقتراض على والمتوسطة الصغٌرة المنشآت تعتمد ذلك إلى إضافة .الكبٌرة

 .تتحملها التً الكلفة زٌادة إلى

 . إلى حتما   سٌإدي مما العمل وكلفة الأولٌة المواد أسعار ارتفاع فً تؤثٌره حٌث من  :التضخم 

 من للمنافسة مواجهتها وهً رئٌسٌة مشكلة المنشآت هذه تعترض وهنا .التشغٌل تكالٌف ارتفاع

 العمالة أجور ارتفاع أثر لتجنب الأسعار رفع على قدرتها من وٌحد ٌمنعها مما الكبٌرة المشروعات

 .الأولٌة المواد وأسعار

 . نقص ) حجمها بسبب تموٌلٌة صعوبات والمتوسطة الصغٌرة المشروعات تواجه :التموٌل

 إلى التموٌلٌة المإسسات تتعرض وعلٌه، ( الائتمانً السجل نقص ) حداثتها وبسبب (الضمانات

 ) .نموها مراحل مختلف فً والمتوسطة الصغٌرة المشروعات تموٌل عند المخاطر من جملة

 البنوك تتجنب المخاطر لهذه ونطرا    .( الاندماج – النموالفعلً – النموالأولً – الأولٌة – التؤسٌس

موقع مال ( المودعٌن نقود على لحرصهم نظرا   المشروعات لهذه اللازم التموٌل توفٌر التجارٌة

(2014) 

 . جانب فً خصوصا   النامٌة الدول فً متعاظمة مشكلة وهذه :الحكومٌة الإجراءات 

 والمتوسطة الصغٌرة المإسسات عمل بتنظٌم تهتم التً والتعلٌمات الأنظمة. 

 . والمتوسطة الصغٌرة المشروعات تواجه التً المشاكل أهم أحد الضرائب نظام ٌعتبر : الضرائب 

 الصغٌرة المشروعات لأصحاب سواء جانبٌن من المشكلة هذه وتظهر .العالم أنحاء جمٌع فً

 البٌانات توفر لعدم نظرا   للضرائب، مشكلة كذلك وهً الضرائب ارتفاع حٌث من والمتوسطة

 .الضرائب جهاز عمل ٌضٌق مما المنشآت هذه عن الكافٌة

 . الصغٌرة المشروعات لها تتعرض التً الجوهرٌة المشاكل من والتسوٌق المنافسة : المنافسة 

 .الكبٌرة والمشروعات الواردات هً المنافسة مصادر وأهم والمتوسطة،

 . الى اللجوء وضرورة التخزٌن على القدرة وعدم الطبٌعٌة الندرة حٌث من  :الأولٌة المواد ندرة 

 (2111القواسمة، مٌسون )( .الصرف أسعار وتغٌرات الاستٌراد
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 :والمتوسطة الصغٌرة الصناعات تموٌل مصادر

 أوالقائمة، منها الجدٌدة وسواء مستوٌاتها، مختلف على الصناعٌة المشارٌع جمٌع أن فً شك من هناك  لٌس

، وربحا دخلاا  وتحقق تنمو حتى الملائمة الإدارٌة والمهارات المناسب للتموٌل تحتاج إنما  أصبح وقد مقبولٌن 

 المتكافئة، والاقتصادٌة الاجتماعٌة وللتنمٌة العمل فرص لخلق مهما   مفتاحا   ٌشكل الصغٌرة المشارٌع تطور

 الصغٌرة المإسسات أن إلى هنا الإشارة من بد لا.حظا   والأقل الفقٌرة والمجتمعات للفئات بالنسبة وخصوصا  

 وتنمٌته تطوٌره وأثناء وانطلاقه، المشروع بتؤسٌس بدءا   حٌاتها فترات فً التموٌل إلى تحتاج والمتوسطة

 وتحتاج .التصدٌرٌة نحوالأسواق الانطلاق إلى أوالصناعة المشروع استعداد حالة فً وكذلك وتحدٌثه،

 تطورات ومساٌرة الأسواق ومتابعة والتدرٌب البحث مجالات فً للتموٌل والمتوسطة الصغٌرة المشروعات

 .استثنائً حدث لأي المشروع فٌها ٌتعرض التً الحالات إلى إضافة الإنتاج،

 العائلٌة، المدخرات أوإجمالً المشروع لمالك الشخصٌة المدخرات فً التموٌل هذا مصادر حصر وٌمكن

 التموٌل توجٌه فً المتخصصة البنوك أومن لذلك، الحاجة حالة فً التجارٌة البنوك من الاقتراض إلى إضافة

 مصادر أومن الزراعً، القطاع أوتموٌل الصناعً القطاع تموٌل فً المتخصصة البنوك معٌن، نحوقطاع

 قبل من مدعومة المإسسات هذه تكون ما وعادة المتخصصة، الإقراض مإسسات فً عادة تتمثل أخرى

 .الرسمٌة والجهات الحكومة

 :من ٌتكون العالم فً دولة أي فً المصرفً والقطاع 

 المصرفً الجهاز على والرقابة بالإشراف والمعنٌة النقدٌة وهوالسلطة :المركزي البنك. 

 ٌعتمد التً المإسسات من مجموعة على دولة أي فً المصرفً النظام ٌقوم :التجارٌة البنوك 

 المشروعات متناول فً ووضعها المجتمع، لأفراد المحلٌة المدخرات تجمٌع على نشاطها

 ٌتكون الذي المصرفً الجهاز عاتق على وٌقع القروض، على الحصول فً الراغبٌن والأشخاص

 أفراد مدخرات حفظ فً تتمثل كبٌرة مسإولٌة الاستثمار، وبنوك التجارٌة البنوك من مجموعة من

 تقدٌم أٌضا   التجارٌة البنوك مهام ومن .الإنتاجٌة المشارٌع فً نحوالاستثمارات وتوجٌهها المجتمع،

 مساهمة تتدنى ما عادة .الاقتصادٌة القطاعات مختلف إلى الأجل والمتوسطة القصٌرة القروض

 الصغٌرة للمشروعات التموٌل توفٌر فً التجارٌة البنوك

 الأجل قصٌر الإقراض إلى تلجؤ ما عادة   التجارٌة البنوك بؤن هنا التذكٌر إعادة من ولابد والمتوسطة، 

 وتقدٌم توفٌر عن الإمكان بقدر الابتعاد فٌه تحاول الذي الوقت فً هذا ما، نوعا   الأجل ومتوسط عامة بصورة

 على الحصول فً صعوبات تواجه والمتوسطة الصغٌرة المشروعات فإن ولذلك الأجل، طوٌل الائتمان

 البنوك تفضل الذي الأجل طوٌل للائتمان تحتاج المشروعات تلك أن ذلك التجارٌة، البنوك من التموٌل

 الضمانات توفٌر على المشروعات هذه قدرة عدم من تخوفا   إلٌه، اللجوء عدم الأغلب على – التجارٌة

 البنك ٌطلبها التً اللازمة

 التموٌل توفٌر فً المرخصة التجارٌة البنوك مساهمة محدودٌة تفسٌر وٌمكن(  (2113زعرب زكرٌا ).(

  :منها عوامل بعدة والمتوسطة، الصغٌرة للمشروعات اللازم

 والمتوسطة الصغٌرة المشارٌع بإقراض المرتبطة المصرفٌة المخاطر درجة ارتفاع. 

 التموٌل على للحصول اللازمة التقلٌدٌة الضمانات توفٌر على المشروعات هذه قدرة عدم 
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 ،التجارٌة البنوك من الائتمان على الحصول متطلبات أهم من تعتبر الضمانات وهذه  اللازم. 

 الصغٌرة المشروعات لإقراض الإدارٌة الكلفة ارتفاع بفعل تتؤثر قد التً البنك أرباح حجم. 

 ومصالح روابط الأحٌان أغلب فً بٌنها ٌوجد حٌث الكبٌرة، المشروعات لصالح التجارٌة البنوك تحٌز

 وهناك.كذلك المشتركة والصفقات المشتركة، والملكٌة المشتركة الإدارة شكل الروابط هذه وتؤخذ مشتركة،

 التجارٌة، البنوك من والمتوسطة الصغٌرة للمشروعات تفضٌلٌة معاملة وجود عدم فً تتمثل أخرى، عوامل

 الأعمال، إدارة مجال فً الصغٌرة المنشآت خبرة ضعف إلى إضافة السداد، فترات أم الفائدة سعر فً سواء

 المال رأس ٌجعل مما المنشآت لهذه التموٌلً الهٌكل سلامة وعدم التسوٌق، بؤسالٌب الكافٌة الدراٌة وعدم

 (( 2118دراسة )ٌوسف علً وصاٌل علً ) .الضرٌبٌة للمساءلة تحسبا   ضئٌلا   المٌزانٌة فً الظاهر المدفوع

             

 :المتخصصة الإقراض مؤسسات3-  

 

 نحوتوفٌر التوجه البنوك لتجنب فعل كرد العالم دول معظم فً المتخصصة الإقراضٌة المإسسات إنشاء جاء

 فً الائتمانً نشاطها فٌه تركز الذي الوقت فً والمتوسطة، الصغٌرة للمشروعات الأجل طوٌل الائتمان

 تموٌلٌة مإسسات إنشاء من لابد كان وعلٌه، .السرٌع الربح على للحصول الأجل، قصٌرة القروض مجال

 وفقا   وذلك الاقتصادٌة، القطاعات لمختلف الأجل وطوٌلة المتوسطة الائتمانٌة التسهٌلات تقدم متخصصة

 التنمٌة عملٌة فً للمساهمة محاولة فً البنوك، فً المتبعة تلك عن وممٌزة محددة وأسالٌب لشروط

 الاقتصاد فً المهم دورها لتلعب والمتوسطة الصغٌرة المشروعات مختلف أمام المجال وإتاحة الاقتصادٌة،

 .الوطنً

 :التموٌلٌة والصنادٌق المإسسات

 المإسسات هذه مثل بإنشاء الحكومات تقوم ما، حد إلى حكومٌة أوشبه حكومٌة المإسسات هذه تكون ما غالبا  

 التموٌل توفٌر طرٌق عن تطوٌرها فً والمساهمة والمتوسطة، الصغٌرة المشارٌع لدعم إقامتها على وتشجع

 .والبطالة الفقر حدة وتقلٌل العمل فرص زٌادة على والعمل لها، اللازم

 :NGOs الأجنبٌة المحلٌة الحكومٌة غٌر والمنظمات التطوعٌة والهٌئات الصنادٌق

 لمختلف والاجتماعٌة الاقتصادٌة الخدمات لتوفٌر الملحة للحاجة نظرا   والهٌئات الجمعٌات هذه تؤسٌس جاء

 .Muluh, G).مسبقا   محدودة وفئات لقطاعات عادة   الجهات هذه وتتوجه العدٌدة وشرائحه المجتمع أفراد

Kimengsi, J. and Azibo, N. (2019)). 

 :والمتوسطة الصغٌرة الصناعات تموٌل معوقات

 للعدٌد هذا ٌعود القطاع، لهذا التموٌل توفٌر فً التموٌلٌة الجهات مختلف مساهمة تدنً مدى سبق مما ٌلاحظ

 التً المعوقات فً تنحصر وهً الاختصار، من بشًء استعراضها سنحاول التً والعوامل الأسباب من

 للمإسسات التموٌلً النشاط سٌر تعترض التً المعوقات وكذلك التموٌل، توفٌر فً التجارٌة البنوك تواجهها

 .المتخصصة الإقراضٌة
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 من بعدد تتمتع أنها وخاصة المجال، هذا فً بدورها القٌام عن البنوك لابتعاد كمبرر المحددات بهذه المجتمع ٌقبل ولم

 :وهً المزاٌا،

 .وشفافٌتها الأموال رإوس وكفاءة المالٌة وملاءتها الإدارة كفاءة

 الحاجة ولذوي الأماكن، معظم إلى وصولها ٌإمن مما لفروعها، الواسع والانتشار المناسبة التحتٌة البنٌة توفر

 ((3102) زكريا زعرب (المقترضٌن من

 المتابعة وأحهزة والمحاسبٌة الرقابٌة أنظمتها كفاءة. 

 وذات المجدٌة المشارٌع وإدارة كفاءة على تركز ٌجعلها مما الخاص القطاع قبل من ملكٌتها  

 المالٌة مصادرها استقرار.ما حد إلى الأكٌدة الربحٌة.  

 تقدمها التً المالٌة الخدمات لتنوع نظرا   القطاع، لهذا المصرفٌة الاحتٌاجات تلبٌة على قدرة أكثر. 

 :المتخصصة الإقراض مإسسات قبل من والمتوسطة الصغٌرة الصناعات تموٌل معوقات

 على تعمل التً هً الدولة بؤن المقترضٌن لدى فكرة خلق إلى إقراضٌة، مإسسة أي فً الدولة تدخل ٌإدي

 واستخدامها القروض هذه على الحصول على الأفراد فٌشجع المإسسة، تلك خلال من القروض وتقدٌم دعم

 أوعدم بالتسدٌد، الالتزام عدم وٌحاولون علٌها، الحصول عند مسبقا   عنها الإعلان تم التً تلك غٌر لأغراض

 المإسسات إنشاء بؤن التذكٌر من هنا بد ولا .المحددة الأوقات فً بتسدٌده القٌام ٌجب مالٌا   التزاما   اعتبارها

 القطاعات من قطاع لكل التموٌل وتوفٌر التموٌلٌة، الفجوة من جزء لسد محاولة جاء المتخصصة الإقراضٌة

 لم أنها غٌر الائتمان، سوق تصحٌح محاولة كان إنشائها منذ المإسسات هذه فهدف متخصصة، بصورة

 من التجارٌة البنوك تمكنت المجازفة من الجزء وهذا القروض، تقدٌم فً المجازفة مخاطر تجنب من تتمكن

 نشاط أي أن عام بشكل القول وٌمكن   .الصغٌرة المإسسات تموٌل أمام كعائق الضمانات بوضعها تجاوزه

 وتتنوع المعوقات، بعض مسٌرته تعترض أن بد لا -طبٌعتها عن النظر بغض - مإسسة، أي تمارسه تموٌلً

 المقترض توفٌر صعوبة فً المعوقات تتمثل تجارٌا   بنكا   كانت فإذا المقرضة، الجهات بتنوع المعوقات هذه

 تتمثل متخصصة (لممولةا) المقرضة المإسسة كانت وإذا .التموٌل على للحصول اللازمة للضمانات

 كانت وإذا .بالتسدٌد الالتزام عدم أوفً القرض على الحصول من الحقٌقٌة بالغاٌة الالتزام عدم فً المعوقات

 الضروري من لٌس أودعم معونة أنه على القرض مع ٌتعامل المقترض فإن حكومٌة جهة المقرضة الجهة

 المشارٌع على القائمٌن نظر وجهة من عنها التموٌل مإسسات نظر وجهة من المعوقات وتختلف .تسدٌده

 :هً التموٌل مؤسسات تواجه التً فالمعوقات الصغٌرة،

 فقدان عن الأحٌان أغلب فً ذلك وٌنجم الصغٌر، المشروع على القائمٌن فً الثقة عنصر افتقاد 

 .التموٌلٌة للمإسسة المقنعة الائتمانٌة للجدارة المشروع صاحب

 الصغٌر للمشروع التموٌل لمنح الكافٌة الضمانات توافر عدم. 

 المصرفٌة المعاملات أساسٌات فً للخبرة الصغٌر المشروع افتقار. 

 المشروع على سلبٌا   ٌنعكس مما المنتجات، تسوٌق على القدرة انخفاض.         
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 :فً فتتمثل المشارٌع على القائمٌن تواجه التً التموٌلٌة والمشكلات المعوقات أما

 علٌه الحصول فً ٌرغبون الذي التموٌل تكلفة ارتفاع. 

 أصول لأن خاصة، أهمٌة ذات نقطة وهذه المشروع، بؤصول مقارنة المدٌونٌة نسبة ارتفاع 

 فً إلٌه احتاج ما إذا جدٌد تموٌل على للحصول الكافً الضمان أصول توفر لا الصغٌر المشروع

 .الإنتاجٌة العملٌة فً الاستمرار أجل من تشغٌله فترة

 مما فٌه، الثقة غٌاب عند وذلك الصغٌر، المشروع على الوصاٌة وفرض التموٌل مإسسات تدخل 

 الدول فً وخاصة الصغٌرة والمشروعات التموٌل مإسسات بٌن مشكلات ظهور إلى ٌإدي

 ( 2119غرفة جدة ) .(النامٌة

 

 توفٌر خدمات مجال فً لأعمالها التطوعٌة والدولٌة المحلٌة المإسسات مباشرة أن هنا بالذكر والجدٌر

 التجارٌة البنوك.الائتمانٌة السٌاسة فً التوازن من نوع لخلق جاءت إنما الصغٌرة، للمشروعات التموٌل

 :والمتوسطة الصغٌرة والمشروعات

 ومصدره العالم أنحاء جمٌع فً والمتوسطة الصغٌرة المشروعات لتموٌل الأساسً المصدر هً القروض 

 المشروعات من النوع هذا تموٌل مجال فً جدا   مهم دور لها فإن ولذلك التجارٌة، البنوك عادة   القروض هذه

 عائد أعلى عن البحث إلى ٌدفعها مما أرباحها تعظٌم فً البنوك هذه هدف وٌتمثل .والمتوسطة الصغٌرة

 مناسبة وسٌولة باحتٌاطٌات والاحتفاظ تمنحها، التً للقروض ممكن

 قابل وغٌر أعلى، فائدة سعر دفع على القادر المقترض إٌجاد خلال من عادة   ٌتم الأهداف هذه بٌن والجمع 

 من ٌزٌد بدوره وهذا .مرتفع عائد وبمعدل عالٌة ذوجودة استثمار إلى تتطلع البنوك بؤن ٌعنً مما للتعثر

 التً العوامل أبرز ومن التجارٌة، البنوك من قروض على والمتوسطة الصغٌرة المشروعات حصول صعوبة

 :ٌلً ما الاقتراض على المشروعات هذه قدرة من تحد

 والمتوسطة الصغٌرة المشروعات فً والاستثمار الاقتراض عوائد عن المعلومات وقلة ندرة. 

 كافٌة بصورة ضمانات أورهن مرتفع فائدة سعر دفع على المشروعات هذه قدرة عدم. 

 

 :والمتوسطة الصغٌرة والمشروعات المعلومات

 الصغٌرة للمشروعات المطلوب التموٌل توفٌر من وتمنعها البنوك تواجه التً الرئٌسٌة المشكلة 

 المشروع صاحب كون المشكلة هذه وتظهر .الائتمان سوق فً المعلومات اختلاف مشكلة هً والمتوسطة 

 ولا البنك، ولوكان حتى آخر طرف أي من مشروعه وفشل نجاح وعوامل مقومات عن ٌعرف من هوأفضل

 وندرة لقلة نظرا   افتراضً أساس على قائم المنشآت من النوع هذا تموٌل تحلٌل أن إلى الإشارة من بد

 الكبٌرة المنشآت فً موجود غٌر الوضع وهذا .والمتوسطة الصغٌرة المشروعات عن المتوفرة المعلومات

 البنك مشكلة فإن وبالتالً( 2118دراسة )ٌوسف علً وصاٌل علً ) .المنشورة المالٌة البٌانات لتوفر نظرا  

 .والسٌئ الجٌد المقترض بٌن التمٌٌز البنك وإمكانٌة قدرة حول هً هنا
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 ) الخاطًء بالاختٌار ٌسمى ما إلى تإدي الائتمان سوق فً المعلومات اختلاف بؤن السابقة الدراسات وبٌنت

 الخاطًء والاختٌار .( الخفٌة المقترضٌن جهود ) الأخلاقٌة المخاطرة وإلى، ( المقترضٌن من الخفً النوع

 للمقترض ٌخلق مما والسٌئ، الجٌد المقترضٌن من نوعٌن بٌن التمٌٌز على البنك قدرة عدم بؤنه ٌعرف

 ) الضعٌف

 المقترض نجاح ٌكون عندما بؤنها الأخلاقٌة المخاطرة مشكلة أما .جٌد مقترض أنه على نفسه لإظهار حوافز 

 طرح فً جدي غٌر المقترض ٌكون فقد بكفاءة، مراقبتها الممكن غٌر الجهود من بمجموعة ومرتبط مرهون

 هذا فً الأمور هذه أبرز ومن للمقترض الحقٌقً الوضع تظهر عوامل توفر من بد لا ولكن .الموضوع هذا

 الجٌد فالمقرض .الائتمان منح عقد تصمٌم فً ممٌز دور لها والتً الفائدة، وسعر الضمانات حجم هً الجانب

 نجاحه وإمكانٌات بمشروعه  العالٌة لثقته أقل فائدة سعر ودفع عالٌة ضمانات تقدٌم على والرغبة القدرة لدٌه

 فائدة سعر دفع ٌقبل ولكنه جدا   عالٌة بقٌمة ضمانات رهن ٌرفض السٌئ المقترض أن حٌن فً جٌدة، بصورة

 موظفً أمام الحقٌقة كشف فً وكذلك الائتمانً العقد تصمٌم فً تستخدم مإشرات عن عبارة وهذه مرتفع

 للمشروعات اللازم التموٌل توفٌر عملٌة فً ودورها الضمانات أهمٌة تظهر هنا ومن.البنوك فً الائتمان

 عدم والمتوسطة الصغٌرة المشروعات مشاكل أهم من أنه أخرى مشكلة تظهر ولكن .والمتوسطة الصغٌرة

 هذه تستطٌع كٌف وبالتالً .المناسب التموٌل على للحصول اللازمة الضمانات توفٌر على قدرتها

 الحكومات تدخل من بد لا فكان .معا   والضمانات البنوك غٌاب ظل فً التموٌلٌة احتٌاجاتها توفٌر المشروعات

 .القروض مخاطر وهوضمان مناسب بدٌل لتوفٌر هنا

 :والمتوسطة الصغٌرة المشروعات قروض مخاطر ضمان

 هذه ومستخدمً جهة من والودائع المدخرات أصحاب بٌن مالً كوسٌط المالٌة والمإسسات البنوك تعمل

 الائتمان، عنها ٌنشؤ التً العلاقة توضح الطرفٌن بٌن المالٌة الوساطة هذه وممارسة أخرى، جهة من الأموال

 تنشؤ التً العلاقة وطبٌعة المدخرون وهم احتٌاجاته على موارده تزٌد أولهما طرفٌن بٌن علاقة فالائتمان

 ثالث طرف طرٌق عن مباشر أوغٌر خارجً، طرف أي من وساطة دون مباشر :شكلٌن أحد تؤخذ بٌنهما

 .البنوك ٌكون ما غالبا  

 الآثار هذه تنجم ما وغالبا   واضحة، سلبٌة آثارا   تحدث كثٌرة مالٌة مخاطر النشاط لهذا البنوك ممارسة وتكتنف

 هنا ومن المقترضٌن، تصٌب سٌئة اقتصادٌة لظروف للأفراد البنوك تقرضها التً الأموال تسدٌد عدم عن

 المودعٌن، تجاه بالتزاماته الوفاء من ٌتمكن حتى أمواله واسترداد حقه ضمان على ٌعمل أن البنك على كان

 المشروعات لمختلف التموٌل توفٌر مقابل الضمانات على الحصول البنك ٌشترط الأموال هذه ولاسترداد

 .والكبٌرة منها الصغٌرة

 التوجه تم وتطوٌرها، والمتوسطة الصغٌرة للمشروعات اللازم التموٌل على الحصول تسهٌل اطار وفً

 وضمانا، عملٌة أكثر بصورة المشروعات لهذه البنوك من الممنوحة القروض مخاطر لضمان آلٌة نحوتبنً

 هذه تمارسه الذي الدور بؤهمٌة إقرارا   والمتوسطة، الصغٌرة المشروعات دور وتفعٌل تنمٌة أجل من وذلك

 (12: 2113فروانة، ) .المشروعات

 الصغٌرة للمشروعات التموٌل توفٌر على التجارٌة البنوك تشجٌع على أخرى ناحٌة من الآلٌة هذه وتعمل

 .المشروعات تلك تجاه البنوك تلتزمه كانت الذي الحذر وتفادي والمتوسطة،

 وتفصٌلاتها بمراحلها السعودٌة وللتجربة القروض، مخاطر ضمان فً الدولٌة للتجارب عرض ٌلً وفٌما

 .الجوانب مختلف فً وآثاره البرنامج هذا وإنجازات المجال، هذا فً المختلفة
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 :القروض ضمان مجال فً الدولٌة التجارب :أولاا 

 عدٌدة دول عملت الوطنً، الاقتصاد فً الفعالة ومساهمتها والمتوسطة، الصغٌرة المشروعات لأهمٌة نظرا  

 وتم التموٌلً، بالمجال منها ٌتعلق فٌما خصوصا   المشروعات هذه وكفاءة فعالٌة زٌادة على ونامٌة متقدمة

 الممنوحة القروض مخاطر ضمان وشركات أومإسسات برامج اٌجاد على أوالعمل المساهمة خلال من ذلك

 .والخاص العام القطاعٌن بٌن ما بالتعاون بعضها وكان المشارٌع، لهذه

 :الصغٌرة القروض ضمان برامج إنشاء أسباب

 البنوك مع معاملاتها ترتٌب فً صعوبات من والمتوسطة، الصغٌرة المشروعات تعانً    

 التعامل نحوتفضٌل المالٌة والمإسسات التجارٌة البنوك توجه خلال من ذلك ظهر وقد المالٌة، والمإسسات 

 وارتفاع المصرفٌة، المعاملات أسس إلى والمتوسطة الصغٌرة المشروعات لافتقار الكبٌرة المشروعات مع

 على الحصول فً المإسسات هذه لدى القدرة محدودٌة أسباب وأهم .معها التعامل فً المخاطرة درجة

 :هً المالٌة، والمإسسات البنوك من القروض

 تعتري التً للشكوك نظرا   المخاطر، من كبٌر قدر المشروعات هذه لمثل القروض منح قرار ٌكتنف (1) 

  التغٌرات بفعل والتعثر، للانهٌار وقابلٌتها فشلها نسبة وارتفاع المشروعات هذه عمل

 بالإضافة هذه المشروعات، هذه مع التعامل فً التردد من نوعا   البنك لدى ٌخلق مما السوق، فً الاقتصادٌة

 .البنوك مع التعامل فً نفسها المشروعات قبل من تردد من ذلك ٌرافق ما إلى

 الكبٌرة، والمشروعات للمنشآت التموٌل توفٌر مجال فً عملها حصر المالٌة والمإسسات البنوك تحاول (2)

 وغٌرها المشتركة أوالإدارة المشتركة الملكٌة حٌث من سواء بٌنها الخاصة العلاقات لطبٌعة ذلك ٌرجع وربما

 .الارتباطات من

 على التؤثٌر إلى ٌإدي مما والمتوسطة، الصغٌرة للمشروعات التموٌل لتوفٌر الإدارٌة التكالٌف ارتفاع (3)

 .المالٌة أوالمإسسة البنك أرباح مستوٌات

 الضرورٌة المحاسبٌة والسجلات البٌانات توفٌر على غالبا   والمتوسطة الصغٌرة المشروعات قدرة عدم (4)

 الضمانات تقدٌم فً رغبتها إلى بالإضافة هذا التموٌل، على بالحصول الرغبة حال فً للبنك لتقدٌمها اللازمة

 المعوقات من والحد الأسباب هذه ولتجاوز((2111القواسمة، مٌسون ).(التموٌل هذا على الحصول سبٌل فً

 ضمان برامج إنشاء جاء لها، اللازم التموٌل على الحصول من والمتوسطة الصغٌرة المشروعات تمنع التً

 على التجارٌة للبنوك تشجٌعا   الضمانات بتوفٌر البرامج هذه قٌام أساس على .لها الموجهة القروض مخاطر

 .الاقتصادٌة جدواها من التحقق بعد المستهدفة المشروعات إقراض
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 :القروض ضمان برامج أهداف .2  

 

 من مجموعة لتحقٌق وتنشؤ والمتوسطة الصغٌرة للمشروعات الموجهة القروض مخاطر ضمان برامج تصمم

 :ٌلً فٌما تلخٌصها وٌمكن الأهداف

 وفً السداد، من ٌتمكن لا الذي المقترض، للعمٌل تعثر حالة أي عن الناجمة الخسائر من جزء تغطٌة (1)

 هذه أصحاب إقراض على المالٌة والمإسسات البنوك تشجٌع على تعمل البرامج هذه فإن الحالة هذه مثل

 .المشروعات

 ما ومنها الثابتة، الموجودات لتموٌل المالٌة، والمإسسات للبنوك الضمانات توفٌر على البرامج هذه تعمل (2)

 برامج تضمن الدول بعض بؤن علما   لأخرى، دولة من الوضع هذا وٌختلف العامل، المال رأس لتموٌل ٌوجه

 .معا   العامل المال رأس وتموٌل الثابتة والموجودات للأصول الائتمان توفٌر فٌها الضمان

 تعمل حٌث الضمان، ومإسسة المالٌة أوالمإسسة البنك بٌن فٌها المخاطر اقتسام على البرامج هذه تقوم (3)

 التموٌل على الحصول على أصحابها ٌقدر لا التً الاقتصادٌة، الجدوى ذات للمشروعات الضمان توفٌر على

 .علٌه للحصول اللازمة الضمانات توفٌر على قدرتهم لعدم نظرا  

 توفٌر متطلبات من للقروض المقدمة المالٌة والمإسسات البنوك متطلبات تخفٌف على البرامج هذه تعمل (4)

 الضمانات هذه توفٌر عن عاجزا   غالبا   ٌكون الذي الصغٌر، المشروع صاحب المقترض قبل من الضمانات

 N ,h i.  Gnam.JGh s. emi  .G ,h l. (3109.)    .تقلٌدٌة غالبا   تكون التً

 :الصغٌرة القروض مخاطر ضمان مجال فً الدول بعض تجارب .3   

 وقد والنامٌة، الصناعٌة الدول من كل فً القروض مخاطر لضمان برنامجا   (70) من أكثر العالم فً ٌوجد

 على تزٌد لا قصٌرة زمنٌة فترة منذ عمله الآخر بعضها باشر بٌنما /عاما   (50) من أكثر بعضها على مضى

 :المجال هذا فً الدولٌة التجارب من لعدد موجز عرض ٌلً وفٌما .سنوات عدة

 

 :الأمرٌكٌة التجربة :1-3

 Small Business خلال من الأمرٌكٌة المتحدة الولاٌات فً عمله البرنامج هذا ٌمارس

Administration (SBA) ، 46 حوالً الأمرٌكٌة التجربة عمر أن أي، 1953 عام إنشاإه تم الذي 

 على الاعتماد خلال من والمتوسطة الصغٌرة للمشروعات الممنوحة القروض ضمان برنامج وٌعمل .عاما  

 :التالٌة الثلاثة المعاٌٌر

 : المنشآت حجم .أ

 للمنشؤة، السنوٌة والعوائد المشروع فً العمال عدد أهمها الجوانب من عدد على المعٌار هذا ٌرتكز    

 :ٌلً بما المعٌار لهذا وفقا   المنشآت تحدٌد وٌمكن

 .عامل 500 من أقل توظف التً الصناعات

 .دولار ملاٌٌن 5 من أقل بالتجزئة السنوٌة مبٌعاتها مجموع ٌبلغ التً المنشآت
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 .دولار ملاٌٌن 5 من أقل بقٌمة سنوٌة خدمات تقدم التً منشآتال

 .عامل 100 عن فٌها العاملٌن عدد ٌقل أن على بالجملة البٌع منشآت

 .سنوٌا   دولار ملٌون 17 عن تقل التً البناء اتفاقٌات لتنفٌذ

 .دولار ملاٌٌن 7 من أقل السنوٌة مبٌعاتها مجموع ٌبلغ التً الخاصة التجارة

 .ددلار ألف 500 عن السنوٌة مبٌعاتها تقل التً الزراعٌة والمنشآت المزارع

 :المنشؤة طبٌعة .ب 

 التً وتلك الأرباح، تحقٌق إلى تهدف لا التً تلك باستثناء ،(SBA)قبل من مستهدفة المنشآت جمٌع تعتبر    

 والأسواق البورصات فً وللمضاربات النشاطات، من نوع لأي ممارستها فً القانونٌة الصفة إلى تفتقر

 .المختلفة المالٌة المإسسات ولتموٌل المالٌة،

 

  :التموٌل استخدام .ج  

 أن غٌر المتنوعة، المشروعات وإقامة لإنشاء  (SBA) قبل من المضمونة القروض تستخدم ما عادة 

 :التالٌة الأغراض لأحد استخدامها ٌكون ما عادة القائمة المشروعات علٌها تحصل التً القروض

 أوموجودات أولٌة مواد شراء. 

 المختلفة والتجهٌزات الأثاث شراء. 

 أوللبناء علٌها بناء لإقامة أرض شراء. 

 والتطوٌرات التحسٌنات إجراء. 

 المتحققة الدٌون تموٌل وإعادة المال رأس احتٌاجات لتموٌل. 

 

 قٌمته تزٌد لا أن على القرض، قٌمة من %90 عادة   فهً ، البرنامج هذا قبل من المقدمة الضمان نسبة أما

 القرض، تنفٌذ مراحل حسب تختلف البرنامج ٌتقاضاها التً الضمان رسوم بؤن علما   .دولار ألف 500 على

  قٌمة من طبعا  وهً ) القرض سحب عند أولٌة رسوما   %1 تقاضً ٌتم إذ

 عن تقل مدته كانت إذا القرض قٌمة من %2.25 - %0.5 نسبته ما على الحصول ٌتم ذلك وبعد ،(القرض

 الأموال مصادر وتتمثل .ذلك على مدته تزٌد الذي للقرض %2.75 نسبته ما على الحصول أوٌتم سنوات، 7

 التجارٌة للبنوك السماح فً المختلفة، والاستثمارٌة التشغٌلٌة عملٌاته من إٌراداته إلى بالإضافة البرنامج لهذا

 القروض طلبات بٌع البنوك باستطاعة أن أي الثانوي، النقدي السوق فً المضمونة القروض من جزء بخصم

 مصادر توفٌر ٌتم ذلك على وبناء   الحكومة، من المكفولة المالٌة السندات مثل مثلها الثانوٌة الأسواق فً

 .القروض من المزٌد لمنح توجٌهها ٌتم إضافٌة وأموال تموٌلٌة
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 وإجراءاته. البحث منهجية

 

 البحث: منهجية

 أُٜ٘ظ ٛزا ٣ٝؾبٍٝ اُزؾ٢ِ٤ِ، اُٞطل٢ أُٜ٘ظ ػ٠ِ اُجؾش ٝاػزٔذ اُٞطل٤خ، اُذساعبد ٖٓ اُذساعخ ٛزٙ رؼزجش

 اُذساعخ. ٓٞػٞع ػٖ أُؼشكخ سط٤ذ رض٣ذ ٓؼ٠٘ راد رؼ٤ٔٔبد ئ٠ُ اُزٞطَ أعَ ٖٓ ٣ٝلْٜ ٣ٝوبسٕ ٣لغش إٔ

 اُجؾش: ٓغزٔغ

  ُلأػٔبٍ اُٞؽ٢٘ أُؼٜذ ٖٓ أُُٔٞخ أُشبس٣غ أطؾبة ع٤ٔغ ك٢ اُؼب٤ِٖٓ ع٤ٔغ ٖٓ اُجؾش ٓغزٔغ ٣زٌٕٞ

 ّ(0202) ُِؼبّ اُغؼٞد٣خ اُؼشث٤خ ثبٌُِٔٔخ.  عذح ثٔ٘طوخ

 

 البحث ػينة

 اُجغ٤طخ. اُؼشٞائ٤خ اُؼ٤٘خ ثطش٣وخ اخز٤بسْٛ ٝرْ اُجؾش ُٔغزٔغ ٣٘زٕٔٞ ٖٓٔ كشدا  ( 252) ٖٓ ػ٤٘خ رزٌٕٞ

 :الادوات

 أُؼٞهبد اُز٤ِ٣ٞٔخ أُؼٞهبد ٢ٛ ٓؾبٝس صلاس ك٢ كوشح( 05) ٖٓ ٌٕٓٞ اعزج٤بٕ ٖٓ الأداح رٌٞٗذ

  ثطش٣وز٤ٖ الاعزج٤بٕ طذم ٖٓ اُزأًذ رْ الأداح: طذم الإداس٣خ( أُؼٞهبد ُزغ٣ٞو٤خ

 أُؾ٤ٌٖٔ طذم: اٝلا  

 ػ٠ِ الأ٤ُٝخ طٞسرٜب ك٢ ػشػٜب رْ ؽ٤ش أُؾ٤ٌٖٔ، طذم ػ٠ِ ثبلاػزٔبد اُذساعخ أداح طذم روذ٣ش رْ

 اُظبٛش١ اُظذم ٖٓ ُِزأًذ ٝرُي اُغؼٞد٣خ، ثبُغبٓؼبد اُؼب٤ِٖٓ ٖٓ الإداسح ٓغبٍ ك٢ أُخزظ٤ٖ ٖٓ ٓغٔٞػخ

 ه٤ٔخ راد رؼذ٣لاد ئعشاء دٕٝ ُِزطج٤ن ثظلاؽ٤زٜب اُذساعخ أداح أُؾٌٕٔٞ أثذ ٝهذ ث٘ٞدٛب، ٝٓشاعؼخ ُلأداح

 اُذاخ٢ِ: الارغبم طذم: صب٤ٗب  

  الاعزجبٗخ كوشاد ٖٓ كوشح ًَ ث٤ٖ الاسرجبؽ ٓؼبٓلاد ؽغبة خلاٍ ٖٓ ُلأداح اُذاخ٢ِ الارغبم ؽغبة رْ

 داُخ الاعزجبٗخ كوشاد ُغ٤ٔغ الاسرجبؽ ٓؼبَٓ إٔ رج٤ٖ ٝهذ ُلأداح. ا٤ٌُِخ ٝاُذسعخ

 اُذساعخ. أداح طذم ئ٠ُ ٣ش٤ش ٝٛزا=. 2.22 ػ٘ذ ئؽظبئ٤ب   
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 الإحصبئية الأسبليب

 اُزب٤ُخ: الإؽظبئ٤خ الأدٝاد اعزخذاّ رْ

 لوشادػِى اُجؾش ػ٤٘خ اعزغبثبد ئ٣غبد ثٜذف اُ٘غج٤خ ٝالأٝصإ أُؼ٤بس٣خ ٝالاٗؾشاكبد اُؾغبث٤خ أُزٞعطبد

 ا٤ٌُِخ. ٝدسعزٜب الاعزجبٗخ

 اُذاخ٢ِ الارغبم طذم ػٖ ٌُِشق اعزخذّ SsuCdha rhCCsuuMpha rhsooptpsaM ث٤شعٕٞ الاسرجبؽ ٓؼبَٓ

 الاٗؾذاس رؾ٤َِ اخزجبس الاعزجبٗخ كوشاد صجبد ُٔؼشكخ rChaautohd Iu ou) اُلب ًشٝٗجبؿ.ٓؼبدُخ  ُلأداح

 الأصش ػ٠ِ ُِزؼشف

 

 البحث حدود

 اُزب٤ُخ: ثبُؾذٝد اُجؾش ٛزا ك٢ اُؼَٔ ٣شرجؾ

 ص٣بدح. ٖٓ أُُٔٞخ أُشبس٣غ رٞاعٚ اُز٢ أُؼٞهبد ػٖ اٌُشق ػ٠ِ اُجؾش ع٤وزظش أُٞػٞػ٤خ اُؾذٝد

 اُٞؽ٢٘ الأػٔبٍ س٣بدح ٓؼٜذ ٖٓ أُُٔٞخ أُشبس٣غ ك٢ اُؼب٤ِٖٓ ع٤ٔغ اُذساعخ شِٔذ اُجشش٣خ اُؾذٝد

 .. عذح ثٔ٘طوخ اُٞؽ٢٘ الأػٔبٍ س٣بدح ٓؼٜذ ٖٓ أُُٔٞخ أُشبس٣غ أٌُب٤ٗخ: اُؾذٝد

 2202ّ - ـ1445ٛ اُذساع٢ اُؼبّ ٖٓ اُضب٢ٗ اُذساع٢ اُلظَ خلاٍ اُجؾش رطج٤ن رْ اُض٤٘ٓخ اُؾذٝد
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 والمراجغ. المصبدر

 ببلؼربية المراجغ - أولاا 

 في البطالة من الحد في وأىميتيا والمتوسطة الصغيرة المشروعات(. 3101) فوزي جزر ابو .0
 فمسطين الإسلامية، الجامعة الإنسانية العموم مجمة فمسطين،

 المشاريع عمى تطبيقية دراسة الصغيرة المشاريع تنمية في التمويل دور(. 3101) حنين الدماغ، .3
 الاقتصاد كمية منشورة غير ماجستير غزة قطاع في liGJ الإقراض مؤسسات من الممولة النسائية

 غزة الأزىر، جامعة الإدارية، والعموم .2

 السعودية. العربية المممكة زيادة لمؤسسة السنوي التقرير( 3108) ريادة .4

 جنوب في الصغيرة التجارية المشاريع أصحاب تواجو التي يةالإدار  المعوقات( 3102) زكريا زعرب .5
 فمسطين. الإسلامية، الجامعة منشورة غير ماجستير غزة.رسالة قطاع

 مجمة منشور، بحث العراق في والمتوسطة الصغيرة المشروعات تنمية معوقات( 3108) يوسف عمى .6
  310 079 ص، 30 ع 01 مع والإدارية الاقتصادية لمعموم الأنبار جامعة

 العاممة الأيدي استيعاب في الصغيرة المشروعات دور( 3106) خالد والبرازي محمد العمري .7
 المجمة الرياض بمنطقة المئوية صندوق يرعاىا التي المشروعات عمى دراسةتطبيقية وتوطينيا،
 .العدد.26 المجمد للإدارة العربية

  جدة غرفة، 3109 يونيو السعودية في والمتوسطة الصغيرة المشروعات( 3109) جدة غرفة .8

 -0994 عام منذ ومعوقات مشاكل غزة قطاع في الصغيرة المشروعات تمويل( 3102) حازم فروانة .9
 الجزائر تممسان، قايد، لب بكر أبو جامعة منشورة غير دكتوراه.رسالة 3119

 الضفة في الصغيرة المشاريع دعم في ودورىا الأعمال حاضنات واقع( 3101) ميسون القواسمة، .01
 فمسطين. الخميل جامعة منشورة غير ماجستير رسالة الغربية،

 منشور، بحث وحمول مشاكل غزة قطاع في الشبابية الصغيرة المشاريع( 3103) إبراىيم الكرد. .00
 م3103/4/03 فمسطين، الإسلامية الجامعة وحمول مشكلات فمسطين في والتنمية الشباب مؤتمر

 المشروعات تمويل تواجو التي والمعوقات المشاكل أىم(. 3105) وسام والرملاوي أحمد المشيراوي .03
 مجمة فييا العاممين نظر وجية من غزة قطاع في العاممة الأجنبية المنظمات من الممولة الصغيرة
 جامعة
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 061 035 ص الثاني، العدد عشر التاسع المجمد الإنسانية العموم سمسمة الأقصى، .02

 والتنمية. الاقتصادي التعاون منظمة السنوي التقرير(. 3109) والتنمية الاقتصادي التعاون منظمة .04

 لممؤسسات المصرفي التمويل معوقات( 3108) منور سرير وأبو أمحمد وبزارية ناصر، الميدي، .05
 ولايات في العاممة التجارية البنوك نظر وجية من ميدانية دراسة الجزائر في والمتوسطة الصغيرة
 0 العدد. 08 المجمد الباحث مجمة الوسط

06. https:--www.riyadah.com.sa- about.aspx) ريادة موقع 

07. -https:--www.maaal.com مال موقع 

 بحث الأردن في المحمي المجتمع تنمية في الصغيرة المشاريع دور(. 0282) لاناالنسور، - .81
 البمقاء. محافظة في ميداني

 011-62 ص، 6 ع، 01 مج والتقنية لمعموم الأندلس جامعة مجمة .09

 العربية المممكة السعودي المال سوق ىيئة السنوي التقرير( 3109) السعودي المال سوقىيئة - .31
 السعودية.

 العراق، في والمتوسطة الصغيرة المشروعات تنمية معوقات( 3108) عمي وصايل عمي يوسف- .30
 30 العدد 01 المجمد والادارية، الاقتصادية لمعموم الانبار جامعة مجمة
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 الأجنبية: المراجغ ثبنيبا:

1.   N ,h i.  Gnam.JGh s. emi  .G ,h l. (3109 .) ,eNNam.aJ emi na,JeaneJ ,h 
r JeeGmGm. a,m,a-   miai na,ianeJ Gm o aeN  enaa,,mh r JeeGme GNGenh 

ccc.nieG.n,n-i, ameN-J JeeGme GNGen  

 

2. G.  h a. (3107 .) ene,aJ  hhaneGm. e,a  hhaneGfa nneNanameeeG,m ,h a,m,a 
  miai na,ianeJ Gm   la :   neJa ,h a,aNi AemE   miai ea,ianeJ Gm 
  la h     l i   lY o r  o C noGs  Y o nGoY r.A nYY a 
nl n oYn N  .N nNN  lY G  YC  o F.no   lYr  Go YC   a oa 

G    rY o G  A.rnl rr  a nlnrYo YnGl a io  ، r CGGN G  
A.rnl rrh .lnI ornYa G  l noGAn.  
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