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 الملاحق
قدرات الموارد  لى  أثر القيادة بالقيم عمن خلال هذه الدراسة الميدانية، أضع بين أيديكم استبياناً يهدف إلى قياس  

( أمام الخيار    ، يرجى التكرم بالإجابة على الأسئلة بوضع علامة )فروع بنده بجدةبالتطبيق على البشرية 

الذي يعبر عن رأيكم، علمًا بأنه لا توجد إجابات صحيحة أو خاطئة، فالغرض من الاستبيان هو التعرف على  

 وجهات نظركم. 

 البيانات الشخصية:
 ذكر          أنثى  الجنس: 

 سنة فأكثر ٥٠سنة         ٥٠إلى  ٤٠سنة          من  ٣٩إلى  ٣٠سنة         من  ٣٠إلى  ١٨من العمر: 

 ثانوي                     جامعي                     دراسات عليا المؤهل الدراسي: 

 

 

 القيادة بالقيم استبيان 
 المصدر  عدد العبارات  الأبعاد  المتغيرات 

 القيادة بالقيم  

 القيم الشخصية 

 القيم التنظيمية 

 القيم الاجتماعية  

 عبارة 15

بن زايد، الشلي،  

الإدارة بالقيم  ، 2023

ودورها في خلق السعادة  

 المؤسسية 

 
 

 العبارات 
موافق  
 بشدة 

 محايد  موافق 
غير  
 موافق 

غير  

موافق  

 بشدة 

 القيم الشخصية 
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  على العاملين تدريب على مؤسستكم تعمل

.  المعارف على للحصول  المنطقي التفكير  
     

  على العاملين تدريب على مؤسستكم تعمل

. المعارف على للحصول التجريب عمليات  
     

  العاملين تدريب على مؤسستكم تحرص 

.  اعمالهم مسؤولية تحمل على  
     

  الالتزام نشر على مؤسستكم تحرص 

العمل   بيئة داخل الاخلاقي  

     

  حرية  ثقافة نشر على مؤسستكم تحرص 

العمل بيئة داخل التعبير  

     

 القيم التنظيمية 

 عادل نظام وضع على مؤسستكم تحرص 

العمل   بيئة داخل للسلطة  

     

 عادل نظام وضع على مؤسستكم تحرص 

العمل  بيئة داخل للمكافآت  

     

  الاحترام  ثقافة نشر على مؤسستكم تحرص 

العمل بيئة داخل المتبادل  

     

  العاملين تدريب على مؤسستكم تحرص 

.  باعمالهم الخاصة القرارات  اتخاذ على  
     

  العمل  ثقافة نشر على مؤسستكم تحرص 

العمل   بيئة داخل الجماعي  

     

 القيم الاجتماعية 

  ثقافة نشر على مؤسستكم تحرص 

العمل   بيئة داخل الاجتماعية  المسؤولية  

     

  بين العدل  تحقيق على مؤسستكم تعمل

العمل  بيئة داخل العاملين  
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 الآخرين  آراء تقبل على مؤسستكم تحرص 

بيئة العمل  داخل  

     

  حقوق احترام على مؤسستكم تحرص 

العمل   بيئة داخل الآخرين  

     

  داخل الأمانة  تحقيق على مؤسستكم تحرص 

العمل بيئة  

     

 

 قدرات الموارد البشرية  استبيان

 المصدر  عدد العبارات  الأبعاد  المتغيرات 

 قدرات الموارد البشرية 

تطوير الموارد البشرية  

 في المؤسسة 

 التدريب 

التدرب الفردي  

 والجماعي 

 التكوين 

 عبارة 14

، دور  2020قادري، 

في  إدارة الكفاءات 

 تطوير الموارد البشرية  

 

 العبارات 
موافق  
 بشدة 

 محايد  موافق 
غير  
 موافق 

غير  

موافق  
 بشدة 

 تطوير الموار البشرية بالمؤسسة 

  لتطوير استراتيجيات مؤسستكم تضع

. البشري المورد  
     

 بدعم  البشرية مواردها تنمية المؤسسة تدعم

. وتطويرها لذلك اللازمة البرامج  
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 تدريب من البشرية  الموارد تطوير تكاليف

  المدى على استثمار بمثابة هو وتكوين

.والطويل المتوسط  

     

 التدريب 

  التدريبية البرامج  بتحديد المؤسسة تقوم

  وبعناية مسبقة دراسات على بناءا للموظفين

.كبيرة  

     

 من يزيد المستمر الموظفين تدريب

.البشري المورد مردودية  
     

 للموظفين  تدريبية برامج  على المنشاة تعتمد

. جديدة  مهارات إكسابهم قصد الجدد  
     

 التدرب الفردي والجماعي 

  أفرادها قدرات تطوير  على المنظمة تشجع

. والمستمر الذاتي  التعلم خلال من  
     

 المعرفة ثقافة تعزيز في الإدارة تشارك

. كفريق والعمل التشاركية  
     

 وخبراته معارفه شاركةم فرد لأي يمكن

. الواقع أرض  على وتطبيقها  
     

  التعليم لنوعية بالغة أهمية المؤسسة تولي

.للعاملين والتدريب  
     

 بمنح والتعليم التدريب  المؤسسة تدعم

. بالخارج  تعليمية  
     

 التكوين 
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 الموظفين حاجة  مدى المؤسسة تحدد

 الإعلام  أو اللغات في تكوينات أو لتربصات

. الحديثة  والتكنولوجيا الآلي  

     

 لتطوير تكوينية برامج على المؤسسة تركز

. دائمة بصف الموظفين معارف  
     

 والوسائل الإمكانات كل المنشاة توفر

. التكوين عملية لإنجاح  
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