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 Abstract : صلختسملا
 ،ءادآما ةعباتمو ،ذیفنتلا ،طیطختلا لثم ،عیراشملا ةرادإ بناوج فلتخم ىلع ةیمقرلا ةدایقلا ریثأت فاشكتسا ىلإ يلاحلا ثحبلا فدھی

 ءادأ نیسحتل اھینبت نكمی يتلا ةیدایقلا تایجیترا تسلااو تاسرامملا لضفأ دیدحت ىلإ ثحبلا ىعسی .ةثیدحلا ةیجولونكتلا ترا وطتلا لظ يف

 يتلا ةیسیئرلا تایدحتلا فاشكتسا فدھتسی امك .يعانطصلاا ءاكذلا ىلع ریبك لكشب دمتعت لمع ةئیب يف اھفادھأ قیقحت نامضو عیراشملا

 هذھ ىلع بلغتلل ةركتبم لولح میدقتو ،عیراشملا ةرادإ يف يعانطصلاا ءاكذلاو ةیمقرلا تاودآما جمد دنع ةداقلا اھھجاوی

 للاخ نم تانایبلا عمج مت ثیح ،يلیلحتلا يفصولا جھنملا ثحبلا مدختسا .تایدحتلا

 ززعی ثیح ،عیراشملا ةرادإ ةءافك نیسحت يف زارًاب راوًد بعلی يمقرلا لوحتلا نأ ىلإ جئاتنلا ریشت .ادرًف 96 نم ةنوكم ةنیع لمش نایبتسا

 ززعی امك .ةیجاتنلإا نیسحت يف مھسیو ،ةیرادلإا تایلمعلا ةیلاعف نم

 تایدحتلاو ةینقتلا ترا يغتلا عم فیكتلا ىلع اھتردق ةدایزو نواعتلا ىلع قرفلا ةردق نم يمقرلا لوحتلا

 يجیترا تسلاا ریكفتلا زیزعت يف ةیمقرلا ةدایقلا مھاست ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب .عیراشملا اھھجاوت دق يتلا

 نمض نواعتلاو يدقنلا ریكفتلا ززعی .ةركتبم لولح میدقتو تلاكشملاب ؤبنتلا ىلع ةردقلا نیسحت ىلع دعاسی امم ،عیراشملا ةرادإ يف يلیلحتلاو

 يف رامثتسلااب تاكرشلا ثحبلا يصویو .قیرفلا ءاضعأ نیب قیسنتلا نیسحتو رطاخملا لیلحت ىلع ةردقلا نم ةیمقرلا ةدایقلا راطإ

 ةركتبم لولح میدقت نامضل يلیلحتلاو يجیترا تسلاا ریكفتلا زیزعتب كلذكو ،عیراشملا ةرادإ ةءافك نیسحتل يعانطصلاا ءاكذلاو ةیمقرلا تاینقتلا

 ةیمقرلا تاینقتلاو يعانطصلاا ءاكذلا تاودأ ىلع رمتسم بیردت ریفوت اضً◌ يأ يرورضلا نم .تایدحتلل

 لكشب عیراشملا فادھأ حیضوت يف قرفلا لخاد يمقرلا لصاوتلا زیزعت مھاسی امك .عیراشملا ةرادإ يف ةیمقرلا ةدایقلا ةیلاعف زیزعتل

 .قیرفلا ءاضعأ نیب قیسنتلا نیسحتو ،مھفلا ءوس لیلقتو ،لضفأ
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 ةمدقملا 1.1.

 ةداعإ يف ةیروحم ةوقك ةیمقرلا ةدایقلا تزرب ،نیرشعلاو يداحلا نرقلا يف ةعرسب روطتملا دھشملا يف

 ذفنتو تامظنملا اھب لوانتت يتلا ةقیرطلا ریبك لكشب )AI( يعانطصلاا ءاكذلا روھظ ریغ دقل .عیراشملا ةرادإ تاسرامم لیكشت

 يف ةیمقرلا ةدایقلل مساحلا رودلا ىلع تلاوحتلا هذھ دكؤت .ةدایقلا بیلاسأو تایجیترا تسا يف ریكفتلا ةداعإ بجوی امم ،اھعیراشم

 2024(.،نورخاو كرا ش)عیراشملا حاجن عفدل يعانطصلاا ءاكذلا تایناكمإ للاغتسا

 ،ةیدیلقتلا ةدایقلا سكع ىلع .ةیلاعفب قرفلا ھیجوتل تانایبلا ىلع ةدمتعملا ىؤرلاو ةیمقرلا تاینقتلا للاغتسا ىلع ةردقلا ةیمقرلا ةدایقلا لمشت

 تسلاا مادختسلااو ،راكتبلااو ،ةنورملا ىلع ةیمقرلا ةدایقلا زكرت ،رماوآماب ةدایقلا بولسأو ةیمرھلا بیلاسآما ىلع دمتعت امً ابلاغ يتلا

 ذیفنتو طیطخت تایلمع يف يعانطصلاا ءاكذلا تاصنمو تاودأ جمد اذھ ينعی ،عیراشملا ةرادإ قایس يف .ایجولونكتلل يجیترا

 ،رًا وطت رثكأ لكشب تانایبلا لیلحت نیكمت للاخ نم عیراشملا ةرادلإ ةدیدجً اداعبأ يعانطصلاا ءاكذلا مدق دقل ،عیراشملا ةبقرا مو

 رطاخملا عقوتو ،ذیفنتلل ةلباق ىؤر میدقتل تانایبلا نم ةلئاھ تایمك لیلحت يعانطصلاا ءاكذلا تاینقتل نكمی .ةتمتآماو ،ةیؤبنتلا تانایبلا لیلحتو

 تسلاا لیدعتو ،تایدحتلا عقوتو ،ةرانتسا رثكأ ترا را ق ذاختا عیراشملا يریدمل ةردقلا هذھ حیتت .دراوملا صیصخت نیسحتو ،ةلمتحملا

 2024(.،يوانسحلا) يلعفلا تقولا يف تایجیترا

 طقف سیل ةیلوؤسم نویمقرلا ةداقلا ىلوتی .راكتبلاا ةفاقث زیزعتو رییغتلا عفد ىلع ةردقلا وھ قایسلا اذھ يف ةیمقرلا ةدایقلل ةیسیئرلا ترا يثأتلا دحأ

 ،ةیمقرلا ترا اھملا ریوطت كلذ لمشی .تاینقتلا هذھ تادیقعت للاخ نم مھقرف ھیجوتً اضیأ نكلو ،يعانطصلاا ءاكذلا تاودأ ذیفنتو ينبت

 2024(.،فطاع )فیكتلاو رمتسملا ملعتلا ىنبتت ةیلقع عیجشتو ،ةینواعت ةئیب زیزعتو

 فادھأو ةیمیظنتلا فادھآما عم يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت قفاوت نامض يفً امساح راً ود ةیمقرلا ةدایقلا بعلت ،كلذ ىلع ةولاع

 يعانطصلاا ءاكذلا تاودأ مادختسا نامضو ،ةیجیترا تسلااو ایجولونكتلا نیب لقنتلا نیلاعفلا نییمقرلا ةداقلا ىلع بجی .عیراشملا

 درجمل اھینبت نمً لادب عیراشملا جئاتن نیسحتل

 ةیجیترا تسلاا تایضتقملاو ةیجولونكتلا ترا دقلا نم لكل اقیًمع امً◌ ھف كلذ بلطتی .راكتبلاا

 2023(.،زیاف)ةمظنملل
 

 ةیمقرلا ةدایقلا .داعبآما ددعتمو قیمع ریثأت وھ يعانطصلاا ءاكذلا رصع يف عیراشملا ةرادإ ىلع ةیمقرلا ةدایقلا ریثأت نإف

 ،عیراشملا حاجن عفدل يعانطصلاا ءاكذلل ةلماكلا تایناكملإا للاغتسلا ةیرورض
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 يف يعانطصلاا ءاكذلا جمد يف تامظنملا ررا متسا عم .ةیجیترا تسلاا فادھآما عم يجولونكتلا مدقتلا قفاوت نامضو ،راكتبلاا ةفاقث زیزعتو

 يوادح) ةیمھأ رثكأ دوھجلا هذھ لیكشتو ھیجوت يف نییمقرلا ةداقلا رود حبصیس ،اھب ةصاخلا عیراشملا ةرادإ تاسرامم

 2023(.،نورخاو

 ةیثحبلا ةلكشملا 1.2.
 

 ،)AI( يعانطصلاا ءاكذلا لاجم يف عیرسلا مدقتلاب زیمتی يذلا ،ثیدحلا يمقرلا لوحتلا رصع يف

 ةرادإ تایلمع يف يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت جمد تلخدأ دقل .دیزا تم لكشب ةیفاك ریغ عیراشملا ةرادلإ ةیدیلقتلا بیلاسآما تحبصأ

 ةیمقر ةدایق ىلإ ةحلملا ةجاحلا زربی امم ،ةدیدج تایدحتو اصً◌ رف عیراشملا

 ةرادإ يف يعانطصلاا ءاكذلا تاناكمإ للاغتسلا لماك لكشب ةیمقرلا ةدایقلا نم ةدافتسلاا ةیفیك مھف يف ةوجف كانھ ،كلذ عمو .ةلاعف

 .عیراشملا

 ،اھدصرو اھذیفنتو عیراشملا طیطخت زیزعتل يعانطصلاا ءاكذلا تاینقتل دیزا تملا مادختسلاا نم مغرلا ىلع

 ةرادإ تایجھنم لشفت ام ابًلاغ .ةمیدقلا ةیدایقلا بیلاسآما ببسب لاعف لكشب تاودآما هذھ ذیفنت يف حفاكت تامظنملا نم دیدعلا نأ لاإ

 امم ،يعانطصلاا ءاكذلا جمد تادیقعت عم لماعتلا يف ةیدیلقتلا عیراشملا

 .راكتبلال صرفلا نادقفو رطاخملا ةدایزو ىوتسملا نود عیراشم جئاتن ىلإ يدؤی
 

 ةعوفدملا عیراشملا ةرادإ تاسرامم عم ىشامتی ةیمقرلا ةدایقلل لماش لمع راطإ دوجو مدع يف ةیساسآما ةلكشملا نمكت

 فادھآماو ایجولونكتلا عطاقت يف يجیترا تسلاا لقنتلا نم نییمقرلا ةداقلا نكمت ةیفیك لوح ةدودحم ثاحبأ كانھ .يعانطصلاا ءاكذلاب

 ةزیم قیقحتو روطتملا يجولونكتلا دھشملا عم فیكتلا ىلع تامظنملا ةردق قوعت ةفرعملا يف ةوجفلا هذھ .عیراشملا ءادأ نیسحتل ةیمیظنتلا

 .يعانطصلاا ءاكذلاب ةززعملا عیراشملا ةرادإ للاخ نم ةیسفانت

 ثحبلا ةیمھأ 1.3.
 

 ةیرظنلا ةیمھلأا 1.3.1.

 ةیفیك فاشكتسا للاخ نم )AI(. يعانطصلاا ءاكذلا قایس يف ةیمقرلا ةدایقلل يرظنلا مھفلا زیزعت يف ثحبلا اذھ مھاسی 1.

 ةرادإ يف يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطتل ةیمقرلا ةدایقلا نیسحت

 ةدیرفلا صرفلاو تایدحتلا مھفل راًاطإ رفوی امك .ایجولونكتلا جمدو ةدایقلاب ةقلعتملا ةیلاحلا تایرظنلا ثحبلا ززعی ،عیراشملا

 دسی امم ،عیراشملا ةرادإ يف يعانطصلاا ءاكذلا اھمدقی يتلا

 .ةیلاحلا ةیمیداكآما تایبدآما يف تاوجفلا
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 ةرادإ يف يعانطصلاا ءاكذلا نم ةدافتسلاا يف ةیمقرلا ةدایقلا رود ددحی لماش يرظن راطإ ریوطت ىلإ ثحبلا فدھی 2.

 يجولونكتلا مدقتلا ةمءاومو ةیلاعفب مھقرفل نییمقرلا ةداقلا ھیجوت ةیفیك لوح ةدیدج ىؤر راطلإا اذھ رفویس .عیراشملا

 .عیراشملا ةرادإو ایجولونكتلاو ةدایقلا عطاقت لوح ةیرظنلا تاشاقنلا راطلإا اذھ ىرثیس .ةیمیظنتلا فادھآما عم

 جذامنو میھافم ریوطت يف ثحبلا مھاسیس ،عیراشملا ةرادإ ىلع يعانطصلاا ءاكذلا ریثأت يف قیقحتلا للاخ نم 3.

 جمد ةیفیك لوح يرظنلا مھفلا زیزعت يف اذھ مھاسیس .يعانطصلاا ءاكذلاب ةعوفدملا عیراشملا ةرادإب قلعتت ةدیدج

 .عیراشملا ةرادإو يجیترا تسلاا لمعلا ریس يف يعانطصلاا ءاكذلا تاینقتو تاودأ

 ةیلمعلا ةیمھلأا 1.3.2.
 

 يف يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت نیسحتل ةیمقرلا ةدایقلا تایجیترا تسا ذیفنت ةیفیك لوح تامظنملل ةیلمع ىؤر ثحبلا مدقی 1.

 جمد تادیقعت يف لقنتلا ىلع تامظنملا ثحبلا دعاسی ،يرظن راطإو ةیلمع تایصوت میدقت للاخ نم .عیراشملا ةرادإ

 .عیراشملا ةرادإ تایلمع يف يعانطصلاا ءاكذلا

 داعبآما لمشت .عیراشملا ءادأ نیسحت ىلإ يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا يف ةیمقرلا ةدایقلا رود مھف يدؤی نأ نكمی 2.

 ءاكذلا تاودآم لاعفلا مادختسلاا للاخ نم اھتبقرا مو اھذیفنتو عیراشملا طیطخت زیزعتل تایجیترا تسا ثحبلل ةیلمعلا

 .عیراشملا يف ماع حاجنو ةیلاعف رثكأ رطاخم ةرادإو لضفأ ترا را ق ذاختا نع رفسی نأ نكمی امم ،يعانطصلاا

 جئاتنلا قیبطت تامظنملل نكمی .قوسلا يف ةیسفانتلا ةزیملا ىلع ظافحلاو راكتبلاا عفد نم ةیمقرلا ةدایقلا نكمت ةیفیك ثحبلا زربی 3.

 قوسلا فورظ عم فیكتلاو ةرادصلا يف ءاقبلل يعانطصلاا ءاكذلا للاغتساو ،راكتبلااو رمتسملا نیسحتلا ةفاقث ریوطتل

 .ةروطتملا

 للاخ نم .يعانطصلاا ءاكذلا جمدو ةیمقرلا ةدایقلا ىلع زكرت ریوطتو بیردت جمرا ب ىلإ ةجاحلا ثحبلا زربی 4.

 ةداقلا دعت ةیبیردت جمرا ب میمصت يف ثحبلا مھاسی ،ةلاعفلا ةیمقرلا ةدایقلل ةبولطملا ةیسیئرلا ترا اھملاو تاءافكلا دیدحت

 .حاجنب يعانطصلاا ءاكذلاب ةعوفدملا عیراشملا ةرادلإ
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 میدقت للاخ نم .عیراشملا ةرادإ يف يعانطصلاا ءاكذلا جمد يف تامظنملا اھھجاوت يتلا ةیلمعلا تایدحتلا ثحبلا لوانتی 5.

 عم اھتمءاومو ةدایقلاو ایجولونكتلا ينبتب ةقلعتملا تابقعلا زواجت ىلع تامظنملا ثحبلا دعاسی ،تایجیترا تساو لولح

 .ةیجیترا تسلاا فادھآما

 ثحبلا ةلئسأ 1.4.
 

 ةدایقلا ریثأت ام 2. ؟ ةیرظن يعانطصلاا ءاكذلا رصع يف عیراشملا ةرادإ ىلع ةیمقرلا ةدایقلا قیبطت يوتسم ام 1.

 ؟ ةیرظن يعانطصلاا ءاكذلا رصع يف عیراشملا ةرادإ ىلع ةیمقرلا

 ؟ةیرظن يعانطصلاا ءاكذلا رصع يف عیراشملا ةرادإ ىلع ةیمقرلا ةدایقلا قیبطت ھجاوت يتلا تایدحتلا ام 3.

 ثحبلا فادھأ 1.5.
 

 يلع فرعتلا يإ يلاحلا ثحبلا فدھی
 

 .ةیرظن يعانطصلاا ءاكذلا رصع يف عیراشملا ةرادإ ىلع ةیمقرلا ةدایقلا قیبطت يوتسم ىلع فرعتلا 1.

 . ةیرظن يعانطصلاا ءاكذلا رصع يف عیراشملا ةرادإ ىلع ةیمقرلا ةدایقلا ریثأت ىلع فرعتلا 2.
 

 .ةیرظن يعانطصلاا ءاكذلا رصع يف عیراشملا ةرادإ ىلع ةیمقرلا ةدایقلا قیبطت ھجاوت يتلا تایدحتلا ىلع فرعتلا 3.

 ثحبلا تایضرف 1.6.
 

 ةرادإ ىلع ةیمقرلا ةدایقلا ریثأت يلع فرعتلا لواحی يلاحلا ثحبلا نأ لكشلا اذھ للاخ نم انل نیبت

 :ةیلاتلا ةیسیئرلا ةیضرفلا ىلع موقی يلاحلا ثحبلا نإف مث نمو ، يعانطصلاا ءاكذلا رصع يف عیراشملا

 يعانطصلاا ءاكذلا رصع يف عیراشملا ةرادإ ىلع ةیمقرلا ةدایقلل ةیئاصحإ ةلاد ریثأت دجوی 
 

ü ةیعرفلا تایضرفلا 
 

 ءاكذلا رصع يف عیراشملا ةرادإ ىلع يمقرلا لوحتلا ةرادإ دعب للاخ نم ةیمقرلا ةدایقلل ةیئاصحإ ةلاد ریثأت دجوی 1.

 يعانطصلاا
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  ةرادإ

   

 

 

 

 يعانطصلاا ءاكذلا رصع يف عیراشملا ةرادإ ىلع ریكفتلا دعب للاخ نم ةیمقرلا ةدایقلل ةیئاصحإ ةلاد ریثأت دجوی 2.

 يعانطصلاا ءاكذلا رصع يف عیراشملا ةرادإ ىلع ةینقتلا دعب للاخ نم ةیمقرلا ةدایقلل ةیئاصحإ ةلاد ریثأت دجوی 3.

 يعانطصلاا ءاكذلا رصع يف عیراشملا ةرادإ ىلع لصاوتلا دعب للاخ نم ةیمقرلا ةدایقلل ةیئاصحإ ةلاد ریثأت دجوی 4.

 يعانطصلاا ءاكذلا رصع يف عیراشملا ةرادإ ىلع ةیمقرلا ةدایقلا ریثأت يف ترا يغتملا
 

 ( لصاوتلا ، ةینقتلا ، ریكفتلا ، يمقرلا لوحتلا ةرادإ ) اھداعباو ةیمقرلا ةدایقلا : لقتسملا ریغتملا •
 

 عیراشملا ةرادإ : عباتلا ریغملا •
 

 

 
 ةسرا دلا ترا يغتم 1 لكش
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 ثحبلا دادعلإ ةعبتملا ةیملعلا ةیرظنلا 1.7.

 
 ةیرظنلا ىلع دامتعلاا نكمی ،"يعانطصلاا ءاكذلا رصع يف عیراشملا ةرادإ ىلع ةیمقرلا ةدایقلا ریثأت" لوح ثحب دادعلإ

 ةینقتلاو ةیعامتجلاا ةمظنآما نیب لعافتلا ىلع زكرت ةیرظنلا هذھ .يملع راطإك Theory) (Socio-Technical ةینقتویسوسلا

 ةئیب يف يرشبلا لعافتلاو لمعلا تایكیمانید ىلع ،يعانطصلاا ءاكذلا لثم ،ایجولونكتلا ریثأت ةیفیك مھف ىلع دمتعت .تاسسؤملا لخاد

 يف دعاست امك .ةلاعف ةقیرطب ةیجولونكتلا دراوملا ةرادإو قرفلا ھیجوتل ةیمقرلا ةدایقلا ریوطت ةیفیك لیلحت ةیرظنلا هذھ مادختسا حیتی .عیراشملا

 ةرادلإا ىلع يعانطصلاا ءاكذلا ریثأتل قمعأ مھفب حمسی امم ،عیراشملا فادھأ قیقحتو يجولونكتلا راكتبلاا نیب ةقلاعلا حیضوت

 .ةثیدحلا تاسسؤملا يف ةدایقلاو
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 دلا يناثلا لصفلا

 ةقباسلا تاسرا
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 ةمدقم
 ةیمقرلا ةدایقلا ریثأت عوضوم تلوانت يتلا ةیرظنلا رطآماو ثاحبآما لیلحتو ضرا عتسا متی ،يرظنلا راطلإاو ةقباسلا تاسرا دلا لصف يف

 تایبدآما ةعجرا م للاخ نم يوق يملع ساسأ ءانب ىلإ لصفلا اذھ فدھی .يعانطصلاا ءاكذلا رصع يف عیراشملا ةرادإ ىلع

 ریثأتو ،ةیجولونكتلا تلاوحتلا لظ يف ةداقلا راودأ روطت ،ةیمقرلا ةدایقلا میھافم تلوانت يتلا تاسرا دلا لمشت يتلاو ،ةرفوتملا

 ىلع يعانطصلاا ءاكذلا

 معدت يتلا ةیرظنلا رطآما ضرع لصفلا اذھ يف متی امك .عیراشملا يف ترا را قلا ذاختاو ةرادلإا تاسرامم

 ةیلاعفلا زیزعتو عیراشملا ةرادإ ةءافك نیسحتل يعانطصلاا ءاكذلا ریخست ةیفیك ىلع زیكرتلا عم ،ایجولونكتلاو ةیمقرلا ةدایقلا نیب ةقلاعلا مھف

 ،ةسرا دلا نم دیزم ىلإ جاتحت يتلا طاقنلا دیدحتو ةدوجوملا ةیثحبلا ترا غثلا حیضوت ىلإ لصفلا فدھی ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب .ةیمیظنتلا

 .روطتملا لاجملا اذھ يف ةدیدج تاماھسإ میدقت وحن ثحبلا ھیجوت يف مھاسی امم

 ةقباسلا تاسرا دلا

 نع مھاضر ىلع نیملعملا رظن ةھجو نم سرادملا يریدمل يدایقلا طمنلا ةقلاع " ناونعب 2015( ،سنوی) ةسرا د -1

 ".ةفلجلا ةیلاوب يوناثلا میلعتلا ةذتاسلأ ةینادیم ةسرا د :مھتنھم

 تمدختسا دقو ،مھتنھم نع يوناثلا میلعتلا ةذتاسأ اضر ىوتسمب ةیوناثلا سرادملا يریدمل يدایقلا طمنلا ةقلاع ةسرا دلا تلوانت

 میلعت ذاتسأ 34 نم ةنیع ىلع ينھملا اضرلا سایقمو سرادملا يریدمل ةیدایقلا طامنآما فصو سایقم قیبطت متو يفصولا جھنملا

 نیریدملا نأ ينعی اذھو ،يطرا قمیدلا طمنلا وھ سرادملا يریدمل دئاسلا يدایقلا طمنلا نأ جئاتنلا ترھظ .ةفلجلا ةیلاو يف يوناث

 ترھظأ دقو .ترا را قلا ةعانص يف ةكراشملا ىلع مھعیجشتو سیردتلا ةئیھ ءاضعأ عم لعافتلاو لصاوتلا نم لٍ◌ اع ىوتسمب نوعتمتی

 مامتھلاا نأ ينعی اذھو .يوناثلا میلعتلا ةذتاسأ ىدل يفیظولا اضرلا ىوتسمو يطرا قمیدلا ةدایقلا طمن نیب ةیباجیإ ةقلاع دوجو اضً◌ يأ جئاتنلا

 ىلع مھعیجشتو ترا را قلا ةعانص يف سیردتلا ةئیھ ءاضعأ ةكراشمب

 ةیروتاتكدلا ةدایقلا طمن نیب ةقلاع دوجو مدع ةسرا دلا ترھظأو .مھیدل يفیظولا اضرلا ىوتسم ةدایز ىلع دعاسی اھیف ةكراشملا

 میلعتلا ةذتاسأ ىدل يفیظولا اضرلا ىوتسم ىلع ریبك لكشب نرا ثؤی لا نیطمنلا نیذھ نأ ينعی اذھو .يفیظولا اضرلا ىوتسمو ةیبیعشتلاو

 ىدل يفیظولا اضرلا ىوتسم نیسحت يف يطرا قمیدلا يدایقلا طمنلا ةیمھأ ىلع دكؤت 2015( ،سنوی) ةسرا د نأ جاتنتسا نكمی .يوناثلا

 قمیدلا ةدایقلا طمن دامتعا ىلع مھعیجشتو سرادملا يریدمل ةیبیردت جمرا ب ریوطت يف جئاتنلا هذھ مادختسا نكمیو ،سیردتلا ةئیھ ءاضعأ

 .سرادملا ةرادإ يف يطرا
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 يمیظنتلا اضرلا ىلع يطرا قوتولأا يدایقلا كولسلا طمن رثأ " ناونعب 2015( ،دعس نب) ةسرا د 2-

 ایبیلب قفرا ملاو ناكسلإا ةرزا ول ةلاح ةسرا د :ةلودلاب نیلماعلل
 

 اضرلا ىلع يطرا قوتوآما يدایقلا كولسلا طمن رثأ دیدحت ىلإ 2015( ،دعس نب) ةسرا د تفدھ

 عیزوت متو يلیلحتلا يفصولا جھنملا ثحابلا مدختسا دقو .ایبیلب قفرا ملاو ناكسلإا ةرزا وب نیلماعلل يمیظنتلا

 يدایقلا كولسلا طمن نأ ةسرا دلا جئاتن ترھظأ .ةرزا ولا يف فظوم 200 نم ةنیع ىلع ةنابتسا

 مدعو ،ةرزا ولابو ةفیظولاب مزا تللاا مدعب نورعشی نیلماعلا نأ اذھ ينعیو .ةرزا ولاب نیلماعلل يمیظنتلا اضرلا ىلع يبلس ریثأت ھل يطرا قوتوآما

 ،يطرا قوتوآما يدایقلا كولسلا طمن ةعیبط ىلإ دوعی يبلسلا رثآما اذھ ببس نأ ىلإ ةسرا دلا ریشتو .اھیف لمعلا يف ررا متسلاا يف ةبغرلا

 ىلإ يدؤی امم ،مھاوتسم نیسحتو مھتاجایتحا ةیبلتب مامتھلاا مدعو ،نیلماعلل ةقثلا ءاطعإ مدعو دیدشلا مكحتلاب طمنلا اذھ زیمتی ثیح

 يف يطرا قمیدلا ةدایقلا طمن دامتعا ةیمھأ ىلإ ریشت 2015( ،دعس نب) ةسرا د نأ جاتنتسا نكمی .مزا تللاا مدعو طابحلإاب مھروعش

 ةدایزو نیلماعلل يمیظنتلا اضرلا ىوتسم نیسحتل كلذو ،ةیموكحلا تاسسؤملاو ترا زا ولا

 تادایقلل ةیبیردت جمرا ب ریوطت يف جئاتنلا هذھ مادختسا نكمیو .ةسسؤملابو ةفیظولاب مزا تللاا ىوتسم

 ىلع ظافحلاو تاسسؤملا ةرادإ يف يطرا قمیدلا ةدایقلا طمن دامتعا ىلع مھعیجشتو ،ةیموكحلا تاسسؤملاو ترا زا ولا يف ةیرادلإا

 .نیلماعلل يمیظنتلا اضرلا

 ةلقرو ةیلاو يبردم رظن ةھجو نم ةیضایرلا يداونلا ءاسؤرل ةدئاسلا ةیدایقلا طامنلأا " ناونعب 2016( ،عیبر) ةسرا د 3-

 ".مدقلا ةركل

 يف ةیضایرلا يداونلا ءاسؤرل ةدئاسلا ةیدایقلا طامنآما دیدحت ىلإ 2016( ،عیبر) ةسرا د تفدھ

 50 نم ةنیع ىلع ةنابتسا قیبطت متو يفصولا جھنملا ةسرا دلا تمدختسا دقو .نیبردملا رظن ةھجو نم كلذو ،مدقلا ةركل ةلقرو ةیلاو

 ةدئاسلا ةیدایقلا طامنآما نأ ةسرا دلا ترھظأ .ةیلاولا يف مدقلا ةرك قرفل ابرًدم

 اذھ ينعیو .يلیوحتلا طمنلاو يطرا قمیدلا طمنلا يھ مدقلا ةركل ةلقرو ةیلاو يف ةیضایرلا يداونلا ءاسؤرل

 .دیجلا ءادآما ىلع مھعیجشتو مھزیفحت ىلع نوصرحیو ،نیبعلالاو نیبردملا عم لعافتلاو لصاوتلا نم لٍ◌ اع ىوتسمب نوعتمتی ءاسؤرلا نأ

 نیسحتو نیبعلالاو نیبردملا زیفحت يف امً◌ ھم اضً◌ يأ يلیوحتلا طمنلا ربتعیو

 ةیدایقلا طامنآما دامتعا ةیمھأ ىلإ ریشت 2016( ،عیبر) ةسرا د نأ جاتنتسا نكمیو .نیمزلالا ھیجوتلاو معدلا ریفوت قیرط نع مھاوتسم

 نكمی امك .دیجلا ءادآما ىلع مھزیفحتو نیبعلالاو نیبردملا ءادأ نیسحتل كلذو ،ةیضایرلا يداونلا ةرادإ يف ةیلیوحتلاو ةیطرا قمیدلا

 ةیبیردت جمرا ب ریوطت يف جئاتنلا هذھ مادختسا
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 ءادآما ىوتسم نیسحتو يداونلا ةرادإ يف ةیلیوحتلاو ةیطرا قمیدلا ةیدایقلا طامنآما دامتعا ىلع مھعیجشتو ،ةیضایرلا يداونلا ءاسؤرل

 .يضایرلا

 سرادم يف نیملعملل يفیظولا اضرلا ىوتسم يف ةسردملا ریدمل يدایقلا طمنلا رود " ناونعب 2016( ،يرھشلا) ةسرا د -4

 ".صامنلا ةظفاحمب میلعتلاو ةیبرتلا ةرادإ

 يف نیملعملل يفیظولا اضرلا ىوتسم يف ةسردملا ریدمل يدایقلا طمنلا رود دیدحت ىلإ 2016( ،يرھشلا) ةسرا د تفدھ

 جھنملا ةسرا دلا تمدختسا دقو .صامنلا ةظفاحمب میلعتلاو ةیبرتلا ةرادإ سرادم

 طمنلا نأ ةسرا دلا ترھظأ .سرادملا يف امً◌ لعم 150 نم ةنیع ىلع ةنابتسا عیزوت متو يلیلحتلا يفصولا

 طمنب نوعتمتی نیذلا ءرا دملا نأ اذھ ينعیو .نیملعملل يفیظولا اضرلا ىوتسم نیسحت يف يباجیإ رود ھل ةسردملا ریدمل يدایقلا

 ىوتسم ةدایز ىلإ كلذ يدؤی ،مھاوتسم نیسحتل مھزیفحتو ترا را قلا عنص يف ةكراشملا ىلع نیملعملا نوعجشیو يطرا قمید يدایق

 يصخشلا ىوتسملا ىلع نیملعملاب نونتعیو ،يلومشلا ةدایقلا طمن نوعبتی نیذلا ءرا دملا نأ ىلإ ةسرا دلا ریشتو .نیملعملا ىدل يفیظولا اضرلا

 نورفویو

 طمنلا دامتعا ةیمھأ ىلإ ریشت .مھیدل يفیظولا اضرلا ىوتسم ةدایز ىلإ اضً◌ يأ كلذ يدؤی ،مزلالا معدلا مھل

 ریوطت يف جئاتنلا هذھ مادختسا نكمیو .نیملعملل يفیظولا اضرلا ىوتسم نیسحتو سرادملا ةرادإ يف يلومشلاو يطرا قمیدلا يدایقلا

 ىوتسم نیسحتو سرادملا ةرادإ يف يلومشلاو يطرا قمیدلا يدایقلا طمنلا دامتعا ىلع مھعیجشتو ،سرادملا ءرا دمل ةیبیردت جمرا ب

 .نیملعملل يفیظولا اضرلا

 يملعمل يفیظولا اضرلاب ھتقلاعو نیھجوملاو نیریدملا ىدل دئاسلا يدایقلا طمنلا " ناونعب 2016( ،دومحم) ةسرا د 5-

 ".ةیبویلقلا ةظفاحمب ةیضایرلا ةیبرتلا

 يف نیھجوملاو نیریدملا ىدل دئاسلا يدایقلا طمنلا دیدحت ىلإ 2016( ،دومحم) ةسرا د تفدھ

 جھنملا ةسرا دلا تمدختسا دقو .ةیضایرلا ةیبرتلا يملعمل يفیظولا اضرلاب ھتقلاعو ،ةیبویلقلا ةظفاحم

 ةسرا دلا ترھظأ .ةظفاحملا يف ةیضایرلا ةیبرتلل ملعم 200 نم ةنیع ىلع ةنابتسا عیزوت متو يفصولا

 نیسحت ىلإ نوعسی مھنأ ينعی اذھو ،يلیوحتلا طمنلا وھ نیھجوملاو نیریدملا ىدل دئاسلا يدایقلا طمنلا نأ

 نأ اضً◌ يأ جئاتنلا ترھظأو .دیجلا ءادآما ىلع مھزیفحتو ،نیمزلالا ھیجوتلاو معدلا ریفوت قیرط نع نیملعملا ىدل ةیجاتنلإاو ءادآما

 يملعمل يفیظولا اضرلاو يلیوحتلا يدایقلا طمنلا نیب ةیباجیإ ةقلاع كانھ

 ،يلیوحتلا يدایقلا طمنلا نوعبتی نیذلا نیھجوملاو نیریدملا نأ ىلإ ةسرا دلا ریشتو .ةیضایرلا ةیبرتلا

 ةدایزو مھاوتسم نیسحت ىلع مھنودعاسیو ،ةیضایرلا ةیبرتلا يملعم ىدل يفیظولا اضرلا نم نونسحی
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 يلیوحتلا يدایقلا طمنلا دامتعا ةیمھأ ىلإ ریشت 2016( ،دومحم) ةسرا د نأ جاتنتسا نكمی .مھتیجاتنإ

 سرادملا يریدمل ةیبیردت جمرا ب ریوطت يف جئاتنلا هذھ مادختسا نكمیو .نیملعملا ىدل يفیظولا اضرلا نیسحتو ،ةیضایرلا ةیبرتلا ةرادإ يف

 .يضایرلا ءادآما ىوتسم نیسحتو ةیضایرلا ةیبرتلا ةرادإ يف يلیوحتلا يدایقلا طمنلا دامتعا ىلع مھعیجشتو ،نیھجوملاو

 اھتقلاعو سرادملا يریدم ىدل ةدئاسلا ةیدایقلا طامنلأا " ناونعب 2017( ،نامر وبأ) ةسرا د -6

 ".طلسلا ةیبرت ةیریدم يف نیملعملا ىدل يمیظنتلا اضرلا ىوتسمب

 يف سرادملا يریدم ىدل ةدئاسلا ةیدایقلا طامنآما دیدحت ىلإ 2017( ،نامر وبأ) ةسرا د تفدھ

 عیزوت متو يلیلحتلا يفصولا جھنملا ةسرا دلا تمدختسا دقو .نیملعملا ىدل يمیظنتلا اضرلا ىوتسمب اھتقلاعو ،طلسلا ةیبرت ةیریدم

 قمیدلا طمنلا يھ سرادملا يریدم ىدل ةدئاسلا ةیدایقلا طامنآما نأ ةسرا دلا ترھظأ .ةیریدملا يف ملعم 200 نم ةنیع ىلع ةنابتسا

 ءرا دملا نأ اذھ ينعیو .نیملعملا ىدل يمیظنتلا اضرلا ىوتسمب ةیباجیإ ةقلاع اھل طامنآما هذھ نأو ،يطسولا طمنلاو يطرا

 معدلا مھنوطعیو ترا را قلا عنص يف ةكراشملا ىلع نیملعملا نوعجشیو ،يطسولا طمنلاو يطرا قمیدلا ةدایقلا طمن نوعبتی نیذلا

 ءرا دملا نأ ىلإ ةسرا دلا ریشتو .مھیدل يمیظنتلا اضرلا ىوتسم ةدایز ىلإ كلذ يدؤی ،نیمزلالا ھیجوتلاو

 ةدایز ىلإ اضً◌ يأ كلذ يدؤی ،نیملعملا ریوطتو زیفحت ىلع نولمعیو ،يلیوحتلا يدایقلا طمنلا نوعبتی نیذلا

 دامتعا ةیمھأ ىلإ ریشت 2017( ،نامر وبأ) ةسرا د نأ جاتنتسا نكمی .مھیدل يمیظنتلا اضرلا ىوتسم

 مادختسا نكمیو .نیملعملا ىدل يمیظنتلا اضرلا ىوتسم نیسحتو ،سرادملا ةرادإ يف يطسولا طمنلاو يطرا قمیدلا يدایقلا طمنلا

 يف يطسولا طمنلاو يطرا قمیدلا يدایقلا طمنلا دامتعا ىلع مھعیجشتو ،سرادملا يریدمل ةیبیردت جمرا ب ریوطت يف جئاتنلا هذھ

 .نیملعملا ىدل يمیظنتلا اضرلا ىوتسم ةدایزو سرادملا ةرادإ

 ماعلا يوناثلا میلعتلا سرادم يریدم ىدل ةدئاسلا ةیدایقلا طامنلأا " ناونعب 2018( ،يفطل) ةسرا د -7

 ".مھرظن ةھجو نم مھیملعمل يمیظنتلا اضرلاب اھتقلاعو ةیفونملا ةظفاحمب

 میلعتلا سرادم يریدم ىدل ةدئاسلا ةیدایقلا طامنآما دیدحت ىلإ 2018( ،يفطل) ةسرا د تفدھ

 متو يفصولا جھنملا ةسرا دلا تمدختسا دقو .مھرظن ةھجو نم مھیملعمل يمیظنتلا اضرلاب اھتقلاعو ،ةیفونملا ةظفاحم يف ماعلا يوناثلا

 نأ ةسرا دلا ترھظأ .ةظفاحملا يف ملعم 200 نم ةنیع ىلع ةنابتسا عیزوت

 طامنآما هذھ نأو ،يطسولا طمنلاو يطرا قمیدلا طمنلا يھ سرادملا يریدم ىدل ةدئاسلا ةیدایقلا طامنآما

 ةدایقلا طمن نوعبتی نیذلا ءرا دملا نأ اذھ ينعیو .سرادملا يملعمل يمیظنتلا اضرلاب ةیباجیإ ةقلاع اھل
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 يدؤی ،نیمزلالا ھیجوتلاو معدلا مھنوطعیو ترا را قلا عنص يف ةكراشملا ىلع نیملعملا نوعجشیو ،يطسولا طمنلاو يطرا قمیدلا

 ءرا دملا نأ ىلإ ةسرا دلا ریشتو .مھیدل يمیظنتلا اضرلا ىوتسم ةدایز ىلإ كلذ

 .مھیدل يمیظنتلا اضرلا ىوتسم ةدایز ىلإ اضً◌ يأ كلذ يدؤی ،نیملعملا ریوطتو زیفحت ىلع نولمعیو ،يلیوحتلا يدایقلا طمنلا نوعبتی نیذلا

 طمنلا دامتعا ةیمھأ ىلإ ریشت 2018( ،يفطل) ةسرا د نأ جاتنتسا نكمی

 نكمیو .اھیملعمل يمیظنتلا اضرلا ىوتسم نیسحتو ،ماعلا يوناثلا میلعتلا سرادم ةرادإ يف يطسولا طمنلاو يطرا قمیدلا يدایقلا

 يف يطسولا طمنلاو يطرا قمیدلا يدایقلا طمنلا دامتعا ىلع مھعیجشتو ،سرادملا يریدمل ةیبیردت جمرا ب ریوطت يف جئاتنلا هذھ مادختسا

 .نیملعملا ىدل يمیظنتلا اضرلا ىوتسم ةدایزو سرادملا ةرادإ

 اھتقلاعو ةیوناثلا سرادملا يریدم ىدل ةدئاسلا ةیدایقلا طامنلأا " ناونعب 2018( ،ىلع) ةسرا د -8

 ".رطقب نییوبرتلا نیفرشملاو نیملعملا رظن ةھجو نم يمیظنتلا اضرلاب

 ةیوناثلا سرادملا يریدم ىدل ةدئاسلا ةیدایقلا طامنآما دیدحت ىلإ 2018( ،ىلع) ةسرا د تفدھ

 ةسرا دلا تمدختسا دقو .نییوبرتلا نیفرشملاو نیملعملا رظن ةھجو نم يمیظنتلا اضرلاب اھتقلاعو ،رطق يف

 يف ةیوناثلا سرادملا يف يوبرت فرشمو ملعم 200 نم ةنیع ىلع ةنابتسا عیزوت متو يفصولا جھنملا

 طمنلاو يطرا قمیدلا طمنلا يھ رطق يف ةیوناثلا سرادملا يریدم ىدل ةدئاسلا ةیدایقلا طامنآما نأ ةسرا دلا ترھظأ .رطق

 نأ اذھ ينعیو .نییوبرتلا نیفرشملاو نیملعملا رظن ةھجو نم يمیظنتلا اضرلاب ةیباجیإ ةقلاع اھل طامنآما هذھ نأو ،يطسولا

 قلا عنص يف ةكراشملا ىلع نییوبرتلا نیفرشملاو نیملعملا نوعجشیو ،يطسولا طمنلاو يطرا قمیدلا ةدایقلا طمن نوعبتی نیذلا ءرا دملا

 نیذلا ءرا دملا نأ ىلإ ةسرا دلا ریشتو .مھیدل يمیظنتلا اضرلا ىوتسم ةدایز ىلإ كلذ يدؤی ،نیمزلالا ھیجوتلاو معدلا مھنوطعیو ترا را

 يدؤی ،نییوبرتلا نیفرشملاو نیملعملا ریوطتو زیفحت ىلع نولمعیو ،يلیوحتلا يدایقلا طمنلا نوعبتی

 ىلإ ریشت 2018( ،ىلع) ةسرا د نأ جاتنتسا نكمی .مھیدل يمیظنتلا اضرلا ىوتسم ةدایز ىلإ اضً◌ يأ كلذ

 ىدل يمیظنتلا اضرلا ىوتسم نیسحتو ،رطق يف ةیوناثلا سرادملا ةرادإ يف يطسولا طمنلاو يطرا قمیدلا يدایقلا طمنلا دامتعا ةیمھأ

 طمنلا دامتعا ىلع مھعیجشتو ،سرادملا يریدمل ةیبیردت جمرا ب ریوطت يف جئاتنلا هذھ مادختسا نكمیو .نییوبرتلا نیفرشملاو نیملعملا

 .نییوبرتلا نیفرشملاو نیملعملا ىدل يمیظنتلا اضرلا ىوتسم ةدایزو سرادملا ةرادإ يف يطسولا طمنلاو يطرا قمیدلا يدایقلا

 ةیقیبطت ةسرا د يفیظولا اضرلا ىلع ةیدایقلا طامنلأا ریثأت " ناونعب 2019( ،يناطحقلا) ةسرا د 9-

 ".ریسع ةقطنمب ةیدوعسلا تلااصتلاا ةكرش ىلع
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 يف يفیظولا اضرلا ىلع ةیدایقلا طامنآما ریثأت دیدحت ىلإ 2019( ،يناطحقلا) ةسرا د تفدھ

 200 نم ةنیع ىلع ةنابتسا عیزوت متو يلیلحتلا يفصولا جھنملا ةسرا دلا تمدختسا دقو .ریسع ةقطنمب ةیدوعسلا تلااصتلاا ةكرش

 ةیدوعسلا تلااصتلاا ةكرش يف يفیظولا اضرلا ىلع ةیدایقلا طامنلأل يباجیإ ریثأت كانھ نأ ةسرا دلا ترھظأ .ةكرشلا يف فظوم

 فاصنإب نیفظوملا نولماعیو ،يطسولا طمنلاو يطرا قمیدلا يدایقلا طمنلا نوعبتی نیذلا ءرا دملا نأ كلذ ينعیو .ریسع ةقطنمب

 يفیظولا اضرلا ىوتسم ةدایز ىلإ كلذ يدؤی ،نیمزلالا ھیجوتلاو معدلا مھنوطعیو ترا را قلا عنص يف ةكراشملا ىلع مھنوعجشیو

 ریوطتو زیفحت ىلع نولمعیو ،يلیوحتلا يدایقلا طمنلا نوعبتی نیذلا ءرا دملا نأ ىلإ ةسرا دلا ریشتو .مھیدل

 ةیمھأ ىلإ ریشت 2019( ،يناطحقلا) ةسرا د نأ جاتنتسا نكمی .مھیدل يفیظولا اضرلا ىوتسم ةدایز ىلإ اضً◌ يأ كلذ يدؤی ،نیفظوملا

 تلااصتلاا تاكرش يف ةیلیوحتلاو ةیطسولاو ةیطرا قمیدلا ةیدایقلا طامنآما دامتعا

 ءرا دملل ةیبیردت جمرا ب ریوطت يف جئاتنلا هذھ مادختسا نكمیو .نیفظوملا ىدل يفیظولا اضرلا ىوتسم نیسحتو ،تاكرشلا نم اھریغو

 يفیظولا اضرلا ىوتسم ةدایزو تاكرشلا ةرادإ يف ةیلیوحتلاو ةیطسولاو ةیطرا قمیدلا ةیدایقلا طامنآما دامتعا ىلع مھعیجشتو ،نیفظوملاو

 .نیفظوملا ىدل

 رظن ةھجو نم يوناثلا میلعتلا يریدمل يدایقلا طمنلا " ناونعب 2020( ،يحلاص) ةسرا د -10

 .ویلوفأو ساب" جذومن ءوض يف ةسرا د :يفیظولا مھاضرب ھتقلاعو ةذتاسلأا

 ھتقلاعو ،ةذتاسآما رظن ةھجو نم يوناثلا میلعتلا يریدمل يدایقلا طمنلا دیدحت ىلإ 2020( ،يحلاص) ةسرا د تفدھ

 ىدحإ يف ةیوناثلا لحرا ملا يف اذً◌ اتسأ 150 نم ةنیع ىلع ةنابتسا عیزوت مت دقو ".ویلوفأو ساب" جذومن مادختساب ،يفیظولا مھاضرب

 ،يطسولا طمنلا وھ ةذتاسآما رظن ةھجو نم يوناثلا میلعتلا وریدم ھعبتی يذلا يدایقلا طمنلا نأ ةسرا دلا ترھظأ .ةیرئزا جلا ندملا

 نوعسیو ،يطسولا يدایقلا طمنلا نوعبتی نیذلا ءرا دملا نأ كلذ ينعیو .يفیظولا ةذتاسآما اضر ىلع يباجیإ ریثأت ھل طمنلا اذھ نأو

 مھنوطعیو ترا را قلا عنص يف ةكراشملا ىلع ةذتاسآما نوعجشیو ،ةیلمعلاو ةیصخشلا تاقلاعلا مرا تحا نیب نزاوتلا قیقحت ىلإ

 يوناثلا میلعتلا يریدمل نكمی ھنأ ىلإ ةسرا دلا ریشتو .يفیظولا ةذتاسآما اضر ىوتسم ةدایز ىلإ كلذ يدؤی ،نیمزلالا ھیجوتلاو معدلا

 ةیصخشلا تاقلاعلا مرا تحا نیب نزاوتلا قیقحت ىلع لمعلاو ،يطسولا يدایقلا طمنلا دامتعا قیرط نع يفیظولا ةذتاسآما اضر نیسحت

 ،يحلاص) ةسرا د نأ جاتنتسا نكمی .مھل نیمزلالا ھیجوتلاو معدلا ریفوتو ترا را قلا عنص يف ةكراشملا ىلع ةذتاسآما عیجشتو ،ةیلمعلاو

 اضر ىوتسم نیسحتو ،ةیوناثلا سرادملا ةرادإ يف يطسولا يدایقلا طمنلا دامتعا ةیمھأ ىلإ ریشت 2020(
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 يدایقلا طمنلا دامتعا ىلع مھعیجشتو ،يوناثلا میلعتلا يریدمل ةیبیردت جمرا ب ریوطت يف جئاتنلا هذھ مادختسا نكمیو .يفیظولا ةذتاسآما

 .يفیظولا ةذتاسآما اضر ىوتسم ةدایزو سرادملا ةرادإ يف يطسولا

 ةیمیداكلأا ماسقلأا ءاسؤر ىدل ةیقلاخلأا ةدایقلا رود :ناونعب 2022(.، نیدلا حلاص) ةسرا د  11-

 (طویسأ ةعماجب ةینادیم ةسرا د) مھینواعمو سیردتلا ةئیھ ءاضعلأ ةیمیظنتلا ةنطاوملا نیسحت يف

 مھینواعمو سیردتلا ةئیھ ءاضعأ ىدل ةیمیظنتلا ةنطاوملا تایكولسب ةطبترملا تاسرامملا نیسحت ىلإ ةیلاحلا ةسرا دلا تفدھ

 ةیمیداكآما ماسقآما ءاسؤر ىدل اھتایكولسو ةیقلاخآما ةدایقلا تامسب ةطبترملا تاسرامملا نیسحت للاخ نم كلذو ؛طویسأ ةعماجب

 ةیمیداكآما ماسقآما ءاسؤر ةسرامم عقاو ىلع فرعتلل ىلوآما :ناتنابتسا تممصو ،يفصولا جھنملا ةسرا دلا تمدختسا .ةعماجلا يف

 تامسل طویسأ ةعماجب

 ةیناثلاو ،مسقلا سفن يف مھینواعمو سیردتلا ةئیھ ءاضعأ رظن ةھجو نم اھتایكولسو ةیقلاخآما ةدایقلا

 ةنیع ىلع ةسرا دلا تاودأ قیبطت مت .ةیمیظنتلا ةنطاوملا تایكولسل مھینواعمو سیردتلا ةئیھ ءاضعأ ةسرامم عقاو ىلع فرعتلل

 )77( عقاوب ،مھینواعمو سیردتلا ةئیھ ءاضعأ نم )282( اھماوق ةیئاوشع

 نم 56.78% ةبسنب اوضًع )205(و ،(ةسدنھلاو ةعرا زلا) ةیلمعلا تایلكلا نم 13.55% ةبسنب اوضًع

 ةیمیداكآما ماسقآما ءاسؤر ةسرامم عقاو نأ ىلإ ةسرا دلا تلصوتو (.بادلآاو ةیبرتلا) ةیرظنلا تایلكلا

 ةللاد تاذ قورف تدجوو ،مھینواعمو سیردتلا ةئیھ ءاضعأ رظن ةھجو نم ةریبك ةجردب ققحت ةیقلاخآما ةدایقلل طویسأ ةعماجب

 ةسرامم عقاو نأ جئاتنلا ترھظأ .ةیلمعلا تایلكلا حلاصل ةیقلاخآما ةدایقلل مھتسرامم عقاو نیب )0.05( ىوتسم دنع ةیئاصحإ

 تدجوو ،تاسرامملا مظعم يف ةریبك ةجردب ققحت ةیمیظنتلا ةنطاوملا تایكولسل طویسأ ةعماجب مھینواعمو سیردتلا ةئیھ ءاضعأ

 امك .ةیلمعلا تایلكلا حلاصل ةیمیظنتلا ةنطاوملا تایكولسل مھتسرامم عقاو نیب )0.05( ىوتسم دنع ةیئاصحإ ةللاد تاذ قورف

 ءاضعأ ةسراممو ةیقلاخآما ةدایقلل ماسقآما ءاسؤر ةسرامم نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةبجوم ةیطابترا ةقلاع دوجو نع جئاتنلا تفشك

 رواحم ةثلاث يف تایللآا نم ةعومجم ةسرا دلا تحرتقا )0.01(. ىوتسم دنع ةیمیظنتلا ةنطاوملا تایكولسل مھینواعمو سیردتلا ةئیھ

 ةنطاوملاب ةطبترملا تاسرامملا نیسحت ،ةیمیداكآما ماسقآما ءاسؤر ىدل ةیقلاخآما ةدایقلاب ةطبترملا تاسرامملا نیسحت :يھ

 ةئیھ ءاضعأ ىدل ةیمیظنتلا

 ةیعماجلا تادایقلا نم لكل ةیعوطتلاو ةیقلاخآما تاسرامملا نیسحتل ةعماجلا صخت ةماع تایلآو ،مھینواعمو سیردتلا

 .مھینواعمو سیردتلا ةئیھ ءاضعأو

 يف ررا قلل نیلماعلا ةمواقم ىلع ةدایقلا طامنأ رثأ : ناونعب2024(. ،عیبر, & بایذ) ةسرا د 12-

 (نانبل) رمحلأا بیلصلل ةیلودلا ةنجللا ىلع قیبطتلاب ةیبیرجت ةسرا د :تامظنملا
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 يبیرجت قیبطت للاخ نم ،تامظنملا يف ترا را قلا ةمواقم ىلع ةفلتخملا ةدایقلا طامنأ رثأ نع فشكلا ىلإ ةسرا دلا تفدھ

 16 تنمضت ةنابتسا میمصت مت .نانبل يف رمحآما بیلصلل ةیلودلا ةنجللا ىلع

 بیلاسأ ةسرا دلا تمدختسا .ةنجللاب ةیرادلإا ماسقآما يف لاً◌ ماع 61 رظن ةھجو نم رثآما اذھ سایقل لاًاؤس

 نأ ىلإ ةسرا دلا تصلخو .تایضرفلا رابتخاو تانایبلا لیلحتل SPSS جمانرب نمض ةعونتم ةیئاصحإ

 ةمواقم ىلع ةلھاستملاو ،ةیطرا قومیدلاو ،ةیطرا قوتوآما ةدایقلا طامنآم ةیئاصحإ ةللاد تاذ ترا يثأت كانھ

 زیزعتب ةسرا دلا تصوأو .يلاوتلا ىلع 20%و ،30% ،43.8% اھتبسن تغلب ترا يثأت عم ،ترا را قلا

 مھلوبق زیزعتل ترا را قلا ةعانص يف نیلماعلا كرا شإ كلذكو ،ةلھاستملاو ةیطرا قوتوآما طامنآما نع داعتبلااو يطرا قومیدلا طمنلا

 .ةیلاعفب ترا را قلل مھذیفنتو

 
 يرظنلا راطلإا

 
 ةدایقلا طمن موھفم 2.1.

Ø ةدایقلا فیرعت :لاوأ 

 :يلاتلاك فیراعتلا كلت صیخلت نكمیو ،نیثحابلا نم ددع لبق نم ةدایقلا فیرعت مت

 .فادھآما قیقحتل ھیسوؤرم ىلع هریثأتل دئاقلا اھعبتی يتلا تایكولسلا نم ةعومجم اھنأ ىلع )2012( سابع اھفرعی -

 ،ىسومو يحلاص) ةرطسملا فادھآما قیقحتل نیرخلآا ىلع صخش اھسرامی ریثأت ةیلمع اھنأ ىلع Stogdill اھفرعی -

.)2014 

Ø ةدایقلا طمن فیرعت 

 :اھنمو ،ةفلتخم قرطب نیثحابلا لبق نم ةدایقلا طمن فیرعت مت

 وحن ھیسوؤرم طاشن ھیجوتل ریدملا اھعبتی يتلا تاسرامملاو بیلاسآما نم ةعومجم اھنأ ىلع )2010( ىفطصم اھفرعی -

 .كرتشم فدھ

 .مھھیجوتو ھیسوؤرم كولس ىلع ریثأتلل ةمظنملا لخاد دئاقلا ھمدختسی يذلا بولسآما اھنأب )2011( میركلا دبع اھفرعی -

 .فادھآما قیقحت هاجتاب ھیسوؤرم ىلع هریثأتل دئاقلا اھعبتی يتلا تایكولسلا نم ةعومجم اھنأ ىلع )2012( سابع اھفرعی -
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 صخشلل نوكیو ،نورخلآا هرا ي امك دئاقلل رركتملا كولسلا اھنأ ىلع )2015( دیعس نب اھفرعی

 .ةیصخشلل بلاغ ماع طمن امً◌ ئاد ىقبی نكلو ،ةفلتخملا فقاوملل اقبًط ةددعتم طامنأ

 ةدایقلا طمن ةیمھأ

- 
 
 
.2.2 

 
 :يلاتلا وحنلا ىلع ةدایقلا اھبستكت يتلا ةیمھآما نم ددع كانھ

 
 اھیلإ ىعست يتلا فادھآما قیقحت اھللاخ نم متیو ،ھعم نولمعی نیذلا صاخشآماو دئاقلا نیب لصو ةقلح ةدایقلا دعت 1.

 .ةمظنملا

 ةبكاوم ىلع ةدایقلا دعاست 3. .ةمظنملا حلاصمو نیلماعلا حلاصم نیب بولطملا لماكتلا قیقحت ىلع ةدایقلا دعاست 2.

 .ةعراستملا ترا يغتلا

 .ةمظنملاو دئاقلا اھجاتحی يتلا ةدیدجلا ترا اھملا باستكا للاخ نم ةمظنملا ریوطت ىلع ةدایقلا دعاست 4.

 2020(. ،ةنواطقلا) ةمظنملا لخاد يساسآما دروملا هرابتعاب يرشبلا دروملا ةدایقلا معدت 5.
 

 ةدایقلا حلطصم ریشی .ةمظنملا لخاد اھب موقی يتلا ةفیظولاو ةدایقلا رود سرامی يذلا دئاقلا ةیمھأ للاخ نم ةدایقلا طمن ةیمھأ رھظت

 ریثأتلاو نیلماعلا زیفحتو ةمظنملا تایجیترا تسا قیقحت ىلع ةردقلا ىلإ

 مت يتلا فادھآما قیقحتو اھقیقحت ىدمو ةمظنملا ةیؤر دمتعت .ةوجرملا فادھآما قیقحتل مھكولس ىلع

 ،كلذل .تلاكشملاو فقاوملا ةجلاعمو نیسوؤرملا عم لماعتلا يف دئاقلا ھعبتی يذلا بولسآما ىلع اھعضو

 رثأتی ثیح ،ةسسؤملا لخاد رایًبك راوًد بعلیو لمعلا ریس يف رایًثأت رثكآما ھنأب يدایقلا طمنلا رھظی

 2020(. ،ىسیع) ةدوشنملا فادھآما قیقحت ىلع نیسوؤرملا عم ھلعافتو ھلمع بولسأ
 

 ةدایقلا ترا اھم 2.3.
 

 نیب مغانتلا قیقحت ىلع دئاقلا دعاست يتلا ترا اھملا نم دیدعلا ةدایقلا يف حاجنلا بلطتی

 ترا اھملا نم ةعومجم ناقتإ دئاقلا ىلع نیعتیو .ةمظنملل ةدوشنملا فادھآما قیقحت صرف ةدایز يلاتلابو ،ةیلمعلا ةئیبلاو نیسوؤرملا

 :ترا اھملا هذھ نیب نمو ،درا فآما نم هریغ نع هزیمت يتلا

 .مھنیب نواعتلا حور عیجشتو ةیناسنإب نیسوؤرملا عم لماعتلا ىلع دئاقلا ةردق لمشتو :ةیناسنلإا ترا اھملا 1.

 .ةبولطملا تایلوؤسملا لمحتو لمعلاب مایقلا ىلع ةردقلا يھو :ةینفلا ترا اھملا 2.
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 .ةمظنملاب ةصاخلا تاءرا جلإاو دعاوقلا ةفرعمو اھقیقحتل ةمزلالا ططخلاو فادھآما مھف لمشتو :ةیمیظنتلا ترا اھملا 3.

 ،میكحلا دبع) هرود يف حاجنلا قیقحت ىلع هدعاستو دئاقلا زیمت يتلا ةیصخشلا صئاصخلا لمشتو :ةیتاذلا ترا اھملا 4.

.)2016 

 يعانطصلاا ءاكذلا 2.4.
 

 ةردقلا لثم ،يرشبلا ءاكذلا ةداع بلطتت قرطب بیجتستو لمعت ةیبوساح مظنك يعانطصلاا ءاكذلا رابتعا ماع لكشب نكمی

 ءاكذلا .ةیللاقتسلاا نم ةتوافتم تایوتسم عم ،ةریغتمو ةدكؤم ریغ فورظ تحت فادھآما قیقحتو ،تلاكشملا لحو ،ملعتلا ىلع

 لثم ،قیبطتلا تلااجمو تایجھنملا نم ةعونتم ةعومجم يعانطصلاا ءاكذلا مظن لمشت نأ نكمی لب ؛ًادحاوً ائیش سیل يعانطصلاا

 ،ةیعیبطلا ةغللا ةجلاعم

 يللآا ملعتلا لمشت يعانطصلاا ءاكذلا لاجم يف ةمدختسملا ةعئاشلا تاحلطصملا نم .هوجولا ىلع فرعتلاو ،تاتوبورلاو

)ML(، قیمعلا ملعتلاو )DL(، ةیبصعلا تاكبشلاو. 

 ةیبوساح جمرا ب ءانب ةیفیك سردی وھو ،يعانطصلاا ءاكذلا نم عرفكً ابلاغ يللآا ملعتلا ربتعُی

 al. et 2020) ةحیرصلا دعاوقلا ىلع ةمئاقلا ةجمربلا ىلع دامتعلاا نود ،ةبرجتلا للاخ نمً ایئاقلت ماھملا ضعب يف اھئادأ نسحت

.)Prentice ریسفت ةیفیك تایمزراوخلا میلعت وھ يللآا ملعتلا فادھأ دحأ 

 تاذ تانایبلا ىلع فرعتلا نمً اقحلا نكمتتل تانایبلا نم ةریبك تایمك نم قیمعلا ملعتلا مظن ملعتت .حاجنب لبق نم ھجاوُت مل يتلا تانایبلا

 لكشب ةینبم اھنأبً ابلاغ فصوی قیمعلا ملعتلا نم عون يھو ،ةیبصعلا تاكبشلا نوكتت .لبق نم ظحلاُت مل نإو ىتح ،اھفینصتو ةلصلا

 (.ةیباسحلا تادحولا يأ) ةجلاعملا دقع نم نییلام وأ فلاآ نم ،يرشبلا غامدلا ررا غ ىلع قیقد ریغ

 نمً اءدب ،يعانطصلاا ءاكذلا ثاحبأ نم ةدیدع تلااجم ربع ةددعتم مظن يف قیمعلا ملعتلا بیلاسأ مادختسا مت دقل

 تاینقت يأ لوح تاشاقن كانھ تناك ً،ایخیرات (.al. et Brill 2022) توصلا ىلع فرعتلا تاینقت ىلإ ةدایقلا ةیتاذ تابكرملا

 ،لاثملا لیبس ىلع .يعانطصا ءاكذك اھفینصت بجی

 ماھملا ةتمتآم دعاوقلا ىلع ةمئاق تایجمرب مادختسا اھنأب (RPA) ةیتوبورلا تایلمعلا ةتمتأ فصوُ◌

 ،رشبلا اھیدؤی يتلا ةطشنآما تمتؤُت اھنآم راً ظنو .ةفرعملا لامعً ةداع اھب موقی يتلا ةرركتملا ةینیتورلا

 ءاكذ تسیل RPA نأب ضعبلا لداجی ،كلذ عمو .يعانطصا ءاكذ ایجولونكت اھنأبً ابلاغ فصوت يھف

 اھجمد نكمی ةیساسأ ةادأ يھ RPA نأ نورخآ شقانی امنیب ً.ایمیلعت راً صنع لمشت لا اھنآمً ایعانطصا
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 ةتمتآما ةیررا متسا" لوط ىلع ،ةیكذ ةیلمع ةتمتأ وأ ،ةدقعم ةیلمع ةتمتأ ءاشنلإ يعانطصلاا ءاكذلا عم

.)Al-Hyari et al. 2023( " ةیكذلا  
 

 يف يعانطصلاا ءاكذلل يفیصلا ثحبلا عورشم يف يعانطصلاا ءاكذلا حلطصم ةغایص مت

 ءاكذلا لاجم رم ،تقولا كلذ ذنم .يلاتلا ماعلا يف دقعُ◌ و 1955 ماع يف حرتُقا رمتؤم وھو ،ثومتراد

 ءاكذلل ءاتشلاو فیصلا لوصفب ةفورعملاو ،مدقتلاو طاشنلا يف دوكرلا نم ترا تف اھتلت ریبكلا مدقتلاو ثحبلا نم ترا تفب يعانطصلاا

 رثكأ ثحبلا لئاسم ةبوعصو ،ةیلمعلا تاقیبطتلا نمً لادب ةیرظنلا ىلع زیكرتلا يعانطصلاا ءاكذلا ءاتش بابسأ تنمضت .يعانطصلاا

 ماع يلاوح أدب يذلا ،يعانطصلاا ءاكذلا يف ثحبلاو يلاحلا مدقتلا نم ریثكلا دوعی .تقولا كلذ يف تاینقتلا دویقو ً،اعقوتم ناك امم

 بوساحلا ةزھجأو ،يللآا ملعتلا تایمزراوخو بیلاسأ نسحتو ،(ةمخضلا تانایبلا يأ) ةریبكلا تانایبلا تاعومجم رفوت ىلإ ،2010

 Ameen(. al. et )2021 ةوق رثكآما

 ةعومجم ربع هریثأت دتمی ،ادقًعمو اعً◌ ونتم لاًاجم يعانطصلاا ءاكذلا دعَ◌ يُ ،ةثحابلا رظن ةھجو نم

 ىلع ةرداق مظن ریوطت ىلإ فدھی نئاكك يعانطصلاا ءاكذلا ربتعی .يرشبلا ءاكذلا ةاكاحم ىلإ ىعست يتلا تاینقتلاو تاقیبطتلا نم ةعساو

 يف عونتلا نإ .ةیللاقتسلاا نم ةفلتخم تایوتسم عم ،ةدكؤم ریغ فورظ لظ يف فادھآما قیقحتو ،تلاكشملا لحو ،ملعتلا

 .لاجملا اذھ ھلمحی يذلا راكتبلااو ءرا ثلا سكعی ،ةیبصعلا تاكبشلاو ،قیمعلا ملعتلاو ،يللآا ملعتلا لثم ،يعانطصلاا ءاكذلا تایجھنم

 )AI( يعانطصلاا ءاكذلا موھفم 2.5.
 

 يتلا مظنلا ةسرا دو بیساوحلا ةسرا د يف صصختی ملع" ھنأ ىلع 2021( ،ىملس وبأ) ھفرعّ

 ملعت ىلع ةرداقلا ةیبوساحلا مظنلا نم ةعومجم نع ربعی يعانطصلاا ءاكذلا نأ ىنعمب ،ءاكذلا لاكشأ نمً لاكش رھظت

 مث نمو ریصق تقو يف" كلذو ."تاجاتنتسلاا صلاختساو ،لیلحتلاو ،ریكفتلا ىلع ةرداق نوكت ثیحب ةدیدج ماھمو میھافم

 ."سانلا ةایح يف قرف ثادحإ

 لعفی امك ةیلوآما ملعتلا ةراھم جمنی يذلا لاجملا" ھنأ ىلع 2021( ،نورخآو ،كلام) ھفرعّ

 ةدقعملا تلاكشملا لح يف حجنت اھرودب يتلاو ،ةیرشبلا تایكولسلا ریبك لكشب ھبشت ةنیعم تایكولسل ةباجتسلاا ىلع ةردقلا صحفیو ناسنلإا

 ."اھتعیبط يف ةیزمرلاو ةیمقرلا ةیرشبلا ریغ تانایبلا ةجلاعم يف رشبلا اھكلتمی يتلا كلت زواجتت ترا دقب
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 نم ةاكاحملا ىلع ةرداق تلاآ لكشتس يتلا راكفآما ةسرا د" ھنأب 2021( ،لاوراغأ) ھفرعّ امك

 ،ریكفتلاو ،ةینلا ىلع ناسنلإا ةردق يف رظنلا للاخ نم ةیدیلقتلا ةیرشبلا تاباجتسلاا عم ةقفاوتملا ةیبوساحلا مظنلا نم ةعومجم للاخ

 ."ًایقطنم تانایبلا صلاختساو ،ریكفتلاو

 :يعانطصلاا ءاكذلا ةیمھأ 2.6.
 

 لاعف رودو تزا يمم نم ھل امل راظًن ةریبك ةیمھأب ةفلتخملا ھتاقیبطتو يعانطصلاا ءاكذلا ىظحی

 يف ھبشت ةیلاع ةءافكب لمعت يك كلذو ،ةیبوساحلا ةمظنآما ریوطت للاخ نم كلذو ،ةیتایحلا تلااجملا نم دیدعلا ىوتسم ىلع

 يتلا رومآما نم يعانطصلاا ءاكذلا ربتعی ،كلذلو .ریبخلا ناسنلاا ةءافك اھتءافك

 طامنأ نیسحتو ةدوجلا رییاعم ىلعأ میدقتو ةبعصلا تلاكشملا لح ىلع اھتردقل راظًن تلااجملا فلتخم يف اعً◌ ساو ىدص تثدحأ

 :يلی امیف يعانطصلاا ءاكذلا ةیمھأ لثمتت كلذلو .ةفلتخملا لمعلا

 .ةیكذلا تلالآا ىلإ اھلقن للاخ نم ةمكرا تملا رشبلا ترا بخ ىلع ظافحلا ×

 ةیبوساحلا ةجمربلا تاغل مادختسا نم لاًدب تلالآا عم لماعتلا يف ةیناسنلإا ةغللا مادختسا ةیناكمإ ×

.)Milne-Ives, 2020( 

 ةیودلاا فصوو ضرا ملاا صیخشت لثم ةساسحلا تلااجملا نم دیدعلا يف يعانطصلاا ءاكذلا ةمھاسم ةیناكمإ ×

 اھنم يساسأ ءزج يعانطصلاا ءاكذلا حبصأ يتلا يلعافتلا میلعتلاو ةینوناقلا ترا اشتسلااو

 .تلااجملا ةفاك يف رمتسملا ریوطتلا معد يلاتلابو ،تافاشكتسلاا نم دیزملا ىلإ لوصولا معد يف مھاسی ×

 تاحاجنلا نم دیدعلا قیقحت يف مھاسی يلاتلابو ،ةحاتملا تانایبلا عم بسانتی لكشب ةدوقفملا تانیبلاو تامولعملا لامكإ يف مھاسی ×

 ,Sun(. )2021 تلااجملا فلتخم يف دعب ةفشتكم ریغلا

 اھب متی يتلا ةقیرطلا لیكشت ةداعإ يف تمھاس يتلا ترا اكتبلاا مظعأ دحأ يعانطصلاا ءاكذلا دعَ◌ يُ ،ةثحابلا رظن ةھجو نم

 زواجتی .ةیتایحلا تلااجملا نم ةعونتم ةعومجم يف تلاكشملا لیلحتو ةجلاعم

 ،تلالآاب يرشبلا ءاكذلا جمدب حمسی ایرًذج راوًطت لثمی لب ؛ةدیدج ةینقت درجم ھنوك يعانطصلاا ءاكذلا
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 نم يعانطصلاا ءاكذلا نكّ◌ می ةللآاو ناسنلإا نیب جمدلا اذھ .ةمكرا تم ةیرشب ترا بخ بلطتت ماھم ءادأ نم اھنكّ◌ می امم

 .ریبك لكشب ةدوجلا رییاعم نیسحتو ةءافكلا زیزعت

 :يعانطصلاا ءاكذلا صئاصخ 2.7.
 

 ةقدو ةدوج ىلعأب ماھملا زاجنلإ ةعبتملا بیلاسآما نم هریغ نع هزیمت يتلا صئاصخلا نم دیدعلاب يعانطصلاا ءاكذلا زیمتی

 :يلاتلا وحنلا ىلع ھضرع متی فوس ام صئاصخلا هذھ نمو ،ةفلكتو دھج لقأو

 ةلكشملل قیقدلاو يقطنملا لیلحتلاو يعوضوملا مكحلا ىلع دامتعلااب كلذو ،ةنیعم ةلكشم لحل ةعبتملا ةیللآا راكتبا ةعرس •

 .ةلكشملا هذھ عم بسانتت يتلا لولحلا ریفوت يلاتلابو

 ىلع بعصت لامعأب مایقلاو ریوطتلا ةیناكمإو ریدقتلاو لیلحتلاو ریكفتلا لثم يرشبلا ءاكذلا صئاصخب عتمتلا ىلع ةردقلا •

 ,Marwan(. )2019 يرشبلا رصنعلا

 ةیفیكو تلااجملا ةفاكب ةطبترملا تاینقتلاو بیلاسآماو میھافملا نم دیدعلا مضت ةریبك تانایب ةدعاق يعانطصلاا ءاكذلا نمضتی •

 .ةدح ىلع لاجم لك يف لمعلل ةلھؤملا ةیرشبلا ترا دقلا يكاحت ثیحب بسانملا لشلاب اھفیظوت

 يقطنملا ریكفتلا ةسرا د ىلع ھتردقل راظًن يعانطصلاا ءاكذلا زیمت يتلا صئاصخلا زربأ دعی ام وھو ،يبسنلا تابثلا •

 .ةیللآا بساوحلا ىلع كلذ ذیفنت ةلواحمو يرشبلا رصنعلل

 2022(. ،قزارلا دبع) رمتسم لكشب روطتلاو ملعتلا ىلع ھتردقل راظًن يتاذلا ریوطتلا ىلع يعانطصلاا ءاكذلا ةردق •

 
 روطتلا يف اھنع ىنغ لا ةادأ ھلعجی يذلا ساسآما لثمت يعانطصلاا ءاكذلل ةزیمملا صئاصخلا نإف ،ةثحابلا رظن ةھجو نم

 لیلحتلا للاخ نم ةدقعملا تلاكشملل لولح راكتبا يف ةعرسلا .رمتسملا يجولونكتلا

 ةیدیلقتلا بیلاسآما نم ةیلاعف رثكأ يعانطصلاا ءاكذلا لعجی امم ،دھجلاو تقولا رفوتو لمعلا ةءافك نم ززعت قیقدلاو يعوضوملا

 :يعانطصلاا ءاكذلاب مامتھلاا بابسأ 2.8.
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 ىلإ وعدت يتلا بابسآما نم دیدعلا ترھظ دقف ،تلااجملا نم دیدعلا يف ھلوخدو يعانطصلاا ءاكذلا ةیمھآم راظًن

 :لثمآما وحنلا ىلع اھضرع متیس يتلاو ھب مامتھلاا

 .ةركتبملاو ةثیدحلا تاقیبطتلاو ةمظنآما للاخ نم تامزآما تاقوأ يف ةحجان ةلیسو ةمظنآما هذھ لثمت §

 جئاتنلا لضفأ ىلإ اھنم لوصولاو اھتجلاعمو اھلیلحتو ةدقعملا تلاكشملل لولحلا داجیإ ىلع يعانطصلاا ءاكذلا ةردق §

 .يسایق تقو يف

 يف نیلماعلل حیتت يتلا تامولعملاو تانایبلا نیزخت حیتت يتلاو ةمظنم ةیفرعم تانایب ةدعاقل يعانطصلاا ءاكذلا ریفوت ةیناكمإ §

 .ةیدیلقتلا رداصملا وأ بتكلا يف رفاوتت لا يتلا براجتلاو ترا بخلا نم ةدافتسلاا ةفلتخملا تاسسؤملا

 رمآما قلعتی امنع صاخ لكشبو قاھرلااو قلقلاك ةیناسنلإا رعاشملل عضخت لا ةیلآ ءاشنا ىلع يعانطصلاا ءاكذلا ةردق §

 .ھسفن تقولا يف ةیندبو ةینھذ ةروطخ اھرودب لكشت يتلاو ةقھرملا لامعآماب

 بخ ةدایز تاسسؤملل حیتی ام وھو مھدوجو مدع ةلاح يف ىتح تاسسؤملا لخاد نیلماعلا ترا بخب ظافتحلاا ىلع ةردقلا §

 2023(. ،دایصلا) لثمآما وحنلا ىلع اھیف نیلماعلا ترا

 يعانطصلاا ءاكذلا عاونأ 2.9.

ü قیضلا يعانطصلاا ءاكذلا :لولأا عونلا AI( )Narrow 
 

 ،(فیعضلا ءاكذلا وأ) قیضلا يعانطصلاا ءاكذلا مساب ةقدب فرعُی مویلا يعانطصلاا ءاكذلا

 تنرتنلإا ىلع ثحبلا تایلمع وأ طقف هوجولا ىلع فرعتلا لثم) ةقیض ةمھم ءادآم ةداع ھمیمصت متی ،عاو ریغ يلآ ءاكذ وھو

 2023(. ،ينرا ) (طقف ةرایسلا ةدایق وأ

 ماعلا يعانطصلاا ءاكذلا ءاشنإ وھ نیثحابلا نم ریثكل لجآما لیوطلا فدھلا نإف ،كلذ عم

(AGI يوقلا ءاكذلا وأ) ةلكشم لح نمً لادب ،ةلكشم يأ ىلع ءاكذلا قیبطت ىلع ةردقب ةلآ وھ يذلاو 

 ءاكذلا قوفتی دق امنیب ".يجذومنلا ناسنلإا لثم ءً◌ اكذ لقآما ىلع نوكی نأ" ةداع ينعیو ،طقف ةددحم

 نأ نكمی ،تلاداعملا لح وأ جنرطشلا بعل لثم ،ةصاخلا ھتمھم يف رشبلا ىلع قیضلا يعانطصلاا

 وھ يئاھنلا يرظنلا فدھلا 2023(. ،نورخآو رصانلا) ابیًرقت ةیفرعملا ماھملا مظعم يف رشبلا ىلع ماعلا يعانطصلاا ءاكذلا قوفتی

 اعً◌ ادبإ رثكآما رشبلا لوقع ریثكب زواجتی يذلا (ASI) قئافلا ءاكذلا قیقحت
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 .ماعلا يعانطصلاا ءاكذلا ءاشنلإ ةعیرس ةجیتن قئافلا ءاكذلا نوكی نأ عقوتملا نم ،يررا كتلا يتاذلا نیسحتلل راظًن .ةبوھومو

ü (فئاظولا ىلع ءً◌ انب) يناثلا عونلا 

 ةتحبلا ةیلعافتلا تلالآا  -
 

 دیدحتل ةقباسلا اھبراجت مدختست وأ "تایركذ" نزخت لا اھنأ امب ةطیسب ةتحبلا ةیلعافتلا تلالآا

 لطب مزھ يذلا ،مإ يب يآ ةكرشب صاخلا ولب بید كلذ ىلع لاثم .ھعم لعافتتو ملاعلا كردت ةطاسبب اھنإ .ةیلبقتسملا تاءرا جلإا

 لاو ةقباس براجت يأ ىلإ عوجرلا اھنكمی لا .اھعم لعافتتو جنرطشلا حول ىلع عطقلا ىرت ةیلعافت ةلآ وھو ،فورابساك جنرطشلا

 ،نورخآو غناھز) بیردتلا للاخ نم نیسحتلا اھنكمی

.)2024 
 

 ةدودحملا ةركاذلا تاذ تلالآا -
 

 اھنكمی امنیب .نمزلا نم ةریصق ةرتفل تانایبلاب ظافتحلاا ىلع ةرداق ةدودحملا ةركاذلا تاذ تلالآا

 ةركاذلا ةینقت ةیتاذلا ةدایقلا ترا ایس نم دیدعلا مدختست .اھترا بخ ةبتكم ىلإ اھتفاضإ اھنكمی لا ،ةنیعم ةرتفل تانایبلا هذھ مادختسا

 يف اھدعاست نأ نكمی ىرخأ تامولعمو ،ةعرسلل ىصقآما دحلاو ،اھتفاسمو ،ةبیرقلا ترا ایسلا ةعرس لثم تانایب نزخت :ةدودحملا

 2022(. ،كلامو نیوغن) قرطلا حفصت

 لقعلا ةیرظن -
 

 لمأی .مھكولس كرحت ةیلقع جذامنو تایركذو فطاوعو راكفأ مھیدل سانلا نأ انل سفنلا ملع لوقت

 تانایكو ءلاكو نعو ،ملاعلا نع تلایثمت لیكشت للاخ نم ،ةیلقعلا انجذامن دلقت يتلا رتویبمكلا ةزھجأ ءانب يف لقعلا ةیرظن يف نوثحابلا

 سانلا رعاشم ریثأت ةیفیكو يرشبلا ءاكذلا كردتو رشبلا عم لماعتت رتویبمك ةزھجأ ءانب وھ نیثحابلا ءلاؤھ فادھأ دحأ .ھیف ىرخأ

 نم ریثكلا مدختست امنیب .ةئیبلاو ثادحآماب

 ملاع نم R2- D2و 3PO-C لثم ةلثمأ .دوجوم ریغ لزا ي لا "لقع" عم رتویبمك زاھج نأ لاإ ،اجً◌ ذامن ترا تویبمكلا

 2021(. ،نورخآو نیشت) 2004 ماع ملیف يف ينوسو موجنلا برح

 يتاذلا يعولا -
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 ءاكذلا يبحم نم دیدعلا نأ نم مغرلا ىلع ،يملعلا لایخلا ةلثمأ نم ةلثمأ يھ يتاذلا يعولا تاذ تلالآا

 ،ناسنلإا لعفی امك لمعی نأ زاھجلا ناكمإب ناك ول ىتح .يعانطصلاا ءاكذلا ریوطت فدھ يھ اھنأ نودقتعی يعانطصلاا

 ،نوواستم مھنأ ىلع نیرخلآا عم لماعتلاو ،ھب ةصاخلا بلاطملاو تاجایتحلااب ؤبنتلاو ،ھسفن ىلع ظافحلا للاخ نم لاثملا لیبس ىلع

 نكمی ناك اذإ امب قلعتملا لاؤسلا نإف

 Machina Ex 2015 ماع ملیف يف افیإ لثم ةلثمأ .ةفسلافلل كرتُی نأ لضفأ وھ ،"ةیعاو" وأ ،يعولا ةیتاذ اقحً حبصت نأ ةللآل

 2022(. ،نورخآو واھز) Humans 2015 ماع لسلسم يف Synthsو

 يجیردت لكشب لاجملا اذھ روطت لحرا م يعانطصلاا ءاكذلا عاونآم حرتقملا فینصتلا سكعی ،ةثحابلا رظن ةھجو نم

 ةمظنآما ىلإ لاوًصو ةددحم ماھم ذیفنت ىلع ةرداقلا ةطیسبلا مظنلا نم اءً◌ دب ،مدقتمو

 امً◌ ھم دعی ةیلوأ ةلحرمك قیضلا يعانطصلاا ءاكذلا ىلع زیكرتلا .ةیعاوو ةدقعم ترا دقب عتمتت دق يتلا

 دویقلا اضً◌ يأ نكلو ،ةریبكلا تایناكملإا رھظُت ةلحرملا هذھ .ةیمویلا ةایحلا يف يعانطصلاا ءاكذلل ةدودحملاو ةیلاحلا تاقیبطتلا مھفل

 .ةیعاو وأ ةلقتسم ریغ نكلو ،ةلاعف ةادأ ةمظنآما هذھ نم لعجت يتلا ةحضاولا

 يعانطصلاا ءاكذلا تلااجم 2.10.
 

 ءادأ ىلع ةرداق تلاآ وأ ةمظنأ ءاشنإ ىلع زكرت يتلا تلااجملا نم ةعومجم مضی )AI( يعانطصلاا ءاكذلا

 :ةیسیئر تلااجم ةدع ىلإ ماع لكشب تلااجملا هذھ فینصت نكمی .يرشبلا ءاكذلا بلطتت ام ةداع يتلا ماھملا

 ةیئاصحلإا جذامنلاو تایمزراوخلا ریوطت لمشی لاجملا اذھ Learning( :)Machine ةللآا ملعت 1.

 .تانایبلا هذھ ىلع ءً◌ انب ترا را ق وأ تاعقوت ذاختاو تانایبلا نم ملعتلا نم ترا تویبمكلا نكمت يتلا

 .قیمعلا ملعتلاو ،يزیزعتلا ملعتلاو ،ھجوملا ھبش ملعتلاو ،ھجوملا ریغ ملعتلاو ،ھجوملا ملعتلا ةللآا ملعت تاینقت نمضتت

 تاقبط ةدع نم ةنوكملا ةیبصعلا تاكبشلا عم لماعتی ةللآا ملعت نم اءزًج قیمعلا دعی (:Learning Deep) قیمعلا ملعتلا 2.

 ماھم يف صاخ لكشب ةرھام قیمعلا ملعتلا جذامن دعت "(.ةقیمع" انھ نمو)

 .نھذلاو جنرطشلا لثم ةیجیترا تسلاا باعلآما بعلو ،ةیعیبطلا ةغللا ةجلاعمو ،ملاكلاو روصلا ىلع فرعتلا لثم
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 نمضتی .ةیرشبلا ةغللا جاتنإو ریسفتو مھف نم ترا تویبمكلا نیكمت ىلع ةیعیبطلا ةغللا ةجلاعم زكرت )NLP(: ةیعیبطلا ةغللا ةجلاعم 3.

 .راوحلا ةمظنأو ،ةلئسآما ىلع ةباجلإاو ،ةیللآا ةمجرتلاو ،رعاشملا لیلحتو ،صوصنلا لیلحت لثم ماھم لاجملا اذھ

 ملاعلا نم ةیرصبلا تامولعملا مھفو ریسفت ىلع ترا تویبمكلا میلعت رتویبمكلا ةیؤر نمضتت Vision( :)Computer رتویبمكلا ةیؤر 4.

 .ةیبطلا روصلا لیلحتو ،هوجولا ىلع فرعتلاو ،ماسجآما فشكو ،روصلا ىلع فرعتلا لمشت رتویبمكلا ةیؤر تاقیبطت .يقیقحلا

 تلاآ ءانبو میمصتل ةسدنھلاو يعانطصلاا ءاكذلا نیب تایتوبورلا عمجت )Robotics(: تایتوبورلا 5.

 ،عینصتلا كلذ يف امب ،ةددعتم تلااجم يف امً◌ اھم يدؤت نأ تاتوبورلا هذھل نكمی .ةیئایزیف ترا دق اھیدل نوكت ام ابلًاغ ،ةیكذ

 .ھیفرتلاو ،فاشكتسلااو ،ةعرا زلاو ،ةیحصلا ةیاعرلاو

 ةممصملا يعانطصلاا ءاكذلا جمرا ب ءرا بخلا ةمظنأ دعت Systems( :)Expert ءرا بخلا ةمظنأ 6.

 للادتسلاا تاكرحمو ةفرعملا دعاوق ةمظنآما هذھ مدختست .نیعم لاجم يف نییرشب ءرا بخل ررا قلا ذاختا ترا دق ةاكاحمل

 .اھتربخ لاجم لخاد لكاشملا لح وأ ،تلااحلا صیخشتو ،ةحیصنلا میدقتل

 نم ترا را قلا ذاختا لیمعلا ملعتی ثیح ةللآا ملعت نم عون وھ زیزعتلاب ملعتلا Learning( :)Reinforcement زیزعتلاب ملعتلا 7.

 ةیذغتلا نم ملعتلا نمضتی .ةددحم فادھأ قیقحتل ةئیبلا عم لعافتلا للاخ

 .ةیتاذلا ترا ایسلا يف مكحتلاو ،تایتوبورلاو ،باعلآما بعل لثم تاقیبطت يف ةداع مدختسُیو ،تابوقع وأ تآفاكم لكش يف ةعجرا لا

 تایلمع ةاكاحم ىلإ ةیكرا دلإا ةبسوحلا فدھت  Computing( :)Cognitive ةیكرا دلإا ةبسوحلا 8.

 ،ةللآا ملعتو ،ةیعیبطلا ةغللا ةجلاعم لثم ةفلتخملا يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت جمد كلذ لمشی .يبوساح جذومن يف ةیرشبلا ركفلا

 لعافتلاو ملعتلاو ریكفتلا اھنكمی ةمظنأ ءاشنلإ ،طامنآما ىلع فرعتلاو

 يف لخادتتو لخادتت يعانطصلاا ءاكذلا لاجم يف تلااجملا هذھ .ةیعیبط رثكأ ةقیرطب رشبلا عم

 تاینقت روطت ررا متسا عم .نیرخلآا يف مدقتلا يف رركتم لكشب دحاو لاجم يف تامدقتلا مھست ثیح ،نایحآما نم ریثك

 ،نورخآو ةرھز) ةقیمع قرطب عمتجملا لیكشت ةداعإو تاعانصلا نم دیدعلا ةروث ىلع ةردقلا اھیدل ،يعانطصلاا ءاكذلا

.)2023 

 نأ نكمی يتلا تاقیبطتلا عونتو ددعت يعانطصلاا ءاكذلا تلااجمل مدقملا فینصتلا سكعی ،ةثحابلا رظن ةھجو نم

 میسقت حضوی .ةیتایحلا تلااجملاو تاعانصلا فلتخم يف ةیرذج ترا يیغت ثدحت
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 رتویبمكلا ةیؤرو ةیعیبطلا ةغللا ةجلاعمو قیمعلا ملعتلاو ةللآا ملعت لثم تلااجم ىلإ يعانطصلاا ءاكذلا

 نكمی يتلا ةمظنآما دیقعت ىدمو يعانطصلاا ءاكذلا ترا دق يف ریبكلا عسوتلا ،اھریغو تاتوبورلاو

 ءاكذلا ةطساوب ھقیقحت نكمی ام دودح عفد يف دیرف لكشب مھسی تلااجملا هذھ نم لاجم لك .اھریوطت

 ؤبنتلا لثم ةدیدع تاقیبطتل اسً◌ اسأ نلاثمی قیمعلا ملعتلاو ةللآا ملعت ،لاثملا لیبس ىلعف .يعانطصلاا

 .ةللآاو ناسنلإا نیب ةسلاس رثكأ لاً◌ عافت ةیرشبلا ةغلل رتویبمكلا مھفو ةیعیبطلا ةغللا ةجلاعم حیتت امنیب ،ترا را قلا ذاختاو

 .عیراشملا ةرادإ فیرعت 2.11.
 

 راطإ يف ةددحم فادھأ قیقحتل دراوملا ةرادإو میظنتو طیطختب ىنعُی يفرعم لاجم يھ عیراشملا ةرادإ

 صیصختو ،فادھآما كلت قیقحتل ةمزلالا ةطشنآماو ماھملا طیطختو ،عورشملا فادھأ دیدحت عیراشملا ةرادإ بلطتت .نیعم ينمز

 .ةیلاعفو ةءافكب فادھآما قیقحت نامضل لمعلا مدقت ةبقرا مو ،ةبولطملا دراوملا

 ،ةنیعم تاودأو تایجھنم مادختسا ىلع دمتعت ثیح ،تقولا سفن يف انًفو امً◌ لع ربتعُت عیراشملا ةرادإ

 دویقلا نمض ةددحملا عورشملا فادھأ قیقحت وھ عیراشملا ةرادإ نم يسیئرلا فدھلا .ةیدایقلاو ةیصخشلا ترا اھملا ىلإ ةفاضلإاب

 لحرا م ةدع عیراشملا ةرادإ ةیلمع نمضتت ً.اقبسم ةددحملا ةدوجلاو ةیلاملاو ةینمزلا

 ةلحرم لك يف .ھقلاغإو ھتبقرا م ىلإ لاًوصو ،هذیفنتب راً ورم ،ھطیطختو عورشملا فیرعت نم اءً◌ دب ،ةیساسأ

 ةرادإ بلطتت .ةدوجلا نامضو ،رطاخملا ةرادإو ،لاعفلا لصاوتلا ةیمھأ ىلع ددشُی ،لحرا ملا هذھ نم

 قیسنتو لمعلا قرف ةرادإ ىلع ةردقلا ىلإ ةفاضلإاب ،لكاشملا لح ىلع ةردقلاو ةیدایقلا ترا اھملاب عتمتی عورشم دئاق دوجو عیراشملا

 يف مھاست يتلا ةیویحلا رصانعلا نم ریراقتلا دادعإو ءادآما ةبقرا مو عورشملا قیثوت ربتعی .ةحلصملا باحصأ فلتخم نیب دوھجلا

 ،ةسدنھلا كلذ يف امب ،تاعانصلاو تلااجملا فلتخم يف حاجنلا قیقحت يفً امساحً لاماع عیراشملا ةرادإ دعت .عورشملا حاجن

 للاخ نم ءلامعلا اضر ةدایزو فیلاكتلا لیلقتو ةءافكلا نیسحت يف عیراشملا ةرادإ دعاست .لیومتلاو ،قیوستلاو ،ءانبلاو ،تامولعملا ایجولونكتو

 2022(.،نورخاو ضایر) ةددحملا ةینزا يملا نمضو ددحملا تقولا يف تامدخلا وأ تاجتنملا میدقت

 .عیراشملا يف ةرادلإا تایجھنم ةیمھأ 2.12.
 

 راوًد بعلت عیراشملا يف ةرادلإا تایجھنم ةیلاعفو ةءافكب عورشملا فادھأ قیقحت يف امً◌ ساح

 2022(.،ركاش)
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 اھذیفنتو اھمھف لھسی امم ،عیراشملا ةرادإ تاءرا جإو تایلمعل ادحًوم راًاطإ رفوت ةرادلإا تایجھنم  -

 تایساسآما سفن ىلع لمعی عیمجلا نأ نمضیو ىضوفلا نم للقی دیحوتلا اذھ .قیرفلا ءاضعأ عیمج لبق نم

 .ئدابملاو

 ةینمزلا ملاعملاو فادھآما دیدحت يف دعاسی امم ،عورشملل ددحم ينمز لودجو ةیلیصفت ططخ عضو يف تایجھنملا دعاست  -

 لكاشملاو ترا يخأتلا بنجت يف دعاسی امم ،ةیلاعفب اھصیصختو ةمزلالا دراوملا دیدحت يف مھاسی دیجلا طیطختلا .حوضوب

 .میظنتلا ءوس نع ةجتانلا

 مادختسا للاخ نم .عورشملا نم ةركبملا لحرا ملا يف ةلمتحملا رطاخملا مییقتو دیدحت يف ةرادلإا تایجھنم مھاست  -

 .عورشملا ىلع اھریثأت لیلقتو رطاخملا هذھ ةھجاومل ةیطایتحا ططخ ریوطت نكمی ،ةبسانملا تاینقتلاو تاودآما

 نواعتلا ززعی اذھ .نیرخلآا ةحلصملا باحصأو قیرفلا ءاضعأ نیب لصاوتلل ةحضاو تایلآ ةرادلإا تایجھنم رفوت  -

 .ةسلاس رثكأ لكشب فادھآما قیقحتو ةعرسب لكاشملا لح يف دعاسی امم ،فرا طآما فلتخم نیب لاعفلا قیسنتلاو

 .ةیئاھنلا تاجتنملاو لمعلا ةدوج نامضل تاءرا جإو رییاعم عضو يف ةرادلإا تایجھنم دعاست  -

 ةبولطملا تافصاوملل اقفًو متت لامعآما عیمج نأ نم دكأتلا نكمی ،ترا ابتخلااو ةرمتسملا تاعجرا ملا للاخ نم

 .ءلامعلا تاعقوت ةیبلتو

 .عیراشملا ةرادإ تایجھنم روطت نع ةیخیرات ةذبن 2.13.

 (نیرشعلا نرقلا لبق) ةیلوآما تایادبلا 1.
 

 تایجھنم نودب متت میظعلا نیصلا روسو رصم يف تامرا هآما ءانب لثم ةریبكلا عیراشملا تناك ،ىطسولاو ةمیدقلا روصعلا يف

 .يئادبلا میظنتلاو ةیصخشلا ةربخلا ىلع ریبك لكشب دمتعت تناك .ةمظنم

 (رشع عساتلاو رشع نماثلا نرقلا) ةیعانصلا ةروثلا 2.
 

 ،ةیجھنم رثكأً لاكش ذخأت میظنتلاو طیطختلا میھافم تأدب .ةدقعملاو ةریبكلا عیراشملا میظنت ىلإ ةجاحلا ترھظ ،ةیعانصلا ةروثلا عم

 2018(.،للاب) ةیدیدحلا ككسلاو ءانبلا ةعانص يف ةصاخ

 نیرشعلا نرقلا علطم 3.

 :ةیملع رثكأ لاً◌ كش ذخأت عیراشملا ةرادإ تاسرامم تأدب ،نیرشعلا نرقلا لئاوأ يف
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 ةرادلإ يئرم طیطخت ةادأ وھو ،1910 ماع يف "تناج ططخم" تناج يرنھ مدق :تناج يرنھ -

 .عیراشملا
 

 للاخ نم ةءافكلا نیسحت ىلع تزكر يتلا ،ةیملعلا ةرادلإا ئدابم رولیات سسأ :رولیات كیردیرف -

 .ماھملل يجھنملا لیلحتلا
 

 تاینیتسلاو تاینیسمخلا 4.
 

 :ةمھم تایجھنمو میھافم ةدع ترھظ ،ةرتفلا هذھ للاخ
 

- PERT و:CPM عیراشملا ةعجرا مو مییقت ةینقت ةیكیرمآما ةیرحبلا تروط ،تاینیسمخلا رخاوأ يف )PERT( ةرادلإ 

 .ءانبلا عیراشمل )CPM( جرحلا راسملا ةقیرط يلیك سمیجو ناود روط ،ھسفن تقولا يف .ةدقعملا عیراشملا

- PMBOK: عیراشملا ةرادإ دھعم سسأت (PMI) ةفرعملا مسج ىلإ لیلد اقحًلا ردصأ يذلاو ،1969 ماع يف 

 .لاجملا يف رییاعملاو تاسرامملا لضفأ عمج يذلا ،)PMBOK( عیراشملا ةرادإ يف

 تاینینامثلاو تاینیعبسلا 5.
 

 :ةیمقرلا تاودآماو تایجمربلا روھظ عم ربكأ لكشب عیراشملا ةرادإ تایجھنم تروطت
 

-  :PRINCE2 ةیجھنم ةیناطیربلا ةموكحلا تروط PRINCE ىلإ اھثیدحت متو ،1989 ماع يف 

PRINCE2 صاخلاو ماعلا عاطقلا يف عیراشملا ةرادإ ىلع زكرت يھو ،1996 ماع يف. 
 

 ةعباتمو طیطخت ةیلمع لھس امم ،تاینینامثلا يف Project Microsoft لثم ةیجمرب تاودأ ترھظ :تایجمربلا  -

 .ریبك لكشب عیراشملا

 ةدیدجلا ةیفلآما لئاوأو تاینیعستلا 6.
 

 :فیكتلاو ةنورملا ىلع زكرت ةدیدج تایجھنم ترھظ ،عیراشملا دیقعت ةدایزو ایجولونكتلا روطت عم
 

 ةنورم رثكأ ةقیرطب تایجمربلا عیراشم ةرادإ ىلإ ةجاحلل ةباجتساك تاینیعستلا يف لیاجآما ةیجھنم میدقت مت )Agile(: لیاجأ  -

 .ةیررا كتو
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 تاثیدحتو ةرركتم تلاعافت بلطتت يتلا عیراشملا ةرادلإ ةعئاش مركس تحبصأ ،لیاجأ نم ءزج )Scrum(: مركس  -

 .ةرمتسم

 )s2010( ریخآما دقعلا 7.
 

 :ةریغتملا لامعآما تاجایتحا ةیبلتل عیراشملا ةرادإ تایجھنم روطت لصاوت
 

 .قفدتلاو رمتسملا لمعلا ةرادلإ عیراشملا ةرادإ يف اھینبت مت )Kanban(: نابناكلا  -
 

- :SAFe ةریبكلا تاسسؤملا يف لیاجأ ئدابم مادختسا حیتیل روط ،عساو قاطن ىلع لیاجآما راطإ. 

 .امھنم لك ایزا م ىلع لوصحلل لیاجأ تایجھنم عم للاشلا لثم ةیدیلقت تایجھنم جمد :ةنیجھلا عیراشملا ةرادإ  -

 لبقتسملاو رضاحلا 8.
 

 ،ةمخضلا تانایبلا ،يعانطصلاا ءاكذلا لثم ةثیدحلا ایجولونكتلا ىلع زیكرتلا عم روطتلا يف تایجھنملا رمتست ،يلاحلا تقولا يف

 ةئیب يف ةدیزا تملا تادیقعتلا عم لماعتلا يف فیكتلل ةلباقلاو ةنرملا تایجھنملا مادختسا رمتسی .عیراشملا ةرادإ نیسحتل ءایشآما تنرتنإو

 .ةثیدحلا لامعآما

 عیراشملا ةرادإ تایجھنم عاونأ 2.14.
 

 لكل .ةفلتخم تابلطتمو تاجایتحا بسانتل اھریوطت مت يتلا عیراشملا ةرادإ تایجھنم نم دیدعلا كانھ

 تایجھنم عاونأ رھشأ نم ضعب يلی امیف .ھفادھأو ،هدراومو ،عورشملا ةعیبط ىلع ءً◌ انب ،ىلثملا اھتاقیبطتو اھایزا م ةیجھنم

 :عیراشملا ةرادإ

 ةلحرم لك لامكإ متی ثیح ً،لاسلستمو ایطًخ اجً◌ ھن عبتت ةیدیلقت ةیجھنم يھ (Waterfall) للاشلا ةیجھنم

 ةیجھنملا هذھ .میلستلاو ،رابتخلاا ،ذیفنتلا ،میمصتلا ،لیلحتلا ،طیطختلا ةیساسآما لحرا ملا نمضتت .ةیلاتلا ةلحرملا ىلإ لاقتنلاا لبق

 يغتلا عم لماعتلا يف ةنورملا ىلإ رقتفت اھنإف ،كلذ عمو .ةحضاولاو ةددحملا تابلطتملا تاذ عیراشملا بسانتو ،قیبطتلاو مھفلا ةلھس

 al.2023( et .)Bashir ةعقوتملا ریغ تابلطتملا ةجلاعم يف ةبوعص ھجاوت دقو ،ترا

 ةریصق ترا را كت للاخ نم يجیردت لكشب جتنملا میلست ىلع زكرت ثیح ،ایرًرا كتو انرًمً لایدب مدقت (Agile) لیاجآما ةیجھنم

 ززعتو ،ةرمتسملا ترا يیغتلا عم فیكتلا ىلع ةردقلاب ةیجھنملا هذھ زیمتت .ةرركتمو
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 قرفلا يف ذیفنتلا ةبعص نوكت دق ،كلذ نم مغرلا ىلع .ءلامعلا عم رمتسملا لصاوتلاو رمتسملا نیسحتلا

 ،لیاجآما ةیجھنم نم ءزج وھ (Scrum) مركس لمع راطإ .لااًعّ◌ فو رامًتسمً لاصاوت بلطتتو ةریبكلا

 تایولوآما دیدحتب حمسیو ةیجاتنلإاو نواعتلا مركس ززعی ".تنربس" ىمست ةریصق ترا ود يف لمعت میظنتلا ةیتاذ ةریغص قرف ىلع دمتعیو

 al.,2023 et) رامًتسم لاً◌ صاوتو لاً◌ عافت بلطتیو ،قیرفلا يف ددجلا ءاضعلأل اقھًرم نوكی دق ،كلذ عمو .رمتسم لكشب

.)Taboada 

 هذھ .ماھملا عبتتل ةیئرم تاحول مادختسا للاخ نم تایلمعلا نیسحتو لمعلا قفدت ةرادإ ىلع زكرت )Kanban( نابناك ةیجھنم

 عیراشملل ةبسانم ریغ نوكت دق اھنأ لاإ .لمعلا مدقتل ةحضاو ةیؤر مدقتو ،رمتسملا نیسحتلا ىلع زكرتو ،ةیلاع ةنورم رفوت ةیجھنملا

 زكرت ،ابوروأو ةدحتملا ةكلمملا يف عساو لكشب مدختسُت ةلصفمو ةیمسر ةیجھنم يھ PRINCE2 ةیجھنم .لیدعت نودب ةدقعملاو ةریبكلا

 عورشملا میسقت ىلع

 عیراشملا عم فیكتلا يف ةنورمو ،امً◌ ظنمو احً◌ ضاو لاً◌ كیھ PRINCE2 رفوت .اھیف مكحتلا نكمی لحرا م ىلإ

 زكرت ةینقت يھ (EVM) ةبستكملا ةمیقلا ةرادإ ةیجھنم .قئاثولا نم ریثكلا بلطتتو ةریغصلا عیراشملل ادجً ةدقعم نوكت دق اھنكل .ةفلتخملا

 ةفلكتلا عم ةبستكملا ةمیقلا ةنراقم للاخ نم مدقتلاو ءادآما سایق ىلع

 تافرا حنلاا دیدحت يف دعاستو ،ينمزلاو يلاملا ءادلأل ةقیقد ةیؤر EVM رفوت .ينمزلا لودجلاو ةیلعفلا

 فدھت (Sigma Six) امجیس ةتس ةیجھنم .ذیفنتلا يف ةدقعم نوكت دقو لیلحتلاو تانایبلا نم ریثكلا بلطتت ،كلذ عمو .ةركبملا تاحیحصتلاو

 ،ةءافكلاو ةدوجلا نیسحت يف امجیس ةتس دعاست .تانایبلا لیلحتو ةیئاصحإ تاودأ مادختسا للاخ نم بویعلا لیلقتو ةدوجلا نیسحت ىلإ

 al.,2023 et) فثكم بیردت ىلإ جاتحتو ،ذیفنتلا يف لاً◌ يوط اًتقو قرغتستو ةفلكم نوكت دق اھنكل .ءلامعلا اضر ةدایزو فیلاكتلا لیلقتو

.)Sohi 

 ةءافكلا نیسحت ىلع ةیجھنملا هذھ لمعت .ةءافكلا ةدایزو ردھلا لیلقت للاخ نم تایلمعلا نیسحت ىلع زكرت )Lean( نیل ةیجھنم

 قیبطتلا يف ةبعص نوكت دق اھنكل .ردھلاو فیلاكتلا لیلقتو ،ةیجاتنلإاو

 (Hybrid) ةنیجھلا عیراشملا ةرادإ ةیجھنم .ةمظنملا يف ایًفاقث راًییغت بلطتتو ،ةدقعملا تایلمعلا ىلع

 عورشملا تاجایتحا عم افًیكتو ةنورم ةیجھنملا هذھ رفوت .امھنم لك ایزا م نم ةدافتسلال لیاجآماو للاشلا تایجھنم نیب جمدت

 نوكت دق ،كلذ عمو .ةیجھنم لك نم تاسرامملا لضفأ مادختسا ةیناكمإ عم ،ةفلتخملا

 Management Project) جئاتنلا ىلع ةمئاقلا عیراشملا ةرادإ ةیجھنم .نیتیجھنملا نیب اقًیقد انزًاوت بلطتتو ذیفنتلا يف ةدقعم

Based-Outcome) حضاولا زیكرتلا يف ةیجھنملا هذھ مھاست .ةطشنآماو تایلمعلا نمً لادب ةیئاھنلا جئاتنلا قیقحت ىلع زكرت 
 اھنكل .لمعلا ةیلاعف نیسحتو ،فادھآما قیقحت ىلع

 فادھآما دیدحت يف ایلًاع احً◌ وضو بلطتتو ،قیقد لكشب جئاتنلا مییقتو دیدحت يف ةبعص نوكت دق

.)Alzuby,2023( 
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 ثلاثلا لصفلا

 ةسرا دلا ةیجھنم
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 ةمدقم 3.1.

 
 ةمدختسملا ةیجھنملا میدقت للاخ نم ثحبلا للاخ اھعابتا مت يتلا ةسرا دلا ةیجھنم ضرع متیس ،لصفلا اذھ للاخ

 قیقدو لماش فصو ىلإ ةفاضلإاب ،اھیلع اھقیبطت مت يتلا ةنیعلا فصو كلذكو

 .اھتیقوثومو اھتیحلاص ىدم ضرعو اھدادعإ يف اھمادختسا مت يتلا ةقیرطلاو اھمادختسا مت يتلا ةادلأل

 ىلإ لوصولل ةسرا دلا تایضرف لیلحت يف يساسأ لكشب اھیلع دامتعلاا مت يتلا ةیئاصحلإا تاجلاعملاو بیلاسآما حیضوت اضً◌ يأ متیس

 .ةقوثوم ةیملع جئاتن
 

 ثحبلا قرطو ةیجھنملا 3.2.

 رصع يف عیراشملا ةرادإ ىلع ةیمقرلا ةدایقلا قیبطت يوتسم ىلع فرعتلل يلیلحتلا يفصولا جھنملا يلع ةسرا دلا هذھ تدمتعا

 ىلع فرعتلا .ةیرظن يعانطصلاا ءاكذلا رصع يف عیراشملا ةرادإ ىلع ةیمقرلا ةدایقلا ریثأت ىلع فرعتلا .ةیرظن يعانطصلاا ءاكذلا

 ثحابلا تدمتعا كلذ للاخو ،ةیرظن يعانطصلاا ءاكذلا رصع يف عیراشملا ةرادإ ىلع ةیمقرلا ةدایقلا قیبطت ھجاوت يتلا تایدحتلا

 :تانایبلا نم نیعون ىلع

 يھو تانایبلا عمجل ةادأ قیبطت اھیف مت ةینادیم ةسرا د ءرا جإ للاخ نم كلذو :ةیلولأا تانایبلا -

 مت مث ،ةسرا دلا ةنیع ىلع نایبتسلاا عیزوت مت مث ،ثحابلا لبق نم ھمیمصت مت يذلاو نایبتسلاا

 جئاتنلا ىلإ لوصولا لجأ نم (SPSS) يئاصحلاا لیلحتلا جمانرب مادختسا للاخ نم تانایبلا هذھل لیلحت ءارجإ

 .ةیملعلا
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 ةیملعلا بتكلا نم اھعمج مت يتلاو ةقوثوملا ةیملعلا تامولعملاب قلعتت يتلاو :ةیوناثلا تانایبلا -

 .ةسرا دلا ترا يغتمب ةلص اھل يتلاو ةروشنملا ةیثحبلا تلااقملاو ،ةسرا دلا عوضومب قلعتت يتلا تاسرا دلاو ثاحبآماو

 :ةسرا دلا ةنیع 3.3.

 تانایب عمجل يعامتجلاا لصاوتلا تاصنم ربع ایًنورتكلإ نایبتسلاا عیزوت مت .ةسرا دلا ةنیع رایتخلا ةیئاوشعلا ةنیعلا ةقیرط مادختسا مت

 اكرًاشم 96 نم ةسرا دلا ةنیع تنوكت .ةسرا دلا ةنیع

 .ةنیعلا صئاصخ يلاتلا لودجلا حضویو
 

 ةنیعلا صئاصخ حضوی 1 لودج
 

 ریغتملا ك %

 سنجلا ركذ 66 68.8

 يثنأ 30 31.3

 رمعلا ةنس 25 نم لقأ 17 17.7

 ةنس 30 يلا 26 نم 19 19.8

 ةنس 35 يلا 31 نم 34 35.4

 رثكأف ةنس 36 نم 26 27.1

 يملعلا لھؤملا سویرولاكب 77 80.2

 ریتسجام 11 11.5

 هرا وتكد 8 8.3

 يفیظولا زكرملا يرادإ 38 40

 بیبط 34 35

 يذیفنت ریدم 24 25

 ةربخلا تاونس تاونس 5 نم لقأ 27 28.1

 تاونس 10 ىلإ 6 نم 36 37.5

 ھنس 15 ىلإ 11 نم 28 29.2
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  رثكأف ةنس 16 نم 5 5.2

 يلامجلإا 96 %100

 :يلاتلاك نیمسق نم نوكم ،نایبتسا نم ةسرا دلا ةادأ توكت
 

 ،ةربخلا تاونسو ، يملعلا لھؤملا) تنمضت يتلاو ،ةنیعلا درا فأ نم لاكب ةصاخلا ةیساسآما تانایبلا نع ةرابع :لوآما •

 (.رمعلاو ةیفیظولاو

 :يلاتلاك رواحم نیروحم ىلإ ةمسقم ،دنب )25( نم تنوكت يتلاو نایبتسلال ةیساسآما دونبلا نع ةرابع وھو :يناثلا •

ü ةیمقرلا ةدایقلا :لولأا روحملا 

 :يناثلا دعبلا  دونب 5 نم نوكتیو يمقرلا لوحتلا ةرادإ : لوآما دعبلا 

 دونب 5 نم نوكتیو لصاوتلا

 :عبرا لا روحملا  دونب 5 نم نوكتیو ةینقتلا :ثلاثلا دعبلا 

 دونب 5 نم نوكتیو ریكفتلا

ü دونب 5 نم نوكتیو عیراشملا ةرادإ :يناثلا روحملا 
 

 لودجلل اقًفو نایبتسلاا اذھ ىلع ةجردلا باستحا متی ثیح ؛نایبتسلاا دونب ىلع ةباجلإا لجأ نم يسامخلا تركیل سایقم مادختسا مت دقو

 :يلاتلا

 تركیل سایقم ىلع ةباجلإا تایوتسم حضوی 2 لودج
 

 ةباجلإا تایوتسم ةدشب قفاوأ قفاوأ دیاحم ضفرا ةدشب ضفرا

 ةجردلا 5 4 3 2 1

 يف يمیظنتلا ءلاولاو يفیظولا اضرلا ىلع اھریثأتو ةیلیوحتلا ةدایقلا قیبطت ىدم مییقتل يسامخلا تركیل سایقم مادختسا مت ،ثحبلا اذھ يف

 نع ریبعتلا نیكراشملل حیتیو ،ءرا لآاو فقاوملا سایقل ةعئاش ةادأ وھ يسامخلا تركیل سایقم .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملاب يحجرا لا كنب

 ةعومجمل مھضفر وأ مھتقفاوم ةجرد

 ترا ایخ نم رایخ لك حنمُی ".ادً◌ ج ةضفخنم"و "ادً◌ ج ةعفترم" نیب حورا تت تارایخ مادختساب ترا ابعلا نم
 تاباجتسلاا لصحت امنیب ،)5( ةسماخلا ةجردلا ىلع ً"ادج ةعفترم" تاباجتسلاا لصحت ثیح ،ةددحم ةجرد ةسمخلا تركیل

 ،5و 1 نیب میقلل يباسحلا طسوتملا حورا تی )1(. ىلوآما ةجردلا ىلع ً"ادج ةضفخنم"

◌ انب اھریثأتو ةیلیوحتلا ةدایقلا قیبطت ىدم لیلحتب حمسی امم .تاجردلا هذھ تاطسوتم ىلع ریسفتل  ءً
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 ىلإ )1-5( ةیباسحلا تاطسوتملل يلكلا قاطنلا میسقت مت ،ةیلیوحتلا ةدایقلا قیبطت ىوتسم دیدحتو جئاتنلا

ً ادج عفترم ىوتسم :يلی امك قیبطتلا ىوتسم نع احً◌ ضاو راوًصت يطعُت تائفلا هذھ 0.8. غلبی يذلا ةئفلا لوط مادختساب تائف سمخ

 ریشی كلذ نإف ،قاطنلا اذھ يف يباسحلا طسوتملا عقو اذإ 5(: - )4.20
 اضرلا ىلع يوق يباجیإ ریثأت عم ،يحجرا لا كنب يفً ادج ریبك لكشب قبطُت ةیلیوحتلا ةدایقلا نأ ىلإ

 ةیلیوحتلا ةدایقلا بیلاسآم نیفظوملا ينبت ىلع راً شؤم ىوتسملا اذھ ربتعی .يمیظنتلا ءلاولاو يفیظولا

 ،كنبلا يف دیج لكشب قبطُت ةیلیوحتلا ةدایقلا نأ ىلعً لایلد ىوتسملا اذھ ربتعُی 4.2(: نم لقأ - )3.4 عفترم ىوتسم .لماش لكشب

 يف ظوحلم لكشب مھاست ةیلیوحتلا ةدایقلا نم رصانع كانھ نأ ىلإ اذھ ریشی .ىلعآما ىوتسملا يف امك ةلماش وأ ةلماكتم تسیل اھنكلو
 دق نكلو ،يمیظنتلا ءلاولاو يفیظولا اضرلا

 اذھ يف يباسحلا طسوتملا عقو اذإ3.4(: نم لقأ - )2.6 طسوتم ىوتسم .نیسحتلل لاجم كانھ نوكی

 ةدایقلا بیلاسأ ةیلاعف يف نیابت ىلإ ریشی دق امم ،اطً◌ سوتم ربتعُی يحجرا لا كنب يف ةیلیوحتلا ةدایقلا قیبطت نأ ينعی كلذ نإف ،قاطنلا

 ضعب زیزعت ىلإ كنبلا جاتحیو ،نیفظوملا وأ ماسقآما نیب ةیلیوحتلا

 ةدایقلا نأ ىوتسملا اذھ سكعی 2.6(: نم لقأ - )1.8 ضفخنم ىوتسم .ربكأ ریثأت قیقحتل بناوجلا

 رظنلا ةداعإ ةرورض ىلإ اذھ ریشی .فیعض يمیظنتلا ءلاولاو يفیظولا اضرلا ىلع اھریثأت نأو ،كنبلا يف دودحم لكشب قبطُت ةیلیوحتلا

 بیلاسأ ىلع زیكرتلا ةدایزو اھب لومعملا ةدایقلا تایجیترا تسا يف

 ریشیو ،مییقتلا يف ىوتسم ىندأ ىوتسملا اذھ دعُی 1.8(: نم لقأ)ً ادج ضفخنم ىوتسم .ةیلیوحتلا ةدایقلا

 يیغت ىلإ كنبلا جاتحی ،ویرانیسلا اذھ يف .يحجرا لا كنب يف ریبك لكشب ةرثؤم ریغ وأ ةدوجوم ریغ نوكت داكت ةیلیوحتلا ةدایقلا نأ ىلإ

 يف فعضلاو ةوقلا طاقن دیدحت كنبلل نكمی ،تائفلا هذھ للاخ نم .يمیظنتلا ءلاولاو يفیظولا اضرلا زیزعتل ةدایقلا تاسایس يف ةیرھوج ترا

 .ةسسؤملل مھئلاوو نیفظوملا اضر ةدایز يف مھاست يتلا رصانعلا نیسحت ىلع لمعلاو ةیلیوحتلا ةدایقلا قیبطت

 ثحبلا دودح 3.4.

 رصع يف عیراشملا ةرادإ ىلع ةیمقرلا ةدایقلا قیبطت يوتسم ىلع فرعتلل : ةیعوضوملا دودحلا -

 ءاكذلا رصع يف عیراشملا ةرادإ ىلع ةیمقرلا ةدایقلا ریثأت ىلع فرعتلا .ةیرظن يعانطصلاا ءاكذلا

 عیراشملا ةرادإ ىلع ةیمقرلا ةدایقلا قیبطت ھجاوت يتلا تایدحتلا ىلع فرعتلا .ةیرظن يعانطصلاا

 . يعانطصلاا ءاكذلا رصع يف

 جا متیس : ةیناكملا دودحلا - . عیراشملا ةرادإ يف نیلماعلا نم ددع ىلع ثحبلا اذھ ءرا جإ متیس : ةیرشبلا دودحلا -

 .عیراشملا ةرادإ عاطق يف ةسرا دلا هذھ ءرا

 2024 يسرا دلا ماعلا لصفلا للاخ ثحبلا اذھ متیس : ةینامزلا دودحلا  -
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 جئاتنلا عبرا لا لصفلا

 تایصوتلاو
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 ةمدقم 4.1.

 لیوحت فدھب ،ةسرا دلا للاخ اھعمج مت يتلا تانایبلل يئاصحلإا لیلحتلا لصفلا اذھ لوانتی

 أدبت ةیلیلحت تاوطخ ةدع لصفلا نمضتی .ةیثحبلا اھتلئسأ ىلع ةباجلإاو ةسرا دلا فادھأ قیقحت يف مھست ةدیفم تامولعم ىلإ ماخلا تانایبلا

 حنلااو تاطسوتملا مادختساب ةلئسآما ىلع تاباجتسلاا لیلحت كلذ يلی .ةینایبلا موسرلاو لوادجلا مادختساب ةنیعلل ةیفرا غومیدلا تانایبلا فصوب

 لماعمو يلماعلا لیلحتلا مادختساب ةادلأل تابثلاو قدصلا رابتخا كلذ دعب متی .ةیوئملا بسنلاو ترا را كتلا ضرعو ،ةیرایعملا تافرا

 .ةیفاقثلا تافلاتخلاا ءوض يف عیراشملا ةرادإ نیسحتل ةیلمعو ةیملع تایصوت میدقتو ةیئاصحلإا تایضرفلا لیلحت متی ،كلذ دعب .خابنورك افلأ

 .جئاتنلا ةیقوثومو ةقد نمضی امم ،اھمھف لیھستل ةینایبلا موسرلاو لوادجلا مادختساب يرصب لكشب جئاتنلاو تانایبلا لصفلا ضرعی

 تانایبلا لیلحت 4.2.
 ةادلأا قدص 4.2.1

 نمو ،هدونب حوضوو ةیحلاص ىدم ىلع مكحلل نیمكحم ةیلوآما ھتروص يف نایبتسلاا ضرع مت ،ةادآما قدص نم دكأتلل

 نایبتسلاا دونب ضعبل فذحلاو ةفاضلإاك تلایدعتلا ضعب ءرا جإ مت مھتظحلام للاخ

 نم دكأتلل يلخادلا قاستلاا مادختسا مت امك .دنب )25( ةیئاھنلا ھتروص يف نایبتسلاا دونب ددع حبصیل

 يلاتلا لودجلا ھحضوی ام وھو ،ةیلكلا ةجردلاو ةرقف لك نیب طابترلاا لماعم باسح للاخ نم كلذو ةادآما قدص
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 ةادلأا قدص

 :يناثلا روحملا

 عیراشملا ةرادإ

 ةیمقرلا ةدایقلا : لولأا روحملا

 :ثلاثلا دعبلا ریكفتلا :عبارلا روحملا

 ةینقتلا

 :يناثلا دعبلا

 لصاوتلا

 : لولأا دعبلا

 يمقرلا لوحّتلا ةرادإ

0.000 0.850 1 0.000 0.877 1 0.000 0.844 1 0.000 0.960 1 0.000 0.871 1 

0.000 0.789 2 0.000 0.674 2 0.000 0.818 2 0.000 0.845 2 0.000 0.868 2 

0.000 0.852 3 0.000 0.806 3 0.000 0.930 3 0.000 0.897 3 0.000 0.836 3 

0.000 0.840 4 0.000 0.779 4 0.000 0.635 4 0.000 0.848 4 0.000 0.882 4 

0.000 0.760 5 0.000 0.824 5 0.000 0.955 5 0.000 0.937 5 0.000 0.898 5 

 
 

 ةادلأا قدص حضوی 3 لودج
 

 ةعبرآما رواحملا نم روحم لكل ةیلكلا ةجردلاو نایبتسلاا ترا قف نیب طابترلاا تلاماعم ضرعی لودجلا

 ةرادإو ةیمقرلا ةدایقلاب ةقلعتملا نیب حورا تت میقلا .يعانطصلاا ءاكذلا رصع يف عیراشملا 0.635

 تلاماعم ىلعأ لجسُت 1 ةرقفلا نأ رھظی لیلحتلا .نایبتسلال دیج يلخاد قاستا ىلإ ریشی امم ،0.960و

 رھظُت 2 ةرقفلا .دعُبلا اذھ يف ةیلكلا ةجردلا عم ةرقفلا هذھل يوق طابترا ىلع لدی امم ،)0.960( لصاوتلا دعُب يف ةصاخ ،طابترلاا

 داعبآماب ةنراقم لقأ )0.674( ریكفتلا دعُب يف اھتمیق نكلو ً،امومعً ادیجً اقاستا

 صخآمابو ،داعبآما عیمج يف يوقلا اھطابترا ززعُت 3 ةرقفلا .دعُبلا اذھ نیسحت بلطتی دق امم ،ىرخآما

 دعُب يف ةمیق لقأ تلجس نكلو ،داعبآما مظعم يف دیج قاستاب زیمتت 4 ةرقفلا )0.930(. ةینقتلا دعُب يف

 5 ةرقفلا .دعُبلا اذھ لیدعت وأ ةعجرا مل ةجاحلا ىلإ ریشی امم ،)0.635( ةینقتلا يف میقلا ىلعأ لجست

 لیدعتل ةرورض كانھ نكل ً،ادیجً اقاستا رھظی نایبتسلاا ،ماع لكشب .نیلاجملا نیذھ يفً ایوقً اقاستا سكعی امم ،لصاوتلاو ةینقتلا يدعُب

 .داعبآما عیمج يف ةیقوثوملا زیزعتل لقآما میقلا تاذ ترا قفلا ضعب
 

 ةادلأا تابث 4.2.2
 

 :ةجرختسملا ،خابنورك افلأ لماعم مادختسا مت نایبتسلاا تابث نم دكأتلل خابنورك افلأ ةمیق حضوی يلاتلا لودجلاو
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 خابنورك افلأ ةمیق حضوی 4 لودج
 

 ریغتملا داعبآما ددع خابنورك افلأ لماعم

 : لوآما روحملا يمقرلا لوحّتلا ةرادإ : لوآما دعبلا 5 0.81

 لصاوتلا :يناثلا دعبلا 5 0.83 ةیمقرلا ةدایقلا

 ةینقتلا :ثلاثلا دعبلا 5 0.82

 ریكفتلا :عبرا لا روحملا 5 0.80

 عیراشملا ةرادإ :يناثلا روحملا 5 0.81
 يف .رواحملاو داعبآما ةفاكل تابثلا ىوتسم ةجرختسملا میقلا رھظُت ثیح ،نایبتسلاا تابث سایقل خابنورك افلأ لماعم ةمیق لودجلا ضرعتسی

 افلأ ةمیق باسح مت ،ةیمقرلا ةدایقلا ىلع زكری يذلا ،لوآما روحملا

 0.80و ،ةینقتلل 0.82 ،لصاوتلل 0.83 ،يجیترا تسلاا يمقرلا لوحّتلا ةرادلإ 0.81 :يلاتلاك خابنورك

 ریشت میقلا هذھ 0.81. خابنورك افلأ ةمیق تناكف ،عیراشملا ةرادإب قلعتملا يناثلا روحملا يف امأ .ریكفتلل

 قاستا سیقی خابنورك افلأ لماعم .ھجئاتن ةیقوثوم نم ززعی امم ،لٍ◌ اع تابثب زاتمی نایبتسلاا نأ ىلإ

 ةادآما ةیقوثومو ةقد نمضی امم ،ةنیعم ةینمز ةرتف للاخ ةنیعلا سفن ىلع ھقیبطت ةداعإ دنع نایبتسلاا جئاتن ریغت مدع رھظُیو تاباجلإا

 .ثحبلا يف ةمدختسملا

 ةیمقرلا ةدایقلا : لولأا روحملا 4.2.3

ü يمقرلا لوحتلا هرا دأ : لولأا دعبلا 
 

 يمقرلا لوحتلا ةرادأ لولاا دعبلا جئاتن حضوی 5 لودج
 

 فرا حنلاا بیترتلا
 يرایعملا

 م داعبلاا يباسحلا طسوتملا

 
1 

 
0.799 

 
3.85 

 
 
 

 .عیراشملا ةرادإ ةءافك نیسحت يف دعاسی يمقرلا لوحتلا

1 

 
3 

 
1.069 

 
3.63 

 
 .عورشملا قیرف ءاضعأ نیب نواعتلا زیزعت يف مھاسُت ةیمقرلا ةدایقلا

2 
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2 

 
0.881 

 
 
 

3.85 

 
 .عیراشملا يف يمقرلا لوحتلا ةرادإ مامأ راًیبك اقًئاع لكشت ةینقتلا تایدحتلا

3 

 
4 

 
0.976 

 
3.62 

 

 يف رطاخملا ةرادإ نیسحت يف مھسی يعانطصلاا ءاكذلا

 .عیراشملا

4 

 
5 

 
1.061 

 
3.56 

 

 .ةیجاتنلإا ةدایز ىلإ يدؤی حیحص لكشب يمقرلا لوحتلا ذیفنت

5 

 

 نم دعُب لكل نیكراشملا مییقت نع فشكیو ،ةیمقرلا ةدایقلا روحم نمض يمقرلا لوحتلا ةرادإ داعبأ لوح تانایب لودجلا ضرعی

 هردق يباسح طسوتم ىلعأ . عیراشملا ةرادإ يف يمقرلا لوحتلاب ةقلعتملا داعبآما
 لوحتلا ةرادإ مامأ رایًبك اقًئاع لكشت ةینقتلا تایدحتلا"و "عیراشملا ةرادإ ةءافك نیسحت يف دعاسی يمقرلا لوحتلا" دعُب نم لكل ھلیجست مت 3.85

 لكشت ةینقتلا تایدحتلا امنیب ،عیراشملا ةرادإ ةءافك ریبك لكشب ززعی يمقرلا لوحتلا نأ نوری نیكراشملا نأ ىلإ ریشی اذھو ".عیراشملا يف يمقرلا
 لوحتلا ذیفنت يف ةیسیئر ةبقع

 طسوتمب "عورشملا قیرف ءاضعأ نیب نواعتلا زیزعت يف مھاسُت ةیمقرلا ةدایقلا" دعُب كلذ دعب يتأی . يمقرلا

 هردق يباسح ءاضعأ نیب نواعتلا نیسحت يفً امھم راً ود بعلت ةیمقرلا ةدایقلا نأ ىلع لدی امم ،3.63

 ءاكذلا" دعُب . ةینقتلا تایدحتلاو يمقرلا لوحتلا ةیمھأ ىوتسم سفنب نراقُی لا ھنأ نم مغرلا ىلع ،قیرفلا

 ىلع لدی امم ،3.62 هردقً اطسوتم لجس "عیراشملا يف رطاخملا ةرادإ نیسحت يف مھسی يعانطصلاا

 ءاج "ةیجاتنلإا ةدایز ىلإ يدؤی حیحص لكشب يمقرلا لوحتلا ذیفنت" دعُب نكل ،رطاخملا ةرادإ يف ةدیفم ةادأ ربتعُی يعانطصلاا ءاكذلا نأ

 نیكراشملا نأ ىلإ ریشی امم ،3.56 يباسح طسوتمب ةریخآما ةبترملا يف

 مغرلا ىلع ،ىرخآما داعبآما نیب ةیمھأ لقآما وھ يمقرلا لوحتلا للاخ نم ةیجاتنلإا نیسحت نأ نودقتعی

 ىلع رایًثأت رثكآما امھنأ ىلع ةینقتلا تایدحتلاو يمقرلا لوحتلا نومیّقی نیكراشملا نأ حضوی لیلحتلا .يباجیإ ریثأت ھل لاعفلا ذیفنتلا نأ نم

 يعانطصلاا ءاكذلاو ةیمقرلا ةدایقلا نأ نوربتعی امنیب ،عیراشملا ةرادإ
 راوًد نابعلی ةدایز يف يمقرلا لوحتلا ذیفنتل ةطسوتم ةیمھأ نوطعیو ،لقأ ةجردب نكلو ،اضً◌ يأ امً◌ ھم

 .ةیجاتنلإا
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ü لصاوتلا : يناثلا دعبلا 
 

 لصاوتلا يناثلا دعبلا جئاتن حضوی 6 لودج
 

 فرا حنلاا بیترتلا

 يرایعملا

 م داعبلاا يباسحلا طسوتملا

 
1 

 
0.949 

 
3.74 

 عورشملا فادھأ حیضوت يف دعاسی يمقرلا لصاوتلا

 .لضفأ لكشب

1 

 
4 

 
0.898 

 
3.67 

 ءاضعأ نیب لصاوتلا ةیلعاف نم ززعُت ةیمقرلا ةدایقلا

 .عورشملا قیرف

2 

 
5 

 
1.082 

 
3.64 

 ءوس ثودح ةیلامتحا نم للقی رمتسملا يمقرلا لصاوتلا

 .لمعلا قیرف نیب مھفلا

3 

 
2 

 
0.910 

 
3.73 

 تامولعملا ةرادإو تایلمعلا ةیفافش نم ززعُی يمقرلا لصاوتلا

 .عیراشملا لخاد

4 

 
3 

 
1.011 

 
3.71 

 تلاكشملل ةباجتسلاا نمز نم للقی يمقرلا لصاوتلا

 .عورشملا للاخ رھظت دق يتلا

5 

 يمقرلا لصاوتلا" دعُب نأ لیلحتلا نم رھظی .عیراشملا ةرادإ ىلع هریثأتو يمقرلا لصاوتلا داعبأ لوح تانایب يلاتلا لودجلا ضرعی

 نوری نیكراشملا نأ ىلإ ریشی امم ،3.74 هردق يباسح طسوتم ىلعأ ىلع لصح "لضفأ لكشب عورشملا فادھأ حیضوت يف دعاسی

 نیسحت يفً ایساسأ راً ود بعلی يمقرلا لصاوتلا نأ

 لخاد تامولعملا ةرادإو تایلمعلا ةیفافش نم ززعُی يمقرلا لصاوتلا" دعُب ھیلی .عورشملا فادھأ حوضو

 ةرادإو ةیفافشلا زیزعت يف يمقرلا لصاوتللً ایباجیإ راً يثأت سكعی امم ،3.73 يباسح طسوتمب "عیراشملا

 تلاكشملل ةباجتسلاا نمز نم للقی يمقرلا لصاوتلا" دعبُ يتأی ،ةثلاثلا ةبترملا يف .لضفأ لكشب تامولعملا

 يف دعاسی يمقرلا لصاوتلا نأ ىلع لدی امم ،3.71 يباسح طسوتمب "عورشملا للاخ رھظت دق يتلا

 قیرف ءاضعأ نیب لصاوتلا ةیلعاف نم ززعُت ةیمقرلا ةدایقلا" دعُب يتأی مث .تلاكشملل ةباجتسلاا عیرست

 لصاوتلا ةیلاعف زیزعت ىلع ةیمقرلا ةدایقللً لادتعم راً يثأت سكعی امم ،3.67 يباسح طسوتمب "عورشملا

 يباسح طسوتمب "لمعلا قیرف نیب مھفلا ءوس ثودح ةیلامتحا نم للقی رمتسملا يمقرلا لصاوتلا" دعُب ءاج ،رًا يخأ .قیرفلا ءاضعأ نیب

 لیلقت يف راً ود بعلی رمتسملا يمقرلا لصاوتلا نأ ىلإ ریشی امم ،3.64
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 نأ بیترتلا رھظُی ،جئاتنلا هذھ ىلع ءً◌ انب .ىرخآما داعبآماب ةنراقم راً يثأت لقأ لكشب نكلو ،مھفلا ءوس

 لقأ ةیمھأ عم ،مھفلا ءوسو ةباجتسلاا نمز نمً اضیأ للقی امنیب ،ةیفافشلا زیزعتو فادھآما حیضوت يف ریبك لكشب دعاسی يمقرلا لصاوتلا

 .لصاوتلا زیزعت يف ةیمقرلا ةدایقلا ةیلاعفل

 
ü ةینقتلا : ثلاثلا دعبلا 

 
 ةینقتلا ثلاثلا دعبلا جئاتن حضوی 7 لودج

 

 فرا حنلاا بیترتلا
 يرایعملا

 م داعبلاا يباسحلا طسوتملا

 نیسحت يف مھسی ةدایقلا يف ةیمقرلا تاینقتلا مادختسا 3.83 1.327 3
 .عیراشملا ةرادإ ةیلاعف

1 

 ؤبنتلا ةقد نم نسحُی ةیمقرلا ةدایقلا يف يعانطصلاا ءاكذلا قیبطت 3.59 1.227 5
 .عیراشملا يف اھترادإو رطاخملاب

2 

 ةیمقرلا ةدایقلا يف يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت مادختسا 3.79 0.860 2
 .ةقیقدلا تانایبلا ىلع ةمئاق ترا را ق ذاختا يف دعاسی

3 

 طیطختو دراوملا ةرادإ نیسحت يف مھاسُت ةیمقرلا تاینقتلا 4.10 1.071 1
 .ةیلاعف رثكأ لكشب عیراشملا

4 

 فیكتلا ىلع ةردقلا نم ززعی ةیمقرلا ایجولونكتلا ينبت 3.76 1.214 4
 .عورشملا ةئیب يف ترا يغتلا عم

5 

 
 ءاكذلاو ةیمقرلا تاینقتلا ریثأت ةیفیك ىلع زیكرتلا عم ،ةیمقرلا ةدایقلا روحم نمض ةینقتلا داعبأ لوح تانایب لودجلا ضرعی

 لجس 4.10 هردق يباسح طسوتم ىلعأ. عیراشملا ةرادإ نیسحت يف يعانطصلاا

 ریشی امم ،"ةیلاعف رثكأ لكشب عیراشملا طیطختو دراوملا ةرادإ نیسحت يف مھاسُت ةیمقرلا تاینقتلا" دعُب يف

 طیطختو دراوملا ةرادإ نیسحت يفً امھم راً ود بعلت ةیمقرلا تاینقتلا نأ نوربتعی نیكراشملا نأ ىلإ

 ءاكذلا تاینقت مادختسا" دعُب كلذ دعب يتأی. قایسلا اذھ يف ةیلعاف رثكآما ةادآما اھنأ دقتعُیو ،عیراشملا

 نأ ىلإ ریشی امم ،3.79 هردق يباسح طسوتمب "ةقیقدلا تانایبلا ىلع ةمئاق ترا را ق ذاختا يف دعاسی ةیمقرلا ةدایقلا يف يعانطصلاا

 ىلع ةینبم ترا را ق ذاختا يف ظوحلم لكشب دعاسی يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا

 ةیمقرلا تاینقتلا مادختسا" دعُب لجس ،ةثلاثلا ةبترملا يف. ترا را قلا ةقد نیسحتل يرورض وھو ،ةقیقد تانایب

 مادختسا نأ ىلع لدی امم ،3.83 هردقً اطسوتم "عیراشملا ةرادإ ةیلاعف نیسحت يف مھسی ةدایقلا يف
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 داعبآما ریثأت سفنب سیل ھنأ نم مغرلا ىلع ،عیراشملا ةرادإ ةیلاعف ززعی ماع لكشب ةیمقرلا تاینقتلا

 ىلإ ریشی امم ،3.76 يباسح طسوتمب "عورشملا ةئیب يف ترا يغتلا عم فیكتلا ىلع ةردقلا نم ززعی ةیمقرلا ایجولونكتلا ينبت" دعُب يتأی مث. ةقباسلا

 نكلو ،ترا يغتلا عم فیكتلا ىلع ةردقلا ززعی ایجولونكتلا ينبت نأ

 ؤبنتلا ةقد نم نسحُی ةیمقرلا ةدایقلا يف يعانطصلاا ءاكذلا قیبطت" دعُب ءاج ،رًا يخأ. دراوملا ةرادإ نیسحتك ةیمھآما سفنب سیل

 ءاكذلا نأ نوری نیكراشملا نأ سكعی امم ،3.59 هردق يباسح طسوتمب ةریخآما ةبترملا يف "عیراشملا يف اھترادإو رطاخملاب
 رطاخملاب ؤبنتلا ةقد نیسحت يفً ایبسن لقأ رود ھل يعانطصلاا

 ةرادإ نیسحت يف راًیثأت رثكآما يھ ةیمقرلا تاینقتلا نأ ىلإ جئاتنلا ریشت ىرخآما داعبآماب ةنراقم اھترادإو

 عم فیكتلاو عیراشملا ةرادإ ةیلاعف نیسحت ربتعی امنیب ،ةقیقد ترا را ق ذاختا يف يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا ھیلی ،عیراشملا طیطختو دراوملا

 ً.ایبسن ةیمھأ لقأ رطاخملاب ؤبنتلاو ترا يغتلا

ü ریكفتلا : عبرا لا دعبلا 
 

 ریكفتلا عبرا لا دعبلا جئاتن حضوی 8 لودج
 

 فرا حنلاا بیترتلا
 يرایعملا

 م داعبلاا يباسحلا طسوتملا

 يذلا يجیترا تسلاا ریكفتلا ىلع عجشت ةیمقرلا ةدایقلا 3.90 0.817 1
 .عیراشملا ةرادإ نم نسحی

1 

 لیلحت يف مھاسی ةیمقرلا ةدایقلا يف يدقنلا ریكفتلا 3.68 1.056 5
 .عیراشملا يف لضفأ لكشب رطاخملا

2 

 يف ةعیرسلا ترا يغتلا عم فیكتلا ىلع ةردقلا نیسحت يف مھست ةیمقرلا ةدایقلا 3.86 0.789 2
 .يلیلحتلا ریكفتلا لضفب عیراشملا

3 

 ریكفتلا ىلع ةردقلا نم ززعت ةیمقرلا ةدایقلا 3.86 0.833 3
 .عیراشملا ذیفنتو میمصت يف يجیترا تسلاا

4 

 يف مھاسی ةیمقرلا ةدایقلا نمض ينواعتلا ریكفتلا 3.79 0.884 4
 .عورشملا قیرف ءاضعأ نیب قیسنتلا نیسحت

5 

 
 ةیمھآم نیكراشملا مییقت زربیو ،ةیمقرلا ةدایقلا روحم نمض ریكفتلا داعبأ لوح تانایب لودجلا ضرعی

 مت 3.90 هردق يباسح طسوتم ىلعأ.عیراشملا ةرادإ نیسحت يف يلیلحتلاو يدقنلاو يجیترا تسلاا ریكفتلا
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 ةوقب نودقتعی نیكراشملا نأ ىلإ ریشی امم ،"عیراشملا ةرادإ نم نسحی يذلا يجیترا تسلاا ریكفتلا ىلع عجشت ةیمقرلا ةدایقلا" دعُب يف ھلیجست
 يسیئر لماع وھو ،يجیترا تسلاا ریكفتلا ززعت ةیمقرلا ةدایقلا نأ

 لضفب عیراشملا يف ةعیرسلا ترا يغتلا عم فیكتلا ىلع ةردقلا نیسحت يف مھست ةیمقرلا ةدایقلا" دعُب كلذ دعب يتأی. عیراشملا ةرادإ نیسحت يف
 ریكفتلا ىلع ةردقلا نم ززعت ةیمقرلا ةدایقلا"و "يلیلحتلا ریكفتلا
 ریكفتلا نأ ىلع لدی امم ،3.86 هردقً اطسوتم لجس امھلاك ،"عیراشملا ذیفنتو میمصت يف يجیترا تسلاا
 عیراشم ریوطتو ةعیرسلا ترا يغتلا عم فیكتلا نیسحت يف ظوحلم ریثأت امھل يجیترا تسلااو يلیلحتلا

 طسوتمب "عورشملا قیرف ءاضعأ نیب قیسنتلا نیسحت يف مھاسی ةیمقرلا ةدایقلا نمض ينواعتلا ریكفتلا" دعُب يتأی ،ةعبرا لا ةبترملا يف. ةحجان
 ًامھم راً ود بعلی ينواعتلا ریكفتلا نأ ىلإ ریشی امم ،3.79 يباسح

◌ نراقم ةیمھأ لقأ ھنكل ،قیرفلا لخاد قیسنتلا نیسحت يف يلیلحتلاو يجیترا تسلاا ریكفتلاب لجس ،راً يخأ.  ةً
 نأ ىلإ ریشی امم ،3.68 هردق يباسح طسوتم ىندأ "عیراشملا يف لضفأ لكشب رطاخملا لیلحت يف مھاسی ةیمقرلا ةدایقلا يف يدقنلا ریكفتلا" دعُب
 راً ود بعلی ةیمقرلا ةدایقلا يف يدقنلا ریكفتلا نأ نوری نیكراشملا
 ریكفتلا نأ ىلإ جئاتنلا ریشت. ىرخآما داعبآما ةیمھأ ىوتسم سفنب سیل نكلو ،رطاخملا لیلحت يف

ً ایبسن ةیمھأ لقأ يدقنلا ریكفتلا ربتعی امنیب ،ينواعتلاو يلیلحتلا ریكفتلا ھیلی ،نیكراشمللً اقفو عیراشملا ةرادإ نیسحت يف راًیثأت رثكآما وھ يجیترا تسلاا
 .قایسلا اذھ يف

 
 عیراشملا ةرادإ : يناثلا روحملا 4.2.4

 
 عیراشملا ةرادإ يناثلا روحملا جئاتن حضوی 9 لودج

 

 فرا حنلاا بیترتلا

 يرایعملا

 م داعبلاا يباسحلا طسوتملا

 يعانطصلاا ءاكذلا تاودأ ىلع رمتسم بیردتل ةجاح كانھ 3.63 1.024 4
 ةرادإ يف ةیمقرلا ةدایقلا ةیلاعف نامضل

 .عیراشملا

1 

 ترا يغتلا عم فیكتلا ىلع ةردقلا نم ززعُت ةیمقرلا ةدایقلا 3.65 0.976 3
 ءاكذلا لضفب عورشملا ةئیب يف ةعیرسلا

 .يعانطصلاا

2 

 تایلمع ةتمتأ نیسحت يف مھاست ةیمقرلا ةدایقلا 3.60 1.087 5

 .ءادآما ةعباتم لیھستو عورشملا
3 

 نم دیزی ةیمقرلا ةدایقلا نمض يعانطصلاا ءاكذلا ينبت 3.81 1.024 1

 .ةركتبم لولح داجیإو تلاكشملاب ؤبنتلا ىلع ةردقلا
4 
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 عیراشملا يف رطاخملا ةرادإ نیسحت يف مھسُی يعانطصلاا ءاكذلا 3.65 1.176 2
 .ةیمقرلا ةدایقلا تحت

5 

 
 نم عیراشملا ةرادإ ىلع يعانطصلاا ءاكذلاو ةیمقرلا ةدایقلا ریثأت لوح تانایب يلاتلا لودجلا ضرعی .

 نم دیزی ةیمقرلا ةدایقلا نمض يعانطصلاا ءاكذلا ينبت" دعُب نأ ىلإ لیلحتلا ریشی .داعبآما فلتخم للاخ

 ءاكذلا جمد ةیمھأ سكعی امم ،3.81 هردق يباسح طسوتم ىلعأ ىلع لصح دق "ةركتبم لولح داجیإو تلاكشملاب ؤبنتلا ىلع ةردقلا

 ھیلی .ةركتبم قرطب تلاكشملا لحو ؤبنتلا ىلع ةردقلا نیسحت يف يعانطصلاا

 نیسحت يف مھسُی يعانطصلاا ءاكذلا" دعُب طسوتمب "ةیمقرلا ةدایقلا تحت عیراشملا يف رطاخملا ةرادإ

 ةیمقرلا ةدایقلا" ،ثلاثلا دعُبلا .رطاخملا ةرادإ نیسحت يفً امھم راً ود بعلی يعانطصلاا ءاكذلا نأ ىلع لدی امم ،3.65 يباسح

 يباسح طسوتم ىلع اضً◌ يأ لصح ،"يعانطصلاا ءاكذلا لضفب عورشملا ةئیب يف ةعیرسلا ترا يغتلا عم فیكتلا ىلع ةردقلا نم ززعُت

 دعُب ءاج ،ةعبرا لا ةبترملا يف .دعُبلا اذھ يف نیكراشملا نیب ربكأ قفاوت ىلإ ریشی امم ،لقأ يرایعم فرا حنا عم نكل ،3.65 هردق

 هردق يباسح طسوتمب "عیراشملا ةرادإ يف ةیمقرلا ةدایقلا ةیلاعف نامضل يعانطصلاا ءاكذلا تاودأ ىلع رمتسم بیردتل ةجاح كانھ"

 نیسحت يف مھاست ةیمقرلا ةدایقلا" دعُب لصح ،رًا يخأو .ةیمقرلا ةدایقلا ةیلاعف نامضل رمتسملا بیردتلا ةیمھأ سكعی امم ،3.63

 هردق يباسح طسوتم ىندأ ىلع "ءادآما ةعباتم لیھستو عورشملا تایلمع ةتمتأ

 اذھ .ىرخآما داعبآماب ةنراقمً ایبسن ةیمھأ لقأ ربتعی ةیمقرلا ةدایقلا تحت ءادآما ةعباتمو ةتمتآما نیسحت نأ ىلإ ریشی امم ،3.60

 ،رطاخملا ةرادإو ؤبنتلا ىلع ةردقلا ىلع ةظوحلم ةیباجیإ ترا يثأت ھل ةیمقرلا ةدایقلا يف يعانطصلاا ءاكذلا جمد نأ زربی بیترتلا

 .عیراشملا ةرادإ ةیلاعف ىلع ایًبسن لقأ ریثأت تاذ تایلمعلا ةتمتأو رمتسملا بیردتلل ةجاحلا ربتعت امنیب

 ةیئاصحإ ةلاد ریثأت دجوی ü ةیمقرلا ةدایقلا اھداعباو ، ةینقتلا ، ریكفتلا ، يمقرلا لوحتلا ةرادإ )

 يعانطصلاا ءاكذلا رصع يف عیراشملا ةرادإ ىلع ( لصاوتلا
 

 رادحنلاا جذومن صخلم 10 لودج
 

Sig F 2R ةلدعملا R2 R 

0.000 2865.582 0.818 0.851 0.922 
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 يعانطصلاا ءاكذلا رصع يف عیراشملا ةرادإ ىلع ةیمقرلا ةدایقلل ةیئاصحإ ةیؤبنتلا ةلداعملا جئاتن 11 لودج
 

 أطخلا اتیب ةیمیق (ت)ةمیق ةللادلا يوتسم
 يرایعملا

 لماعم
 رادحنلاا

 داعبلاا

 لوحّتلا ةرادإ : لوآما دعبلا 0.283 0.559 0.113 0.506 0.018
 يجیترا تسلاا يمقرلا

 لصاوتلا :يناثلا دعبلا 0.224 0.349 0.115 0.641 0.028

 ةینقتلا :ثلاثلا دعبلا 0.296 1.192 0.120 0.248 0.051

 ریكفتلا :عبرا لا روحملا 1.145 1.120 0.484 1.023 0.031
 

 نأ ىلإ ریشت جئاتنلا .يعانطصلاا ءاكذلا رصع يف عیراشملا ةرادإ ىلع ةیمقرلا ةدایقلا داعبآم راًیبك راًیثأت رھظی مدقملا يئاصحلإا لیلحتلا

 ،ةینقتلا ،لصاوتلا ،يمقرلا لوحتلا ةرادإ لمشت يتلا ،داعبآما هذھ

 ةقلاع كانھ نأ حضوی 11( لودجلا) رادحنلاا لودج .حاجنلا وحن اھھیجوتو عیراشملا ءادأ نیسحت يف ایوًیح راوًد بعلت ،ریكفتلاو

 طابترلاا لماعم ةمیق تلصو ثیح ،عیراشملا ةرادإو ةیمقرلا ةدایقلا نیب ةیوق

(R) ةفاضلإاب .عباتلا ریغتملاو ةلقتسملا ترا يغتملا نیب رایًبك اطً◌ ابترا كانھ نأ ينعی امم ،0.922 ىلإ 

 اھریسفت نكمی يتلا عیراشملا ةرادإ يف ترا يغتلا نم 85.1% ةبسن )R²( دیدحتلا لماعم سكعی ،كلذ ىلإ

 ةرادإ ىلع ةیمقرلا ةدایقلا ریثأت ةیفیكلً لاماش رایًسفت مدقی مدختسملا يئاصحلإا جذومنلا نأ ىلإ ریشی اذھ .اھداعبأو ةیمقرلا ةدایقلا ةطساوب

 ززعی امم ،ةریبك ةیئاصحإ ةللاد وذ ریثأتلا اذھ نأ ىلإ ریشت ةضفخنملا (Sig) ةللادلا ىوتسمو ةیلاعلا (F) میق ،اضً◌ يأ .عیراشملا

 ةلداعملا جئاتن .مدختسملا جذومنلا ةحص نم

 ىلع .عیراشملا ةرادإ ىلع ةیمقرلا ةدایقلا داعبأ نم دعُب لك ریثأت لیصافت رھظت 12( لودجلا)ةیؤبنتلا

 يف ةدحاو ةدحوب ةدایز لك نأ ىلإ ریشی )1.145( ھب صاخلا رادحنلاا لماعم نإ ثیح ریثأت ىلعأ ریكفتلا دعُب رھظُی ،لاثملا لیبس

 زربی اذھ .عیراشملا ةرادإ يف ةظوحلم ةدایز ىلإ يدؤت نأ نكمی ریكفتلا

 ،ىرخأ ةیحان نم .عیراشملا ءادأ نیسحت يف مساح لماعك ةیمقرلا ةدایقلا يف يجیترا تسلاا ریكفتلا ةیمھأ

 سكعی .عیراشملا ةرادإ ىلع اسوًملم رایًثأت رھظی )0.296( ھب صاخلا رادحنلاا لماعم نإ ثیح ،امً◌ ھم راوًد ةینقتلا دعُب بعلی

 ھظی ،لصاوتلاو يمقرلا لوحتلا ةرادإ امھو ،نیرخلآا نیدعُبلا .عیراشملا يف ةیرادلإا تایلمعلا نیسحتو معد يف ایجولونكتلا ةیمھأ اذھ

 ءادآما نیسحت يف مھست داعبآما هذھ يف ةدحاو ةدحوب ةدایز لك نإ ثیح ،عیراشملا ةرادإ ىلع ایبًاجیإ رایًثأت اضً◌ يأ نرا

 ریوطت نأ ىلإ ریشی اذھ .يرادلإا
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 حاجن ىلع يباجیإ ریثأت امھل نوكی نأ نكمی لصاوتلا تاونق نیسحتو يمقرلا لوحتلا تایجیترا تسا

 قیقحت يف ةمساح رصانعك لماوعك طقف لمعت لا ةیمقرلا ةدایقلا داعبأ نأ ىلإ ریشت جئاتنلا هذھ ،لمجملا يف .عیراشملا لب ،معد

 .يعانطصلاا ءاكذلا رصع يف اھحاجنو عیراشملا فادھأ

 جئاتنلا 4.3.
 

 :ةیلاتلا ةیرظنلا جئاتنلا جاتنتسا نكمی ،ةسرا دلا رواحم نمض ةفلتخملا داعبلأل ةیئاصحلإا تلایلحتلا ىلع ءً◌ انب

 
 لوحتلا ززعی .عیراشملا ةرادإ ةءافك نیسحت يف زارًاب راوًد بعلی يمقرلا لوحتلا نأ ىلإ جئاتنلا ریشت -

 عم فیكتلا ىلع ةردقلا نم دیزیو نواعتلا ىلع قرفلا ةردق ززعی امك .ةیجاتنلإا نیسحت يف مھسیو ةیرادلإا تایلمعلا ةیلاعف نم يمقرلا

 .عیراشملا اھھجاوت دق يتلا تایدحتلاو ةینقتلا ترا يغتلا

 ةیمقرلا ةدایقلا مھاست ،يجیترا تسلاا ریكفتلا عیجشت للاخ نم .عیراشملا ةرادإ يف يلیلحتلاو يجیترا تسلاا ریكفتلا نم ةیمقرلا ةدایقلا ززعت -

 تلاكشملاب ؤبنتلا ىلع ةردقلا زیزعتو عیراشملا ةرادإ نیسحت يف

 نیب قیسنتلا نیسحتو رطاخملا لیلحت ىلع ةردقلا نم اضً◌ يأ ززعی ةیمقرلا ةدایقلا نمض نواعتلاو يدقنلا ریكفتلا .ةركتبم لولح میدقتو

 .قیرفلا ءاضعأ

 .عیراشملا طیطختو دراوملا ةرادإ نیسحت يف ایرًوحم راوًد بعلت ةیمقرلا تاینقتلا نأ جئاتنلا رھظُت -

 تاینقتلا نإف ،ةینقتلا تایدحتلا نم للقیو ترا را قلا ذاختا ةقد نم يعانطصلاا ءاكذلا ززعی امنیب

 ةردقلا زیزعت يف مھاسی ةیمقرلا امك .ماع ھجوب عیراشملا ةرادإ ةیلاعف نیسحت يف رایًثأت رثكآما ربتعت ةیمقرلا تاینقتلا مادختسا نأ

 .عورشملا ةئیب يف ترا يغتلا عم فیكتلا ىلع

 .قیرفلا ءاضعأ نیب مھفلا ءوس لیلقتو ةیفافشلا زیزعتو عورشملا فادھأ حیضوت يف ریبك لكشب دعاسی يمقرلا لصاوتلا نأ لودجلا زربُی -

 عرسیو ةرادلإا ةیلاعف نیسحت يف رمتسملا يمقرلا لصاوتلا مھسی

 .عیراشملا ةرادإ ةءافك نم ززعی امم ،تلاكشملل ةباجتسلاا نم

 نكمی حیحص لكشب اھمادختسا نأ لاإ ،يمقرلا لوحتلا ذیفنت يف ةمھملا قئاوعلا نم ربتعت ةینقتلا تایدحتلا نأ نم مغرلا ىلع -

 يف راكتباو ةلاعف تایجیترا تسا بلطتی تایدحتلا هذھ ىلع بلغتلا نأ ىلإ جئاتنلا ریشت .عیراشملا ةرادإ ةءافك نم نسحی نأ

 .حاجنب يمقرلا لوحتلا فادھأ قیقحتل ةینقتلا مادختسا
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 .عیراشملا ةرادإ ىلع يباجیإ لكشب رثؤت يتلا ةیمقرلا ةدایقلا يف ةمھملا لماوعلا دحأ "يجیترا تسلاا يمقرلا لوحتلا ةرادإ" دعُب دعی -

 جئاتنلا نیسحت يف مھسی نأ نكمی ،يجیترا تسا لكشب ھترادإ متی امدنع ،يمقرلا لوحتلا نأ ىلإ ریشی دعُبلا اذھل يباجیلإا لماعملا

 .عیراشملا ةءافك ةدایزو ةیلمعلا

 رایًثأت داعبآما رثكأك "ریكفتلا" دعبُ رھظی - ریكفتلا نأ ىلإ اذھ ریشی .عیراشملا ةرادإ نیسحت يف

 ترا را قلا ذاختاو ،ترا يغتلا عم فیكتلا ،رطاخملا دیدحت يف ریبك لكشب مھاسی ةیمقرلا ةدایقلا نمض يلیلحتلاو يجیترا تسلاا

 .حاجنلا وحن عیراشملا عفدت يتلا ةسوردملا

 رایًثأت داعبآما رثكأك "ریكفتلا" دعبُ رھظی - ریكفتلا نأ ىلإ اذھ ریشی .عیراشملا ةرادإ نیسحت يف

 ترا را قلا ذاختاو ،ترا يغتلا عم فیكتلا ،رطاخملا دیدحت يف ریبك لكشب مھاسی ةیمقرلا ةدایقلا نمض يلیلحتلاو يجیترا تسلاا

 .حاجنلا وحن عیراشملا عفدت يتلا ةسوردملا

 تایصوتلا 4.4.
 

 ترا را ق ذاختا ىلع ةردقلا زیزعتو عیراشملا ةرادإ ةءافك نیسحتل يعانطصلاا ءاكذلاو ةیمقرلا تاینقتلا يف رمثتست نأ بجی تاكرشلا -

 .ةقیقد تانایب ىلع ةینبم

 اھھجاوت دق يتلا تایدحتلل ةركتبم لولح میدقتو عیراشملا ةرادإ نیسحت يف مھاسیس ةیمقرلا ةدایقلا يف يلیلحتلاو يجیترا تسلاا ریكفتلا زیزعت -

 .قرفلا

 ةرادإ يف ةیمقرلا ةدایقلا ةیلاعف نامضل ةیمقرلا تاینقتلاو يعانطصلاا ءاكذلا تاودأ ىلع رمتسم بیردت ریفوت يرورضلا نم -

 .عیراشملا

 ،لضفأ لكشب عیراشملا فادھأ حیضوت يف دعاسی نأ نكمی قرفلا لخاد يمقرلا لصاوتلا زیزعت  -

 .قیرفلا ءاضعأ نیب قیسنتلا نیسحتو ،مھفلا ءوس لیلقتو
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 عجرا ملا
 ةیبرعلا عجرا ملا

 اضرلا ىوتسمب اھتقلاعو سرادملا يریدم ىدل ةدئاسلا ةیدایقلا طامنآما )2017(. ةعبرا ،نامر وبأ 1.

 .ةیمشاھلا ةعماجلا ،ایلعلا تاسرا دلا ةیلك ،ریتسجام ةلاسر ،طلسلا ةیبرت ةیریدم يف نیملعملا ىدل يمیظنتلا

 كونبلا يف يفیظولا ءادآما ىلع يعانطصلاا ءاكذلا قیبطت ریثأت" )2021(. .الله دبع ،ىملس وبأ 2.

 2061- تاحفصلا ،)2021( ددعلا ،)11( دلجملا ،ةرادلإا مولع لئاسر ،"ندرآما يف ةیراجتلا

.2070 
 

 ىلع ةیجراخلا ةباقرلا تاءرا جإ میوقت )2016(. .دواد ولح دمحم .د .م .أ, & مزلا لیلخ دعسأ 3.

 تاموكحلل ةیرامثتسلاا ةنزاوملا عیراشم ىلع ةیجراخلا ةباقرلا تاءرا جإ میوقت :ةیلحملا تاموكحلل ةیرامثتسلاا ةنزاوملا عیراشم

 . Studies Financial and Accounting of Journal ةیلحملا

(JAFS), 11(34). 
 

 748 عورشم ةلاح ةسرا د :ةیداصتقلاا عیراشملا ةرادإ ةءافك نیسحت يف لامعآما تاكبش رود )2021(. .ةریھز ،برا عأ 4.

 .يمھاست يعامتجإ نكس

 ،طویسأ ةعماج – ةیبرتلا ةیلكل ةیملعلا ةلجملا ،ترا را قلا ذاختاو ةدایقلا تایرظن )2020(. نیسح ریبع ،شامق لآ 5.

 429. – 395 :ص ،12(ع36)

 ةسرا د :ةلودلاب نیلماعلل يمیظنتلا اضرلا ىلع يطرا قوتوآما يدایقلا كولسلا طمن رثأ )2015(. ةیطع راتخم ،دعس نب 6.

 ،2(ع) ،ةیراجتلاو ةیلاملا ثوحبلا ةلجم ،ایبیلب قفرا ملاو ناكسلإا ةرزا ول ةلاح

 ص: 293 – 309.

 ةعماج ،ایلعلا تاسرا دلا ةیلك ،ریتسجام ةلاسر ،يدایقلا طمنلا يف ةیمیظنتلا ةفاقثلا رثأ )2020(. دومحم ءرا سإ ،ةملاس ينب 7.

 .ةتؤم

 نوؤشلا ةیریدمب ةینادیم ةسرا د :ةسسؤملا لخاد يمیظنتلا مزا تللااب اھتقلاعو ةدئاسلا ةیدایقلا طامنآما )2016(. ىلیل ،زاكعوب 8.

 .يدیھم نب يبرعلا ةعماج ،ةیناسنلإاو ةیعامتجلاا مولعلا ةیلك ،ریتسجام ةلاسر ،يقاوبلا مأ ةیلاول فاقوآماو ةینیدلا
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 ءادأ ىلع ةبقرا ملا طامنأ ریثأت (ERP) رطاخملا دوجو لظ يف. .(2022) رفعج, & فرا عموب 9.

 مولعلا ةیلك 3:رئزا جلا ةعماجdissertation, (Doctoral ةسسؤملا دراوم طیطخت ةمظنأ عیراشم

 .(رییستلا مولعو ةیراجتلا مولعلاو ةیداصتقلاا
 

 ةكرحلا يف مكحتلا ماظن يف اھب ةصاخلا ةیمقرلا ةدایقلا .)2023(يت .سإ ،دمحمو ،أ .ب ،ملسم ،.ح .أ ،يوادح 10.

 .فرشلاا فجنلا يف ةیلھآما ةلاكولا يف نیلماعلا نم ةینف ءرا لآ ةیلیلحت ةسرا د – تامیظنتلا يف ينرا بیسلا مكحتلاو

 ةیعلاطتسا ةسرا د-ةفرعملا كراشت كولسل يلعافتلا رودلا :يدرفلا لمعلا ءادأ يف ةیمقرلا ةدایقلا ریثأت )2024(. .يوانسحلا 11.

 طسوآما ترا فلا ةقطنم يف ةیلھآما تایلكلاو تاعماجلا ضعب يف ةیسیردتلا ةأیھلا ءاضعأ نم ةنیع ءرا لآ ةیلیلحت

fiinance for journal Entrepreneurship . 

and business, 72-94. 

 يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت مادختسا. .(2020) رطؤم/دمحأ, & ةیراعلا نب ,ةمیلس ,يداك ,ةدیح 12.

 .(ررا دا-ةیرا د دمحا ةعماجDoctoral) ,dissertation ةیداصتقلاا ةسسؤملا يف رارقلا ذاختا ةیلمع نیسحت يف

 ةسرا د :تامظنملا يف ررا قلل نیلماعلا ةمواقم ىلع ةدایقلا طامنأ رثأ )2024(. .عیبر, & بایذ 13.

 )2016(. دمحم ،عیبر 14. , .18-1ةرادلإل ةیبرعلا ةلجملا. (نانبل) رمحآما بیلصلل ةیلودلا ةنجللا ىلع قیبطتلاب ةیبیرجت

 يبردم رظن ةھجو نم ةیضایرلا يداونلا ءاسؤرل ةدئاسلا ةیدایقلا طامنآما

 142. – 121 :ص ،27(ع) ،ةیعامتجلااو ةیناسنلإا مولعلا ةلجم ،مدقلا ةركل ةلقرو ةیلاو

 ةرئاد عیراشم ءادأ ةءافك مییقت )2022(. .ناھربلا يدھم حلاص .د .م .أ, & يداھ يلع ضایر 15.

 يمیلعتلا ءرا هزلا ىفشتسمل صاخلا حانجلا يف ةیقیبطت ةسرا د) قرا علا يف ةیبعشلا ةیبطلا تادایعلا

. Al Kut Journal of Economics and Administrative )2020-2015 ةدملل طساو  يف   

Sciences, 14(45). 
 

 ةرئاد عیراشم ءادأ ةءافك مییقت )2022(. .ناھربلا يدھم حلاص .د .م .أ, & يداھ يلع ضایر 16.

 يمیلعتلا ءرا هزلا ىفشتسمل صاخلا حانجلا يف ةیقیبطت ةسرا د) قرا علا يف ةیبعشلا ةیبطلا تادایعلا

. Al Kut Journal of Economics and Administrative )2020-2015 ةدملل طساو  يف   

Sciences, 14(45). 
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 عیراشملا ذیفنت يف تایلمعلا ةرادإ تاسرامم يف ةمھاسم )2023(. .إ.م ،ریبغجلاو ،.أ.ف ،يبعزلا 17.

 ةیناسنلإا تاسرا دلا نم ةذوخأم .ندرآما يف ناكسلإا عاطق يف ةمھاسملا ةكرشلا ىلع ةلاح ةسرا د ةیئاشنلإا

 38)4(. ,ةیعامتجلااو

 ذاختا ةدوج ىلع يعانطصلاا ءاكذلا قیبطت رـثأ )2023(. .ةرفظ لآ زـیاف, & مزا ع لآ دعس 18.

 , ,(4)43 .360-347ةرادلإل ةیبرعلا ةلجملا. 19 دیفوك ءابو للاخ رـیسع ةقطنم ةرامإ يف ترا را قلا

 يف اھتیمھأو ةیمقرلا ایجولونكتلاو راكتبلإا )2024(. .ةحیتف, & ساطرف ,نیسح دمحم ,كارش 19.
 

. Journal of Economic Geography, 1(2), 93-108. ةئشانلا تاسسؤملا   

 
 مھاضرب ھتقلاعو ةذتاسآما رظن ةھجو نم يوناثلا میلعتلا يریدمل يدایقلا طمنلا )2020(. میركلا دبع ،يحلاص 20.

 :ص ،1(ع4) ،ةیعامتجلاا ثوحبلاو تاسرا دلل ایجولویسوس ةلجم ،"ویلوفأو ساب" جذومن ءوض يف ةسرا د :يفیظولا

224 – .244 

 ماسقآما ءاسؤر ىدل ةیقلاخآما ةدایقلا رود )2022(. .م ,دمحم يفطصم & .,ح ,ىناولحلا دمحم نیدلا حلاص 21.

 ةیلک ةلجم (.طویسأ ةعماجب ةینادیم ةسرا د) مھینواعمو سیردتلا ةئیھ ءاضعآم ةیمیظنتلا ةنطاوملا نیسحت ىف ةیمیداكآما

 179-286. 38)12(, (,طویسأ) ةیبرتلا

 يف يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت فیظوتب يعامتجلاا يئاصخلاا يعو ىوتسم ،)2023( .يملح ،دایصلا 22.

 ،)5( .دلجملا ،فیوس ينب ةعماج ةیومنتلا ةیعامتجلاا تامدخلا يف ثوحب ةلجم ،يمیلعتلا لاجملاب ةینھملا تاسرامملا

 258. – 229 ص ،)1( .ددعلا

 نامع ةمصاعلا ةظفاحم يف ةصاخلا ةیساسآما سرادملا يریدم ىدل ةیوبرتلا ةیدایقلا طامنآما )2018(. دمحم ریبع ،هرایط 23.

 .طسوآما قرشلا ةعماج ،ةیوبرتلا مولعلا ةیلك ،ریتسجام ةلاسر ،لمعلا وحن نیملعملا ةیعفادب اھتقلاعو

 ىفشتسم ةسسؤم ىلع قیبطتلاب :ةلاح ةسرا د ىمقرلا لوحتلا ةیلاعف ىلع ةیعادبلإا ةدایقلا ریثأت )2024(. .ه ,فطاع 24.

 42)1(. ,ةیرادلإا ثوحبلا ةلجم .رصم-لافطآما ناطرس

 دلل ةیملاسلإا ةعماجلا ةلجم ،رییغتلا ترا را ق عنص ةیلمع ىلع ةیرادلإا ةدایقلا طامنأ ریثأت )2012(. دمحم ىلع ،سابع 25.

 157. – 129 :ص ،1(ع) 20 ،ةیرادلإاو ةیداصتقلاا تاسرا
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 تاسرا دلا ةیلك ،ریتسجام ةلاسر ،نیسوؤرملل يعادبلإا كولسلا ىلع يدایقلا طمنلا رثأ )2016(.شومیر ،میكحلا دبع 26.

 .ةسبت يبرعلا ةعماج ،ایلعلا

 ةینھملا ةسرامملا ریوطتل لخدمك يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا ،)2022( .ءامیش ،قزرا لا دبع 27.

 .ددعلا ،)5( .دلجملا ،ةیعامتجلاا مولعلا لبقتسم ةلجم ،يحصلا لاجملاب نیلماعلا نییعامتجلاا نییئاصخلأل ةیمقرلا

 175. – 128 ص ،)9(

 ىطسولا ةرادلإا يریدم ىلع ةینادیم ةسرا د :يدایقلا طمنلاب اھتقلاعو ةیمیظنتلا ةفاقثلا )2011(. ملاس نمیأ ،میركلا دبع 28.

 .يزاغنب ةعماج ،داصتقلاا ةیلك ،ریتسجام ،يزاغنب ةنیدم يف طفنلا عاطقب ةلماعلا ةیبیللا تامظنملا يف ةیذیفنتلاو

 تاشورفملا ةشمقأ میمصت عیراشم تقو ةرادإ ءادأ ریوطت )2018(. .دومحم دمحم, & ىفیفع 29.

 مولعلاو نونفلاو ةرامعلا ةلجم. ةیرصملا قوسلاب ةطسوتمو ةریغص ةعانصک ةعوبطملا

 634-650. (, 11(2) ددعلا,) 3ةیناسنلإا
 

 يحتف ،داوع 31. .نامع ،لئاو راد 5:ط ،لامعآما تامظنم يف يمیظنتلا كولسلا )2005(. ناملس دومحم ،نایمعلا 30.

 رشنلل ءافص راد 1:ط ،قیبطتلاو ةیرظنلا نیب ةثیدحلا لامعآما ةرادإ )2013(. دمحأ

 .نامع ،عیزوتلاو

 ذاختا ةدوج ىلع يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت رثا. .(2024) يمیتر, & میركلا دبع ,ينوبھش ,دیعلا 32.

 مولعلا ةیلك :ةیادرغ ةعماجdissertation, (Doctoral ةیادرغ ةیلاوب ةیراجتلا كونب ضعب ةلاحةسرا د :ينامتئلاا ررا قلا

 .(رییستلا مولعلاو ةیراجتلا ،ةیداصتقلإا

 ةرامعلا ةلجم .ةثیدحلا ةیكیفرا جلا تاموسرلاو تامیمصتلا جاتنإ يف يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا )2024(. .دمحأ ،دیع 33.

 167. - 150 9. .ةیناسنلإا مولعلاو نونفلاو

 لیدعت يف ةیلامشلا راوغآما ءاول يف ةیموكحلا سرادملا يریدمل يدایقلا طمنلا رود )2020(. ىلع تایآ ،ىسیع 34.

 .تیبلا لآ ةعماج ،ةیوبرتلا مولعلا ةیلك ،ریتسجام ،ةبلطلا كولس

 ضیرمت يلع قیبطتلاب :تایفشتسملا يف عادبلاا قیقحت يف ةیمقرلا ةدایقلا رود )2023(. .يزنعلا دوسلاا الله دبع زیاف 35.

 , تن تابتكم. ضایرلا يف تایفشتسملا
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 تایلمعلا ةرادإ تاسرامم قیبطت رثأ )2023(. .ریبغجلا لیعامسا دمحم, & يبعزلا يلع سرا ف 36.

 يف ناكسلإا عاطق يرمثتسم ةیعمج ىلع ةلاح ةسرا د ةیئاشنلإا عیراشملا ءادأ ىلع

. Humanities and Social Sciences Series, 38(4). ندرآما  
 

 قیبطتلاب :صاخلا عاطقلا يف نیلماعلا ءادأ ىلع ةدایقلا طامنأ رثأ )2017(. بیطلا ىلع ،حرف 37.

 مأ ةعماج ،يملاسلإا ملاعلا تاسرا دو ثوحب دھعم ،ریتسجام ةلاسر ،2017 2007: ةرتفلا يف میلعتلل ناكیبعلا ةكرش ىلع

 .ةیملاسلإا نامرد

 قیبطتلاب :صاخلا عاطقلا يف نیلماعلا ءادأ ىلع ةدایقلا طامنأ رثأ )2017(. بیطلا ىلع ،حرف 38.

 مأ ةعماج ،يملاسلإا ملاعلا تاسرا دو ثوحب دھعم ،ریتسجام ةلاسر ،2017 2007: ةرتفلا يف میلعتلل ناكیبعلا ةكرش ىلع

 .ةیملاسلإا نامرد

 زیزعت يف (CPM/PERT) يبولسإ رود )2016(. .نیسح يداھ بنیز, & دواد ناملس ةلیضف 39.

 . of Journal دادغب ةظفاحم ناوید يف عیراشملا مسق يف ةیقیبطت ةسرا د ةیئاشنلإا عیراشملا ءادأ

Economics and Administrative Sciences, 22(94), 84-84. 
 

 ىلع ةیقیبطت ةسرا د يفیظولا اضرلا ىلع ةیدایقلا طامنآما ریثأت )2019(. ضیاع دیعس ،يناطحقلا 40.

 ،1(ع6) ،ةیرادلإاو ةیبساحملا ،ةیلاملا تاسرا دلا ةلجم ،ریسع ةقطنمب ةیدوعسلا تلااصتلاا ةكرش

 ص: 189 – 215.

 .ةتؤم ةعماج ،ایلعلا تاسرا دلا ةیلك ،ریتسجام ةلاسر ،يدایقلا طمنلا يف ةیمیظنتلا ةفاقثلا رثأ )2020(. نامیلس نمیأ ،ةنواطقلا 41.

 ةیفونملا ةظفاحمب ماعلا يوناثلا میلعتلا سرادم يریدم ىدل ةدئاسلا ةیدایقلا طامنآما )2018(. دمحم ءانھ ،يفطل 42.

 -90. 44 :ص ،116(ع29) ،اھنب ةعماج – ةیبرتلا ةیلك ةلجم ،مھرظن ةھجو نم مھیملعمل يمیظنتلا اضرلاب اھتقلاعو

 يف ناكسلإا عاطق عیراشم ءادأ ترا شؤم دیدحت )2021(. .دایز دمحم .د .أ, & يبیبزلا ایام .م 43.

 , .(17)43ةیرامعملاو ةیندملا ةسدنھلل مولعلا ةلسلس-ثعبلا ةعماج ةلجم. ایروس
 

 ةیبرتلا يملعمل يفیظولا اضرلاب ھتقلاعو نیھجوملاو نیریدملا ىدل دئاسلا يدایقلا طمنلا )2016(. لامك انید ،دومحم 44.

 ،ةضایرلا مولعو ةیندبلا ةیبرتلل ةیملعلا ةلجملا ،ةیبویلقلا ةظفاحمب ةیضایرلا

 )ع77(، ص: 460 – 475.
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 ءاكذلا مادختسا )2024(. .دبعلا نسحملا دبع يناھ, & جاجح سیوع فرشا ,زیزعلا دبع نب رمع ,يدركلا صلخم 45.

 نونفلاو ةرامعلا ةلجم. ةاكاحملاو ةیمقرلا ةجذمنلا للاخ نم تاجتنملا میمصت ةیلمع ریوطت ىف يعانطصلاا

 , ,(11)9 .538-515ةیناسنلإا مولعلاو

 ةیلباقو ملعتلا لمع راطإ :فیظوتلا لجأ نم میلعتلا ىلع يعانطصلاا ءاكذلا ریثأت" )2019(. .مركأ ،ناورم 46.

 ةیمنتلا يف مولعلا يف ریتسجاملا ةجرد ىلع لوصحلا تابلطتم نم ءزجك ةمادتسملا ةیمنتلا جمانربل ةمدقم ةحورطأ ،"فیظوتلا

 .رصم ،ةرھاقلا يف ةیكیرمآما ةعماجلا ،ةمادتسملا

 .ةرھاقلا ،ةیرصملا ولجنآما ةبتكم ،يرصعلا ریدملل يلمع لیلد ةرادلإا )2010(. دیس دمحأ ،ىفطصم 47.

 ةلجم .تاجتنملا ممصم رود يف ریغتلا رھاظمو يعانطصلاا ءاكذلا تاودأو تاینقت )2023(. .و .أ .س ،ىفطصم 48.

 203-224. ،13)2( ،ةیلودلا میمصتلا

 قیبطتDAC:-OECD رییاعملً اقفو ةیروس يف يلودلا نواعتلا عیراشم ءادأ مییقت )2018(. .للاب ءادغر, & يلرئزا جلا ذاعم 49.

 .Tishreen (IMUP-Syria) يعانصلا ریوطتلاو ثیدحتلا جمانرب ىلع

University Journal-Economic and Legal Sciences Series, 40(1). 
 

 .نامع ،ةیادبلا راد ،ةیرادلإا ةیلمعلا يف اھرودو ةدایقلا )2008(. دیو ،رینم 50.

 ءادلاا ةقاطب لخدم قفو ىلع ةریغصلا عیراشملا ءادا مییقت )2016(. .مظاك مولظم دیمح, & اضرلا دبع فسوی مغن 51.

 . of Journal ةیئاشنلاا تاعانصلل يلضفلا ةكرش يف ةیقیبطت ةسرا د نزاوتملا

Economics and Administrative Sciences, 22(89), 268-268. 

 .ةیملعلا يروزایلا راد ،نامع ،يفیظولا اضرلاب اھتقلاعو ةدایقلا )2010(. قزرا لا دبع لداع ،مشاھ 52.

(Doctoral .53 ءانبلا تامولعم ةجذمن مادختساب عیراشملا ءادا ةرادا. .(2022) ركاش يدھم ةسمھ 

dissertation,ىلاید ةعماج). 

 :مھتنھم نع مھاضر ىلع نیملعملا رظن ةھجو نم سرادملا يریدمل يدایقلا طمنلا ةقلاع )2015(. ةلیمج ،سنوی 54.

 78. – 36 :ص ،31(ع) ،ةیسفنلاو ةیوبرتلا تاسرا دلل ةمكحلا ةلجم ،ةفلجلا ةیلاوب يوناثلا میلعتلا ةذتاسآم ةینادیم ةسرا د

 ةیبنجلأا عجرا ملا
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 قحلاملا
 ةنابتسلاا

 
 ةیمقرلا ةدایقلا ریثأت " ناونعب يب ةصاخلا ریتسجاملا ةلاسر نمض نایبتسا ءارجإب ایلًاح موقأ

 يجمانرب تابلطتم ةیبلتل ایرًورض ثحبلا اذھ دعی ".يعانطصلاا ءاكذلا رصع يف عیراشملا ةرادإ ىلع

 تاباجإب نایبتسلاا ىلع ةباجلإل يفاكلا تقولا ذخأ ىجری .ریبك ریدقت لحم كتكراشم نإف ،عوضوملا اذھ ةیمھآم را ظنو .يمیداكآما

 اذھل قمعأ مھف يف ةمھاسملا يلاتلابو ،ىزغم تاذو ةقیقد جئاتن قیقحت يف ةدیفم ةصصختملا كتلاخدم نوكتس .ةیعوضومو ةلصفم

 .عوضوملا

 تامولعملا عیمج عم لماعتلا متیسو .يملعلا ثحبلا ضرا غآم ایرًصح اھمدقت يتلا تانایبلا مادختسا متیس ،انًئمطم نك

 .اھنم ءاھتنلاا دنع ةسرا دلا جئاتن رورس لكب ككراشأسف ،امً◌ تھم تنك اذإ .ةمات ةیرسب

 ..ةمیقلا مكتمھاسمو مكنواعت ىلع مكركشأ
 

 
 ثحابلا
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 :ةیساسلأا تانایبلا

 ىثنأ      ركذ :سنجلا

 :رمعلا

 )(. ةنس 25 نم لقأ •

ةنس )(. نم 26- 30   • 

ةنس )(. نم 31- 35   • 

 )(. رثكأف ةنس 36 نم •

 :يملعلا لھؤملا

 )(. سویرولاكب •

 )(. ریتسجام •

 )(. هرا وتكد •

 :ةربخلا تاونس

 )(. تاونس 5 نم لقأ •

 )(. تاونس 10 - 6 نم •

ةنس )(. نم 11- 15   • 

 )(. رثكأف ةنس 16 نم •

 :ةیلاتلا دونبلا ىلع ةباجلإا ءاجرب
 

 

 ریغ
 قفاوم
 ةدشب

 ریغ
 قفاوم

 
 دیاحم

 
 قفاوم

 قفاوم
 ةدشب

 
 دنبلا

 
 لسلستلا

 ةیمقرلا ةدایقلا :لقتسملا ریغتملا

 يمقرلا لوحّتلا ةرادإ :لوآما دعبلا
 ةرادإ ةءافك نیسحت يف دعاسی يمقرلا لوحتلا     

 .عیراشملا
1 



66  

 قیرف ءاضعأ نیب نواعتلا زیزعت يف مھاسُت ةیمقرلا ةدایقلا     
 .عورشملا

2 

 يمقرلا لوحتلا ةرادإ مامأ رایًبك اقًئاع لكشت ةینقتلا تایدحتلا     
 .عیراشملا يف

3 

 ةرادإ نیسحت يف مھسی يعانطصلاا ءاكذلا     
 .عیراشملا يف رطاخملا

4 

 ىلإ يدؤی حیحص لكشب يمقرلا لوحتلا ذیفنت     
 .ةیجاتنلإا ةدایز

5 

 لصاوتلا :يناثلا دعبلا
 فادھأ حیضوت يف دعاسی يمقرلا لصاوتلا     

 .لضفأ لكشب عورشملا
1 

 قیرف ءاضعأ نیب لصاوتلا ةیلعاف نم ززعُت ةیمقرلا ةدایقلا     
 .عورشملا

2 

 ةیلامتحا نم للقی رمتسملا يمقرلا لصاوتلا     
 .لمعلا قیرف نیب مھفلا ءوس ثودح

3 

 تامولعملا ةرادإو تایلمعلا ةیفافش نم ززعُی يمقرلا لصاوتلا     
 .عیراشملا لخاد

4 

 ةباجتسلاا نمز نم للقی يمقرلا لصاوتلا     
 .عورشملا للاخ رھظت دق يتلا تلاكشملل

5 

 ةینقتلا :ثلاثلا دعبلا
 يف مھسی ةدایقلا يف ةیمقرلا تاینقتلا مادختسا     

 .عیراشملا ةرادإ ةیلاعف نیسحت
1 

 ةیمقرلا ةدایقلا يف يعانطصلاا ءاكذلا قیبطت     

 .عیراشملا يف اھترادإو رطاخملاب ؤبنتلا ةقد نم نسحُی
 

2 

 ةدایقلا يف يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت مادختسا     

 تانایبلا ىلع ةمئاق ترا را ق ذاختا يف دعاسی ةیمقرلا

 .ةقیقدلا

 
3 
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 طیطختو دراوملا ةرادإ نیسحت يف مھاسُت ةیمقرلا تاینقتلا     
 .ةیلاعف رثكأ لكشب عیراشملا

4 

 ىلع ةردقلا نم ززعی ةیمقرلا ایجولونكتلا ينبت     
 .عورشملا ةئیب يف ترا يغتلا عم فیكتلا

5 

 ریكفتلا : عبرا لا دعبلا
 يجیترا تسلاا ریكفتلا ىلع عجشت ةیمقرلا ةدایقلا     

 .عیراشملا ةرادإ نم نسحی يذلا
1 

 يف مھاسی ةیمقرلا ةدایقلا يف يدقنلا ریكفتلا     
 .عیراشملا يف لضفأ لكشب رطاخملا لیلحت

2 

 ىلع ةردقلا نیسحت يف مھست ةیمقرلا ةدایقلا     

 .يلیلحتلا ریكفتلا لضفب عیراشملا يف ةعیرسلا ترا يغتلا عم فیكتلا
 

3 

 ریكفتلا ىلع ةردقلا نم ززعت ةیمقرلا ةدایقلا     
 .عیراشملا ذیفنتو میمصت يف يجیترا تسلاا

4 

 يف مھاسی ةیمقرلا ةدایقلا نمض ينواعتلا ریكفتلا     
 .عورشملا قیرف ءاضعأ نیب قیسنتلا نیسحت

5 

 عیراشملا ةرادإ :عباتلا ریغتملا
 يعانطصلاا ءاكذلا تاودأ ىلع رمتسم بیردتل ةجاح كانھ     

 يف ةیمقرلا ةدایقلا ةیلاعف نامضل
 .عیراشملا ةرادإ

 
1 

 ترا يغتلا عم فیكتلا ىلع ةردقلا نم ززعُت ةیمقرلا ةدایقلا     
 ءاكذلا لضفب عورشملا ةئیب يف ةعیرسلا
 .يعانطصلاا

 
2 

 تایلمع ةتمتأ نیسحت يف مھاست ةیمقرلا ةدایقلا     
 .ءادآما ةعباتم لیھستو عورشملا

3 

 ةیمقرلا ةدایقلا نمض يعانطصلاا ءاكذلا ينبت     

 .ةركتبم لولح داجیإو تلاكشملاب ؤبنتلا ىلع ةردقلا نم دیزی
 

4 
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 رطاخملا ةرادإ نیسحت يف مھسُی يعانطصلاا ءاكذلا     
 .ةیمقرلا ةدایقلا تحت عیراشملا يف

5 

 
 ....انعم مكنواعتل راكًش
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 Abstract صخلملا

The current research aims to explore the impact of digital leadership on various aspects of 

project management, such as planning, execution, and performance monitoring, in light of 

modern technological advancements. The research seeks to identify the best leadership 

practices and strategies that can be adopted to enhance project performance and ensure the 

achievement of objectives in a work environment heavily reliant on artificial intelligence. It 

also aims to explore the main challenges faced by leaders when integrating digital tools and 

artificial intelligence into project management, and to propose innovative solutions to 

overcome these challenges. The research employed a descriptive-analytical method, 

collecting data through a survey involving a sample of 96 individuals. The findings indicate 

that digital transformation plays a significant role in improving project management 

efficiency, enhancing administrative processes, and contributing to increased productivity. 

Digital transformation also enhances the teams' ability to collaborate and adapt to 

technological changes and challenges that projects may face. Furthermore, digital leadership 

contributes to strengthening strategic and analytical thinking in project management, which 

aids in improving the ability to anticipate problems and provide innovative solutions. Critical 

thinking and collaboration within the framework of digital leadership also enhance the ability 

to analyze risks and improve coordination among team members. The research recommends 

that companies invest in digital technologies and artificial intelligence to improve project 

management efficiency and enhance data-driven decision-making. Additionally, fostering 

strategic and analytical thinking in digital leadership will contribute to improving project 

management and providing innovative solutions to challenges. Continuous training on 

artificial intelligence tools and digital technologies is also essential to ensure the 

effectiveness of digital leadership in project management. Strengthening digital 

communication within teams can help clarify project goals better, reduce misunderstandings, 

and improve coordination among team members. 
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