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 :ةمدقم

 ة,رض(aا زكارلما ij د,روتلا ةلسلسو ةيmسجوللا تامدalا ةطشkأ ij اً,رذج اefًيغA نا5سلاو ة,رض(aا قطانلما ومن ثدحأ دقل

تو .ةيلماعلا
ُ

 تد�ش ،روطتلا ع�رس اً,رضح ازًكرم ا��فصبف .ةر>اظلا هذ> ،ةيدوعسلا ةيzرعلا ةكلملما ةمصاع ،ضا,رلا دسّج

 ،تايدحتلا نم ةعومجم حرط عسوتلا اذ> نأ لاإ .اefًبك ايًداصتقا اعًسوتو ،ةديا��م ةينا5س ةفاثكو ،ةيتحتلا ا��ي�ب ij اefًبك ارًوطت

 يراجتلا لقنلا ��ع بلطلا ديازت بناج ��إ ،تارايسلا ةيكلم ij رمتسلما عسوتلا ىدأ دقف .يرورلما ماحدزلاا ا�م>أ نم

 هذ> رثؤتو .ي�fلا لقنلا تا5بش� ؤب�تلا ��ع ةردقلا مدع ةدا,زو ،تلاحرلا ةدم ةلاط�و ،رركتم يرورم ماحدزا ��إ ،����lلاو

 ��¢اسأ ل5ش� تقولا ةيساسحب �eمتت � لا ،ع�رسلا ليصوتلا تا�رشل ةيليغشmلا ةيقوثولما ��ع رشابم ل5ش� تاzوعصلا

 .)Alqahtany، 2021( ةمدalا ىوتسم تايقافتاو ءلامعلا تاعقوت ةيبلتل efخلأا ليلما ij ةلاعف ليصوت ةمظنأ ��ع دمتعAو

 ةراجتلا ef ijبكلا عافترلاا ىدأ دقو .ةرصاعلما ى�fكلا ندلما تاداصتقا ij ايًساسأ ارًصنع ع�رسلا ليصوتلا تامدخ تحبصأ

 ةefبك طوغض ضرف ��إ ،فيكتلل ةلباقو ةع�رس ليصوت لئادب ��ع ءلامعلا بلط ديازتو ،تن�fنلإا �fع قوسmلاو ةينو�fكللإا

 تامدخ ��ع ديا��لما دامتعلاا efشµ .ةمدalا ةيقوثوم نامضو ةيليغشmلا ا�´ءافك ز,زعتل ةيmسجوللا تامدalا تا�رش ��ع

 رثؤت دق لقنلا تاراسم ij ةفيفط تاعاطقنا يأ نأ ��إ ،�jاتلا مويلاو مويلا سفن ij ليصوتلا تارايخ لثم ،ع�رسلا ليصوتلا

 يرورلما ماحدزلاا دّعµُ ثيح ،ضا,رلا ij .ماع ل5ش� د,روتلا ةلسلس ةءافكو ،ةيليغشmلا م�´اقفنو ،ءلامعلا اضر ��ع efبك ل5ش�

 ةساس(aا ميلسmلا لوادجب ما��للاا ij ةefبك تايدحت ع�رسلا ليصوتلا تا�رش ھجاوت ،ة,رض(aا ةاي(aا بناوج نم اعً¸اش ابًناج

 يرورلما ماحدزلال قيقدلا efثأتلا ةفرعم نإف ،اذل .ةيmسجوللا تاعقوتلا ةقد نامضو ،لوطسلأا مادختسا نeسحتو ،تقولل

 .)Lisnic، 2024( يويحو Àّ¿مُ رٌمأ قايسلا اذ> ij د,روتلا ةلسلس ةيقوثوم ��ع



Aشef سجوللا تايلمعلل عقوتلماو تباثلا ءادلأا ��إ د,روتلا ةلسلس ةيقوثومmةدوجو ةقدلاو ديعاولماب ما��للاا ثيح نم ةي 

 ةباجتسلااو ،نوزl)ا حوضوو ،تان(�لا ةملاسو ،دد()ا تقولا ij ميلسmلا لثم تانو5م ةدع ةيقوثولما هذ> لمشAو .ةمدalا

A ،ع�رسلا ليصوتلا ةمظنأ ij .بلطلا تابلقتل
ُ

 ةقث ��ع رشابم ل5ش� رثؤت ا�Æلأ ،ءادلأا efياعم م>أ ÅÀرلأا ��ع ةيقوثولما دّع

 تاقفن عفر,و ،ةكرشلا ةروصب رضي دق ةعقوتم efغ تاefخأت وأ ةلودR)ا ميلسmلا ديعاوم ef ijيغA يأ .م�È ظافتحلااو ءلامعلا

 تلاكشلما ليلحت حبصيُ ،كلذل .حzرلا شماو> ل�آت ��إ ةيا�Ëلا ij يدؤ,و ،فقوتلا تاقوأ وأ ميلسmلا دو�ج راركت بÊس� ليغشmلا

ت � لا ةيساسلأا
ُ

ةم�م ،رورلما ماحدزا لثم ،ةيقوثولما فعض
ً

ةيساسأ 
ً

 تائÐبلا ij ةلماعلا ةيmسجوللا تامدalا تا�رشل 

 .)Mohammed، 2024( ضا,رلا لثم ة,رض(aا

لاوأ .ةطبا�fمو ةددعتم قرطب د,روتلا ةلسلس ةيقوثوم ��ع قرطلا ماحدزا رثؤي
ً

 ،تلاحرلا ةدمب ؤب�تلا ��ع ةردقلا مدع ��إ يدؤيُ ،

ةzوعص Øfكأ لوطسلأا ةلودجو تاراسلما طيطخت لعجي امم
ً

 نeسحت جمارzو ةثيد(aا ةحلالما تاودأ مادختسا عم Ù ح .ةقد لقأو 

 ةلودج ةداعإ وأ ھيجوت ةداعإ ليصوتلا يفظوم نم بلطتتو ،ؤب�تلا جذامن ةيظ(¿لا رورلما ةكرح فورظ زواجتت دق ،تاراسلما

 ليغشmلا تاقفن ةدا,ز ��إ يدؤي امم ،قئاسلا قا>ر�و دوقولا كلا��سا نم ماحدزلاا د,زي ،ايًناث .يروف ل5ش� ميلسmلا تايلمع

ثلاث .ةلمت()ا ةملاسلا رطاخمو
ً

ت دق � لا ميلسmلا تلاواحم ددع نم ماحدزلاا للقيُ ،ا
ُ

ةصاخو ،مويلا رادم ��ع ىرج
ً

 alتامد 

لما ضرّعتلا ق(¿يُ دق ،اefًخأ .ةيلامجلإا ةءافكلا فعضيُ امم ،مaàRا ةيلاع ع�رسلا ليصوتلا
ُ

 يرورلما ماحدزلاا تلاا(a لوّط

لقُ,و ،حلاصلإا تارود نم د,ز,و ،تابكرلما ة(áب ارًرض
ّ

A ا�ل�و - لوصلأا مادختسا نم ل
ُ

 تايلمع ةيقوثوم ij ابًلس م>اس

 .)Benmessaoud، 2023( ا��مادتساو ليصوتلا

ij س� يرورلما ماحدزلاا ةل5شم مقافتت ،ادًيدحت ضا,رلا قايسÊةيكولسلاو ةيل5ي�لا ل�اشلما نم ديدعلا ب. µُميمصت م>اس 

لما قرطلا ءانب ع�راشمو ،efبكلا ةنيدلما
ُ

 تارايسلا ��ع ijاقثلا دامتعلااو ،ماعلا لقنلا تارايخ رفاوت ةيدودحمو ،ةرمتس

 و�fم عورشم اميس لاو ،ةيتحتلا ةي�بلا ��ع efبكلا قافنلإا نم مغرلا ��ع .مظتنمُ ل5ش� رورلما ةكرح ؤطابت ij ،ةيص�lلا

5شµُ ماحدزلاا لازي لا ،ة,ويح ةع�رس قرط ةفاض�و ضا,رلا
ّ

 قطانلما ijو ةورذلا تاعاس للاخ اميس لا ،نمزمُ قلق ردصم ل

ت ،�åيبلا ماظنلا اذ> نمض ةلماعلا ع�رسلا ليصوتلا تا�رشل ةبس�لاب .ةفاثكلا ةيلاع ة,راجتلا
ُ

�fلقنتلا ��ع دويقلا هذ> مج 



 ة,رورلما تاعاطقنلاا بقاوع نم د(¿ل ةديدج تاينقت ر,وطت بلطتي امم ،� سجوللا ؤب�تلا ��ع ةردقلا مدع ��إ يرض(aا

)Almatar، 2021(. 

 هذ> لمشAو .ليصوتلا ةيقوثوم ��ع ة,رض(aا قطانلما ij قرطلا ماحدزا بقاوع ةaRاعلم ايًلود تاينقتلا نم ديدعلا تر�ظ

 ،ءلامعلا عقاوم ��إ برقلأا ةefغصلا ع�زوتلا زكارمو ،ة,رض(aا عيمجتلا زكارم مادختساو ،�çمزلا راطلإا نeسحت تاينقتلا

 ءا�ذلا مادختساب ة,ؤب�تلا رورلما ةكرح ةجذمنو ،رايط نودب تارئاطلاو ةيئاو�لا تاجاردلا لثم ةليدبلا ليصوتلا بيلاسأو

 نأ لاإ ،ةركبلما قيبطتلا لحارم ij وأ ةيÊ,رجتلا ا�لحارم ij لازت لا لول(aا هذ> ضع� نأ نم مغرلا ��ع ،ضا,رلا éj. ijانطصلاا

ت � لا ةيÊ,رجتلا ثاحبلأا ij ةردن كان>
ُ

 اذ> لواحي .ماحدزلاا نع ةمجانلا روصقلا ھجوأ ليلقت ij تايجيتا�fسلاا هذ> ةءافك ميّق

 نكمي � لا تاسراملما لضفأ حا�fقاو ليصوتلا ءادأ ��ع قرطلا ماحدزلا �jعفلا efثأتلا ةسارد للاخ نم ةوجفلا هذ> دّس ثحبلا

 .)�j )Lyons، 2022()ا عضولا ��ع ا�قيبطت

 نم اضًيأ لب ،بسحف ةيmسجوللا تامدalا تا�رش ا��جاوت � لا ةيليغشmلا تلاكشلما نم ةساردلا هذ> ءارو عفادلا عب�ي لا

قاطن عسولأا بقاوعلا
ً

 وحن ةيدوعسلا ةيzرعلا ةكلملما مدقت عم .ةمادتسلااو يداصتقلاا ومنلاو ة,رض(aا تاسايسلا ��ع ا

 - تامدalا ميدقت ةدا,زو ،ةيكذلا ندلما ر,وطتو ،�ëقرلا لوحتلا ��ع ا�Ëم efثكلا زكتري � لاو - 2030 ا��,ؤر فاد>أ قيقحت

ت
ُ

لاماع ةلاعّفلا تايmسجوللا ةمظنأ حبص
ً

ايساسأ 
ً

 ij ت .حاجنلا قيقحت
ُ

Aو ،ةراجتلا ةقوثولما ع�رسلا ليصوتلا ةكبش نسّح
ُ

 دعاس

 ةيقوثولما مدع نم يkاعµ يذلا ماظنلا ضوّقيُ ،لباقلما ij .ةيل()ا قاوسلأا ةيسفانت نم د,زتو ،ةطسوتلماو ةefغصلا تا�رشلا

ا�ا5تحا بÊسُ�و زئا�رلا هذ> ماحدزلاا بÊس�
ً

 ij ب ةقلاعلا م�ف مدّقيُ ،كلذل .ةيداصتقلاا تاقفدتلاeةيقوثومو قرطلا ماحدزا ن 

 .)Khan، 2025( ةيميظنتلا تا�aRاو لامعلأا ij نeكراشلما نم ل5ل ةديفم ىًؤر د,روتلا ةلسلس

Aولسأ ةساردلا هذ> مدختسzا
ً

ايÊ,رجت 
ً

 جمد للاخ نم .ضا,رلا ij ع�رسلا ليصوتلا تا�رش ��ع يرورلما ماحدزلاا efثأت ةساردل 

 ليصوتلا يفظوم عم تلاباقلما نم ةيعونلا ىؤرلا عم )GPS( يلماعلا عقاولما ديدحت ماظن ةبقارم ةز�جأ نم ةيمكلا تانايبلا

�جت ةيفيكل ةلماش ةسارد ثحبلا مدّقيُ ،ةيmسجوللا تامدalا يططخمو تايلمعلا يريدمو
ّ

j خأتefرورلما تا ij تايلمعلا 

 نع فارحنلااو ،راسم ل5ل ميلسmلا تايلمع ددعو ،ميلسmلا تيقوت لثم ،ةيسÐئرلا ءادلأا تاefغتم مييقت متÐس .ةيمويلا

 ،كلذ ��ع ةولاع .ةيقوثولما جئاتنو ماحدزلاا ةدش نeب ةقلاعلا ديدحتل ،تابكرلما مادختسا تلادعمو ،ا�ل ططl)ا تاراسلما



 ،رورلما ةكرح طامنأ ليلحتو ،ي5يمانيدلا ھيجوتلا ةداعإ لثم - ةيلا(aا فيفختلا تايجيتا�fسا ةردق ىدم ثحبلا ميّقيس

 .)Saber، 2025( ماحدزلال ةيبلسلا راثلآا ة�جاوم ��ع - ة,ؤب�تلا تايmسجوللا جمارب مادختساو

ت ،اذ�Èو
ُ

 زواجتي ثيح ،طسولأا قرشلا ةئÐب ij ة,رض(aا تايmسجوللاب ةقلعتلما ةيلمعلاو ةيميدا�لأا ةفرعلما ��إ انmسارد فيض

ت .ةيتحتلا ةي�بلا نeسحت انًايحأ ع�رسلا عسوتلا
ُ

لاوحت د�شA ةنيدم ا�Æو� ،ضا,رلا مدق
ً

 ةديفم ةلاح ةسارد ،ةددعتم تا�òج ��ع 

 تا�رش دعاسA دق ةيلمع حئاصن جئاتنلا مدقت نأ عقوتلما نمو .ةلثامم تلاكشم ھجاوت � لا ىرخلأا ةيمانتلما ة,رض(aا زكارملل

تو ،ةيóيبلا دويقلا نم مغرلا ��ع ميلسmلا ءادأ ز,زعA ��ع تايmسجوللا
ُ

 لقن تا5بش ءاشkإ ij تاسايسلا kôjاصل ةروشلما مدق

Aلادب ،ززع
ً

 .)Alqahtany A.، 2025( ةلاعفلا د,روتلا لسلاس ،ةقاعإ نم 

 تامدalا ةءافك مامأ ايًسÐئر اقًئاع اذ> دّعµُ ؛بسحف ن,رفاسملل بعاتم وأ جاعزإ ردصم يرورلما ماحدزلاا لثميُ لا ،ماتalا ijو

 لسلاس ةردق نإف ،ا>efغAو ضا,رلا لثم ندم روطت رارمتسا عمو .ع�رسلا ليصوتلا عاطق ij اميس لا ،ا��يقوثومو ةيmسجوللا

 هذ> فد�´ .ل,وطلا ىدلما ��ع ءاقبلا ��ع ا�ر́دق ددحتس رورلما ةكرح نع مجانلا طغضلا لظ ij لمعلاو فيكتلا ��ع د,روتلا

 ij ةناتم Øfكأو لضفأ ةيmسجول تايلمعل ق,رطلا د�مي امم ،ةيكيمانيدلا هذ�ل ةلدلأا ��ع مئاق ôjقاو مييقت ميدقت ��إ ةساردلا

 .ةيدوعسلا ةيzرعلا ةكلملما بلق

 

 :ةساردلا ةلoشم

µُ5ش
ّ

 ليصوتلا ��ع بلطلا ديازت عمو .ع�رسلا ليصوتلا تا�رش تايلمع ةيقوثوم مامأ اefًبك اقًئاع ضا,رلا ij قرطلا ماحدزا ل

A ،ةينو�fكللإا ةراجتلل ع�رسلا
ُ

Aو ،دد()ا تقولا ij لاسرلإا تايلمع ديا��م ل5ش� ة,رورلما تاقانتخلاا قيع
ُ

طع
ّ

 طيطخت ل

تو ،تاراسلما
ُ

öl
ّ

 لولح للاخ نم ةلثامم تاzوعص تaRاع دق ةيلماعلا ندلما نم ديدعلا نأ نeح ij .ةيليغشmلا تاقفنلا م

ت � لا ةصصختلما تاساردلاو ةيلعفلا تانايبلا ij ةردن كان> نأ لاإ ،ةروطتم ةيmسجول
ُ

كر
ّ

 يرورلما ماحدزلاا efثأت ةيفيك ��ع ز

 efثأتو ةجرد مييقت للاخ نم ةوجفلا هذ> دس ��إ ثحبلا اذ> �ôسµ .ضا,رلا ij د,روتلا ةلسلس ةيقوثوم ��ع صاخ ل5ش�

 .ة,رض(aا تايmسجوللا تا5بش ij ةيقوثولما ز,زعتل ةلاعّف قرط ميدقتو ،ليصوتلا ءادأ ��ع يرورلما ماحدزلاا



 :ةمحدزلما ةQرضr[ا قطانلما `p عVرسلا ليصوتلا JKع بلطلا ةداQز .1

 ةراجتلا ij لئا�لا روطتلاب اعًوفدم ،ع�رسلا ليصوتلا تامدخ ��ع ديا��لما بلطلا ij ةساردلا يدحت رصانع م>أ دحأ نمكي

A ،ةعرس� ةينا5سلا ةدا,زلاو يرض(aا روطتلا ثدحي ثيح ،ضا,رلا لثم ةنيدم ë�. ijقرلا كلا��سلااو ةينو�fكللإا
ُ

5ش
ّ

 ل

طغض ةقوثومو ةع�رس ليصوت تامدخ ��إ ةجا(aا
ً

ةداع .تايmسجوللا ةمظنأ ��ع اefًبك ا
ً

 ليصوتلا مij øR ومنلا اذ> مزليُ ام 

ةجيmنو .امًاحدزا Øfكأ قرط تا5بش ةراد�و ةمارص Øfكأ ةيئا�Æ ديعاوم ij لمعلاب ليطاسلأا
ً

 تامدalا ومدقمُ ھجاوي ،كلذل 

لما ةينمزلا لوادaRا نمض تان(�لا ليصوت ij ةديا��م تاzوعص
ُ

 ةردقلاو بلطلا ومن نeب للاتخلاا ضوّقُ,و .ا�ùلع قفت

 لوح ةلماش ةيÊ,رجت ىؤر نودzو .تا�رشلا ة,رارمتساو نeكل��سلما اضر ،قرطلا ماحدزا بÊس� مقافتي يذلاو ،ةيmسجوللا

لادب ةعفدنمُ ةع�رسلا ةيmسجوللا تامدalا تا�رش لظت ،ھتيقوثومو ليصوتلا تيقوت ��ع ماحدزلاا efثأت ةيفيك
ً

 نو5ت نأ نم 

 .)Diaz، 2022( ةيليغشmلا ا�ططخ ij ةيقابmسا

 :`Jيغشvلا طيطختلا تايدحتو ميلسvلا تقو `p نيابتلا .2

µُسÊبك ابًلقت قرطلا ماحدزا بefًا ij سجوللا تاسسؤلما ��ع بعّصيُ امم ،ةلحرلا تقوmا ةيa)مُ ةينمز لوادج ��ع ظافmةقس 

 نم برقي ام ��إ ةيلاثلما فورظلا ij ةقيقد 20 قرغتسA نأ ض�fفلما نم � لا ليصوتلا تاراسم دتمت دق ،ضا,رلا ij .ليصوتلل

لما ميلسmلا تا�fف نم د,ز,و ،تاراسلما طيطخت بلقتلا اذ> قيعµُ .ةورذلا تاعاس ij ةعاس
ُ

 ليجأت ��إ تا�رشلا عفد,و ،ةدوقف

 ،�jيغشA روظنم نم .نeكل��سلما ءايmسا ةدا,زو ،لمعلا تاعاس ةدا,زو ،دوقولا رد> ��إ يدؤي امم - ميلسmلا تايلمع راركت وأ

µُفظولما ع�زوتو ،تاعدوتسلما ةلودجو ،ليطاسلأا ةرادإ ضومغلا اذ> قيعeخأتلا ةساردلا عوضوم زواجتي ،اذل .نefة,رورلما تا 

 ةلسلس ةمادتسلا نا,ويح نارمأ ام>و ،طيطختلا ةءافكو �jيغشmلا ؤب�تلا ��ع ةردقلا ij ايQRًنم ابًارطضا لمشµ ذإ ؛ةيدايتعلاا

 .)Shuaibu، 2025( ةقوثوم د,روت

 :ةيقوثولما JKع ماحدزلال رشابلما >;ثأتلا لوح ةيفا- >;غ تانايب .3

 ij ةيل()او ة(üاولا تانايبلا ij ةردن كان> لازت لا ،ايmًسجول اقًئاع لثميُ يرورلما ماحدزلاا نأب éjولا ديازت نم مغرلا ��ع

ةرشابم ماحدزلاا طzرت � لا ضا,رلا
ً

 ةيmسجوللا تامدalا لوح ةيلا(aا ثاحبلأا مظعم �ôسA .د,روتلا ةلسلس ةيقوثوم جئات�ب 

ت لا دق � لاو ،ة,ويسلآا وأ ةيzرغلا ة,رض(aا قطانلما نم جئاتنلا ميمعA ��إ ة,رض(aا
ُ

 وأ ةيفاقثلا وأ ةيدالما بناوaRا لثم



 ،قرطلا ��ع رورلما ةكرح ��ع efبكلا ا>دامتعا كلذ ij امب - ضا,رلل �eملما يرض(aا د�شلما بلطتي .ةيدوعسلا ندملل ةيميظنتلا

 ��ع زكترمُ �ý,رجت ثحب نودبف .ةنيدلماب صاخ ثحب ءارجإ - ماعلا لقنلا لئاسو مادختسا ضافخناو ،ةيلا(aا ءانبلا ع�راشمو

ت ،�j()ا قايسلا
ُ

لادب تاضا�fفلاا ��ع دامتعلاا ��إ ضا,رلا ij تائي�لاو ةيmسجوللا تامدalا تا�رش رطض
ً

 امم ،ةلدلأا نم 

 .)Faheem، 2024( ليصوتلا ةيقوثوم ز,زعتل اصًيصخ ةممصمُو ةلاعف لولح �çبت ليحتسلما نم لعجي

 :فيفختلا تايجيتا>�سا مييقتو مادختسا ةيدودحم .4

 رورلما ةكرح تاؤب�تو ،)GPS( يلماعلا عقاولما ديدحت ماظن ��ع مئاقلا ھيجوتلا لثم ةيجولونكت تارايخ رفوت نم مغرلا ��ع

 رورلما فورظ لظ �j ijعفلا ا�ÿادأ لوح ثاحبلأا نأ لاإ ،ةينمزلا تا�fفلا تاذ ةنرلما ةيmسجوللا تامدalاو ،éjانطصلاا ءا�ذلاب

 ،ا�´انا5مإ وأ ا>دود(a لما� كاردإ نود لول(aا هذ> ةيmسجوللا تامدalا ودوزم مدختسµ دق .ةدودحم ضا,رلاب ةصاalا

ةصاخ
ً

A مل ،كلذ ��ع ةولاع .ةيتحتلا ا��ي�ب وأ ةيل()ا رورلما ةكرح تا>اجتا عم بسانmت لا امدنع 
ُ

ت وأ فشكتس
ُ

 قاطن ��ع عجار

 تاسسؤلما نأ ��إ ثاحبلأا ij صقنلا اذ> efش�و .�jيللا ليصوتلا وأ يزaŖا ع�زوتلا قفارم لثم ةليدب بيلاسأ ةنيدلما ij عساو

ةداع
ً

لاولح مدختسA ام 
ً

 ij ةefبك ةzوعص بÊسµُ اذ>و .د,روتلا ةلسلس ةيقوثوم ��ع ا>efثأت ليلحتل قيقد لمع راطإ نود ةماع 

 .)Visconti، 2025( ةوجرلما جئاتنلا قيقحت نود لالماو تقولا رد�ُ´ ةلاعفلا efغ لول(aا نلأ ،ءادلأا نeسحتو دراولما صيصخت

 :ةيداصتقلاا راثلآاو ة�rصلما با�rلأ ةيجيتا>�سلاا رطا��ا .5

ت ذإ ؛ةيليغشmلا ةءافكلا مادعkا درجم ةقوثولما efغ ع�رسلا ليصوتلا ةمظنأ تايعادت زواجتت
ُ

 ىدل ةيجيتا�fسا فواخم efث

 ij ا�´اما��لاب ءافولا نع تا�رشلا زA#R امدنعف .عسولأا يداصتقلاا ومنلاو ةيmسجوللا تامدalا عاطق ij ةلعافلا تا�aRا

 ةبس�لاzو .ةيسفانتلا ة�eلما نم للقُ,و ،ة,راجتلا ةملاعلا ةعمس ضوّقُ,و ،ءلامعلا ةقث كلذ فعضيُ ،ماحدزلاا بÊس� ليصوتلا

 فعضُ,و ا>روطت ضومغلا اذ> قيعµُ دق ،ةيجراخ ليصوت ةمظنأ ��ع دمتعA � لا ةطسوتلماو ةefغصلاو ةئشانلا تا�رشلل

 ij ةيmسجوللا تامدalا ءادأ رشؤم ةيماظنلا تلالاتخلاا هذ> دد�ُ´ ،�çطولا ىوتسلما ��عو .ءلامعلاب ظافتحلاا ��ع ا�ر́دق

 ةلضعم نإف ،�jاتلاzو .2030 ة,ؤر فاد>أ قيقحتو �ýنجلأا رامثmسلاا بذج ij مساح بناج و>و ،ةيدوعسلا ةيzرعلا ةكلملما

 زكرمك ضا,رلا ةنا5م ��ع ظاف(¿ل ة,روف تاءارجإ ذاختا بلطتتو ،اضًيأ ةيداصتقا لب ،بسحف ةيmسجول تسÐل ثحبلا

 .)ë� )Arowosegbe، 2024يلقإ يراجت



 :تاسايسلا �Kإ دنvسمُ يرضح ��سجول طيطخت �Kإ ةجاr[ا .6

 تابلطتلماب لقنلا ومن طzرت ةلما5تم يرضح طيطخت تايجيتا�fسا بايغ ij ةساردلا يدحتل ةيساسلأا بناوaRا دحأ لثمتي

ةداع .ةيmسجوللا
ً

ت ام 
ُ

 لزعمب ،قطانلما ميسقت دعاوق عضو وأ قرطلا عيسوت لثم ،ضا,رلا ij يرض(aا ر,وطتلا تارايخ ذخت

ت دقو .ن(�لا ةكرحب ةقلعتلما فواl)ا نع
ُ

ت وأ ،ة,راجتلا قطانلما ij ماحدزلاا ةوجفلا هذ> مقاف
ُ

 ،ليصوتلا تامدخ لوصو ديق

 تانايبلا ��ع ةمئاق ىؤر نودzو .ءارضalا قطانلما وأ ةصصl)ا ليصوتلا تاراسم لثم ةركتبم ةيmسجول لولح قيبطت عنمت وأ

A ةيدلب تاسايس عضو تاسايسلا وعkاص عيطتسµ لا ،ةيmسجوللا تامدalا ءادأ ��ع ماحدزلاا efثأت ةيفيك لوح
ُ

 ةءافك ززع

 ��إ دنmسمو لما5تم يرضح � سجول طيطختل مزلالا ijرعلما ساسلأا efفوت ��إ ةساردلا هذ> فد�´ ،كلذل .د,روتلا لسلاس

 .ةنيدلما ءاحنأ عيمج ij ليصوتلا تامدخ ةيقوثوم نم د,ز,و ماحدزلاا ريديُ دق يذلاو ،تاسايسلا

 

 :ةسرادلا ةيم�أ

µُي ھنلأ ةيم>لأا غلاب ثحبلا اذ> دعmا عاطق ��ع رثؤت ة,ر>وج ةيضق لوانalسجوللا تامدmةي ij ا قطانلماa)ةع�رس ة,رض 

 ليصوتلا تامدخ ��ع بلطلا ديا��ي ثيح ،ضا,رلا يفف .د,روتلا ةلسلس ةيقوثوم ��ع هefثأتو قرطلا ماحدزا j)و لاأ ،ومنلا

 روصقلا ھجوأ ��ع ءاضقلاو ،ةمدalا ءادأ ز,زعتل ةيم>لأا غلاب ارًمأ ةلصلا هذ> م�ف دّعµُ ،رورلما تايدحت لظ ij ع�رسلا

ت .ءلامعلا اضر ىوتسم عفرو ،ةيداصتقلاا
ُ

غارف دسAو ،ايًلحم ةلص يذ عوضوم لوح ةيÊ,رجت ىًؤر ةساردلا مدّق
ً

 نم ايًثحب ا

لاك ا�جئاتن دعاسmسو .ضا,رلا ij ةيmسجوللا ةئÐبلاو ةيتحتلا ةي�بلاب صاخ تانايبلا ��ع مئاق ليلحت ميدقت للاخ
ً

 نم 

 ة,رض(aا تائÐبلا ij ةيmسجوللا تامدalا ءادأ ميظعA ��إ نوعسµ نيذلا نeسراملماو ،ةفرعلما ز,زعij A نeبغارلا نeيميدا�لأا

 .ةمحدزلما

 :ةيملعلا ةيم�لأا •

 :ةQرضr[ا ةيvسجوللا تامد�[ا تايبدأ `p ةم�اسلما .1



µثحبلا اذ> م>اس ij ا لوح ةردانلا ةيملعلا تايبدلأا ءارثإalسجوللا تامدmا ةيa)ة,رض ij اميس لاو ،طسولأا قرشلا لود 

 ةيÊ,رجتلا تاساردلا نأ لاإ ،ايسآ قرشو برغ ندم ij ةفثكم ثاحبلأ ة,رض(aا قطانلما ij ع¸اضبلا لقن عضخ امنÐبف .ضا,رلا

ij ا ةقطنمalلا للاخ نم .ةليلق جيل�fكe� ضا,رلا ��ع، A
ُ

 شاقنلا ij قايسلاب ةصاخ تانايzو ةد,رف ةيفارغج ىؤرب ةساردلا م�س

ت امك .د,روتلا ةلسلس ةيقوثوم لوح عسولأا
ُ

 عسّويُ امم ،ةعونتمُ تاينقت مادختساب ميلسmلا جئاتنو ماحدزلاا نeب ةقلاعلا للح

ةجيmنو .ةيmسجوللا تامدalا ثوحب Ë�+j ijلما عونتلا قاطن
ً

A ،كلذل 
ُ

 ثوحب ij ةيميلقلإا ةوجفلا دس ��ع ةساردلا دعاس

Aو ،ةيmسجوللا تامدalا
ُ

لما ة,رض(aا تاساردلا ززع
ُ

 .)Rai، 2023( ةنراق

 :دQروتلا ةلسلس ةيقوثوم س�ياقم رQوطت .2

A
ُ

 ززعµُ .دويقلا لظ ij ءادلأاو ،قاسAلااو ،ؤب�تلا ��ع ةردقلا لمشµ ،داع�لأا ددعتمو ادًقعمُ امًو�فم د,روتلا ةلسلس ةيقوثوم دّع

 ةءافكو ،ميلسmلا تيقوت لثم ،ةيقوثولما efياعم ��ع - قرطلا ماحدزا - ةم�لما دويقلا دحأ efثأت ةيفيك ةفرعم ثحبلا اذ>

A ،ميلسmلا efخأت تا>اجتا دصرو جئاتنلا هذ> سايق للاخ نم .راسلما ة(-و ،لوطسلأا
ُ

 نeسحتو عضو ��ع ةساردلا دعاس

لما ءادلأا تارشؤم
ُ

كميُ دق .ةيميدا�لأا د,روتلا ةلسلس ثوحب ij ةمدختس
ّ

 ةجذمن ��إ �ôسA ةيلبقتسمُ تاسارد ءارجإ نم اذ> ن

 ثوحzو د,روتلا ةلسلس ةرادإ ij ة,رظنلا رطلأا ز,زع�j Aاتلاzو ،ةفلتخمُ ة,رضح تائÐب ij ميلسmلا ءادأب ؤب�تلا وأ ةا�احمُ وأ

 .)Abdelati، 2024( تايلمعلا

  :ةيvسجوللا تامد�[او رورلما تانايب لماoت .3

 تلاخدلماو ،رورلما ةكرح ليلحتو ،�jعفلا تقولا GPS( ij( يلماعلا عقاولما ديدحت ماظن عبmت تانايب ركتبم ل5ش� ثحبلا جمدي

ت .ةيmسجوللا تامدalا ��ع ماحدزلاا efثأت مييقتل ليصوتلا يفظوم نم ةيعونلا
ُ

Øfةفرعلما تاصصختلا ةددعتم ةق,رطلا هذ> ي 

 نيابت لثم( لقنلا ماظن لماوع رثؤت فيك üÀوتو .د,روتلا ةلسلس ةرادإ تاسارد عم رورلما ةسدن> جمد للاخ نم ةيميدا�لأا

 تاصصختلا ةددعتم ثوحب ءاشkإ لما5تلا اذ> ززعµُ .د,روتلا ةلسلس ءادأ ��ع رشابم ل5ش� )ماحدزلاا رشؤمو ،ةلحرلا تقو

 د,روتلا ةمظنلأ ةيلومش Øfكأ ةروص حيmيُ امم ،ةيmسجوللا تامدalا ةراد�و ،يرض(aا طيطختلاو ،ةيندلما ةسدن�لا جمدت

A مل � لا ة,رض(aا
ُ

 .)Singh، 2023( ةيلا(aا ةيميدا�لأا جذامنلا ij فٍا� ل5ش� فشكتس

  :`�rJا ��Qرجتلا ثحبلا ةي^�نم .4



ت
ُ

 ةي�بلا ij ةلثامم تاzوعص ھجاوت ىرخأ ندم ��ع ا�قيبطت نكم,و ،راركتلل ةلباق �ý,رجت ثحب ةيQRنم ةساردلا هذ> مدق

ت امك .ةيتحتلا
ُ

 ،تلاباقلماو ،)GPS( يلماعلا عقاولما ديدحت ماظن ةبقارم نمضتت ،ا�ليلحتو تانايبلا عمaR ةيجيتا�fسا مدق

 ij ىرخأ ندم ij ةلثامم ثاحبأ ءارجلإ ةينقتلا هذ> ij عسوتلا نeيميدا�لأل نكم,و .ليصوتلا ةيقوثوم ديدحتل ءادلأا سÐياقمو

 ،ةيميدا�لأا ا��ميق ززعA ا�قاطن عيسوت وأ ةساردلا راركت ةينا5مإ نإ .ايًلماع ةلثامم ة,رضح تائÐب ij وأ j+يلalا نواعتلا سلجم

ةداع � لا ةيمانلا لودلا ij ة,رض(aا ةيmسجوللا تامدalا مييقت جذامن ديحوت ��ع دعاسAو
ً

 efغ ةيل()ا تانايبلا نو5ت ام 

 .)Abdulrahman، 2025( ا�ùف ةرفوتم

  :`Jبقتسلما يرظنلا ثحبلا معد .5

ت
ُ

 .يرض(aا طيطختلاو ةيmسجوللا تامدalا لاجم �j ijبقتسلما يرظنلا ثحبلل انÐًتم ايÊً,رجت اسًاسأ ةساردلا تاجات�تسا مدق

A دق ،د,روتلا ةلسلس جئاتنو قرطلا ماحدزا نeب طباورلا ديدحتو داجيإ للاخ نمو
ُ

�Rتلا جذامن ر,وطت ��ع ةساردلا ع� ،ؤب

ت امك .رارقلا معد ةمظنأو ،نeسحتلا تايمزراوخو
ُ

mفاشكتسلاا نم د,زلم تٍاراسم حي ij ا تاينقتو ،ةنورلما طيطختalتامد 

A لا ةساردلا هذ> نإف ،�jاتلاzو .ةيفيكتلا ھيجوتلا رطأو ،ةيكذلا ةيmسجوللا
ُ

ت لب ،بسحف مئاقلا غارفلا a0اع
ُ

 ق,رطلا اضًيأ دّ�م

 .يرض(aا لقنلا تاسايس راثآو مادتسلما يرض(aا ن(�لا بيلاسأ ë� ijيدا�لأا ثحبلا نم د,زلم

 :ةيلمعلا ةيم�لأا •

 :لوطسلأا ن;سحتو ميلسvلا طيطخت ن;سحت .1

 ��ع يرورلما ماحدزلاا efثأت ةيفيك لوح ةيلمع ىؤر ثحبلا مدقي ،ضا,رلا ij ةلماعلا ةيmسجوللا تامدalا تا�رشل ةبس�لاب

 قيبطت تاسسؤملل نكمي ،تاراسلما ةءافك ��ع ا>efثأتو ماحدزلاا طامنأ ةسارد للاخ نم .دراولما مادختساو ميلسmلا ءادأ

 ضفخو ،تابكرلما مادختسا نeسحت ��إ كلذ يدؤي .ةقد Øfكأ ميلسA تاعقوتو ،ةلودaRا نeسحتو ،تاراسملل ي5يمانيد نeسحت

 ،ءلامعلا تاعقوت ةيبلت ��ع ةيmسجوللا تامدalا تا�رش تاروطتلا هذ> دعاسA .فقوتلا تقو ليلقتو ،دوقولا كلا��سا

 ل5ش� ىؤرلا هذ> رثؤت دق .تابلطتلما ديدش ع�رس ميلسA قوس ij ةيسفانتلا ة�eلما ��ع ظاف(aاو ،ليغشmلا فيلا5ت ليلقتو

 .)Alvarez، 2018( ةيمويلا ليغشmلا تارايخو � سجوللا طيطختلا ��ع رشابم

 :ةمد�[ا ةيقوثومو ءلامعلا اضر ن;سحت .2



µُلا دعmميلس ij ءلامعلا اضر ��ع امًساح ارًشؤم دد()ا تقولا ij بابسلأا ثحبلا اذ> سردي .ع�رسلا ليصوتلا تامدخ 

 ليلما ij ليصوتلا ةمظنأ نeسحتل ةميّق ىؤر تا�رشلل رفوي امم ،ةمدalا ةيقوثوم ��ع ا>efثأت ميّق,و ميلسmلا efخأتل ةيسÐئرلا

 تقولا ij ميلسmلا تلادعم نeسحت تاسسؤملل نكمي ،ةلدلأا ��ع ةمئاق لولحب efخأتلا ل�اشم ةaRاعم للاخ نم .efخلأا

 ةدا,زو ،ىوا5شلا تلادعم ضافخناو ،ة,راجتلا ةملاعلل ءلاولا ز,زعA ��إ مج�fيُ اذ>و .نeكل��سلما عم لضفأ تاقلاع ءانzو دد()ا

لاماع تحبصأ ليمعلا ةzرجت نأ امzو .)SLA( ةمدalا ىوتسم تايقافتلا لاثتملاا
ً

امساح 
ً

 ij سارد نإف ،تا�رشلا حاجنmان 

Aا يمدقم دعاسalسجوللا تامدmكأ تامدخ ميدقت ��ع ةيØf اAاقاس
ً

 .)Yeik، 2022( ؤب�تلل ةيلباقو 

 :ةيليغشvلا ةءافكلاو فيلاoتلا ضفخ .3

µروصقلا ھجوأ فشك ��ع ع�رسلا ليصوتلا تا�رش ثحبلا دعاس ij و .يرورلما ماحدزلاا نع ةجتانلا ا�´ايلمعAھجوأ هذ> لمش 

 ةسارد للاخ نم .تابكرلما ل�آتو ،ليصوتلا تايلمع راركتو ،نeقئاسلل لوطأ لمع تاعاسو ،دوقولا كلا��سا عافترا روصقلا

 دعاسµُ دق ،لاثلما ليÊس ��ع .فيلا5تلا ef ijبك ضفخ ��إ يدؤت دق تاحا�fقا ر,رقتلا مدقي ،ماحدزلااب ةطبترلما ةفل5تلا لماوع

 ij ،ةيلحم ع�زوت زكارم ءاشkإ وأ ،ةمدalا قطانم ميمصت ةداعإ وأ ،ةورذلا تاعاس جراخ ميلسmلا تايلمع ھيجوت ةداعإ

 ل5ش� دراولما صيصخت ةداعإ نم ةيmسجوللا تامدalا تاسسؤم نكمتت دق ،كلذل ةجيmنو .ماحدزلاا ل�اشم نم فيفختلا

 .)Sied، 2024( ةمدalا ةدوجب ساسلما نود ا�حاzرأ ز,زعAو ةيلاعف Øfكأ

 :لقنلاو يرضr[ا طيطختلا تاسايس ھيجوت .4

ت
ُ

ةفرعم ندلما يططخمو تاسايسلا kôjاصل ةساردلا هذ> مدق
ً

ةيلمع 
ً

 ةيmسجوللا تامدalا ��ع يرورلما ماحدزلاا efثأتب 

 ،قرطلا ميمصتو ،ةيتحتلا ةي�بلا ر,وطت ij م�سµُ دق ليصوتلا تامدخ ��ع ماحدزلاا ھبÊسµُ يذلا طغضلا م�ف نإ .لامعلأل

 ،ماحدزلاا efعسA بيلاسأ وأ ،ةصصخمُ ليصوت تاراسم ij رامثmسلاا جئاتنلا معدت دقو .ة,رض(aا قطانلما ميسقت تادييقتو

 ندلما ع�راشم ij ن(�لا نوؤش جمد ��ع ثحبلا عµُ�R ،كلذ ��إ ةفاضلإاب .لامعلأا تابكرلم رورلما تاراشلإ ة,ولولأا ءاطعإ وأ

كميُ امم ،عسولأا ةيكذلا
ّ

A ةefنmسمُ تاسايس عضو نم ةيموa)5ا تا�aRا ن
ُ

لاك ززع
ً

 ضا,رلا ij ةيداصتقلاا ةيجاتنلإاو لقنتلا نم 

)Lieberthal، 2024(. 

 :��قرلا لوحتلاو 2030 ةQؤر فاد�أ معد .5



ت
ُ

 دوجو دّعµُ .ةيكذلا ةيتحتلا ةي�بلاو ،�ëقرلا لوحتلاو ،يداصتقلاا ع�ونتلل ة,ولولأا 2030 ةيدوعسلا ةيzرعلا ةكلملما ة,ؤر �jو

ت � لا تايدحتلا ديدحت ij ثحبلا اذ> دعاسµُ .فاد>لأا هذ> قيقحتل ةيم>لأا غلاب ارًمأ لاعفو قوثوم � سجول عاطق
ُ

 ھجاو

A .ضا,رلل يرض(aا قايسلل اصًيصخ ةممصمُ ةديدج ةيmسجول تايجيتا�fسا ��إ ةوعدلاو ،ليصوتلا ةءافك
ُ

 ىؤرلا هذ> دعاس

 ��ع اضًيأ ثحبلا ع��Rو .�ëيلقإ � سجول زكرمك ضا,رلا ةنا5م ز,زعAو ،ىوتسلما ةيلماع ةيmسجول ةيتحت ةي�ب ر,وطت ��ع

كمي امم ،ةينطولا تاسايسلا عم قفاوتت � لا ةمادتسلما لقنلا لئاسو مادختسا
ّ

 ثيدحتلا ij ا�´احومط قيقحت نم ةكلملما ن

 .ةينقتلا ةدا,رلاو يداصتقلاا

 :ةساردلا فاد�ا

 :�¡ �ئرلا فد�لا •

 .ضا,رلا ij ةلماعلا ع�رسلا ليصوتلا تا�رش ىدل د,روتلا ةلسلس ةيقوثوم ��ع يرورلما ماحدزلاا efثأت ةسارد

 :ةيعرفلا فاد�لأا •

 `p ةعVرسلا ةيvسجوللا تامد�[ا تايلمع `p ميلسvلا ديعاوم ةقدو قرطلا ماحدزا تاQوتسم ن;ب ةقلاعلا ليلحت .1

 ضاQرلا

 ليصوتلا تا�رش ةردق ��ع رشابم ل5ش� يرورلما ماحدزلاا تاجرد efغef Aثأت ةيفيك فاشmكا ��ع éjرفلا فد�لا اذ> زكري

 ،ميلسmلا تلا5Rو )GPS( يلماعلا عقاولما ديدحت ماظن تانايب ليلحت للاخ نم .ا�ل ططl)ا ميلسmلا لوادج قيقحت ��ع ع�رسلا

 .ديعاولماب ما��للاا تلادعمو )ا�جراخو ةورذلا تاعاس للاخ ،لاثلما ليÊس ��ع( ماحدزلاا ةدش نeب ةقلاع داجيإ ��إ ثحبلا فد�6

 دعµُ .ةنيعم تاراسم ��ع ماحدزلاا طامنأب تاefخأتلا هذ> طابترا ةيفيكو ،ميلسmلا تايلمع efخأت راركت ثحبلا للحيس امك

 ؤب�تلا ةينا5مإ لوح ةبقاث ىؤر مدق,و ،رورلما تاefخأت نع ةمجانلا ةيليغشmلا رطاl)ا ريدقت ij ةيم>لأا غلاب ثحبلا اذ>

 .يرض(aا ماحدزلاا فورظ لظ ij ميلسmلا ديعاومب

 قطانلما `p ةرقتسلما >;غ لقنلا تاقوأ ب£س¢ ليصوتلا تا-رش ا��جاوت ��لا ةيليغشvلا تلاكشلما ةسارد .2

 ةظتكلما ةQرضr[ا



 ةefغتم ة,رورم فورظ ة�جاوم دنع ةمظتنلما ةمدalا efياعم ��ع ظاف(aا ij ةzوعص انًايحأ ع�رسلا ليصوتلا تا�رش ھجاوت

 يريدم نم ةيعون تانايب ��ع لوص(aا للاخ نم تلاكشلما هذ> دصر ��إ éjرفلا فد�لا اذ> �ôسµ .ماحدزلاا نع ةمجان

 طيطخت ��ع رورلما طامنأ ij ة,روفلا تاefغتلا رثؤت فيك فد�لا اذ> سرديس .ليصوتلا يفظومو ةيmسجوللا تامدalا

 لثم ،ةيليغشmلا تاقانتخلاا نع فشكيس ،كلذ ��إ ةفاضلإاب .ءلامعلا عم لصاوتلاو ،ةلودaRاو ،لوطسلأا رشkو ،تاراسلما

 دعاسÐس .تقولاو ةفل5تلا ةءافك مدع نم د,زت � لا تاراسلما تاefغAو ،لمعلا نع تابكرلما فقوتو ،ةتئافلا ميلسmلا تا�fف

 .يرض(aا ماحدزلاا فورظل ةبسانمو ،دومصلا ��ع ةردقو ةنورم Øfكأ ليصوت لولح ر,وطت ��ع تلاكشلما هذ> م�ف

 تا>;خأتلا نم فيفختلل عVرسلا ليصوتلا تا-رش ا�مدختس¥ ��لا ةيلاr[ا فيفختلا >;بادت ةءافك ةسارد .3

 رورلما ةكرحب ةقلعتلما

Aا تا�رش نم ديدعلا مدختسalسجوللا تامدmبادت ةيef سحتلا لثم ،يرورلما ماحدزلاا بقاوع نم د(¿ل ةفلتخم فيفختeن 

 ةيلاعفل يدقن ليلحت ��إ éjرفلا فد�لا اذ> فد�6 .يزaŖا ع�زوتلا قفارمو ،ميلسmلا تا�fف ةنورمو ،تاراسملل ي5يمانيدلا

 .ماحدزلاا efثأت ليلقتو ليصوتلا ةيقوثوم ز,زعij A بيلاسلأا هذ> ةيلاعف ىدم ثحبلا ميّقيس .ضا,رلا ةئÐب ij تاينقتلا فلتخم

 ققحت � لا بيلاسلأا فاشmكا و> فد�لا .ذيفنتلا جئاتن مييقتل ةيليغشmلا تلا7Rلاو تلاباقلما للاخ نم تانايبلا عمج متÐس

 .ةيقوثولما ز,زعتل ةنيدملل ةيmسجوللا ةيتحتلا ةي�بلا ءاحنأ عيمج ij ا�قاطن عيسوت نكمي � لاو ،رامثmسلاا ��ع دئاع ��عأ

 ن;قئاسلا ةيجاتن©و تابكرلما لوطسأ ةءافك كلذ `p امب ،دراولما مادختسا JKع ماحدزلاا >;ثأت ةيفيك ةسارد .4

 ديدحت ��ع éjرفلا فد�لا اذ> زكefس .ةيmسجوللا دراولما رد> ��إ اضًيأ يدؤي لب ،بسحف ليصوتلا efخأت ij ماحدزلاا بÊسmي لا

 للاخ نم .نeقئاسلا لمع تاعاسو ،تابكرلما ةنايصو ،دوقولا كلا��ساو ،لوطسلأا مادختسا تلادعم ��ع رورلما تاefخأت efثأت

 ةيجاتنإ ضافخناو ليغشmلا فيلا5ت مölت ��إ ماحدزلاا يدؤي فيك ثحبلا للحيس ،ةيليغشmلا تانايبلل لماش ليلحت

 هذ> ىدم ةفرعم للاخ نم .م�´ا,ونعمو نeقئاسلا ءادأ ��ع تاراسلما تاefغAو فقوتلا تقو رثؤي فيك سرديس امك .لوصلأا

 فورظ عم بسانmي امب ميلسmلا لوادج نeسحتو لضفأ ل5ش� ا>دراوم ةرادإ ةيmسجوللا تامدalا تاسسؤلم نكمي ،تلالاتخلاا

  .رورلما

 دد>�لا ةيلاع ليصوتلا قطانمب ا»ªقلاعو ضاQرلا `p ماحدزلاا قطانلم `pارغ^[ا عVزوتلا ةسارد .5



Aكأ امًاحدزا ضا,رلا قطانم ضع� د�شØf غ نمef<ةفاثكلا ةيلاع ةينكسلاو ة,راجتلا قطانلما اميس لا ،ا. µسô� <فد�لا اذ 

 ديدحتل ع�رسلا ليصوتلا تاددرت تانايÊب ا��نراقمو ،رورلما ةكرح تانايب مادختساب ماحدزلاا قطانلم ةط,رخ مسر ��إ éjرفلا

 �jايللا وأ ةرخأتلما حابصلا تاعاس لثم ،ةنيعم ةينمز تا�fف تنا� اذإ ام للحيس امك .ميلسmلا efخأتل ةضرع Øfكلأا قطانلما

 ل5ش� ماحدزلاا ا�ùف رثؤي � لا قطانلماب üÀاو ijارغج éjو ن,و5ت ��إ اذ> فد�6و .ليصوتلا ل�اشم ةدا,ز عم قفاوتت ،ةركبلما

كميُ امم ،ةيmسجوللا تامدalا ��ع �fكأ
ّ

 امzرو ،ليطاسلأا ع�زوت صيصختو ،ادًمع ليصوتلا تاراسم efيغA نم تاسسؤلما ن

 .ةروطalا ةيلاع عقاولما ضع� ij ةيل()ا ليصوتلا زكارم ةسارد

 دQروتلا ةلسلس ةيقوثوم ةداQزل تايدلبلا يططخمو ةيvسجوللا تامد�[ا تا-رشل ةميّق ارًاoفأ فد�لا اذ� مدقي .6

 يرورلما ماحدزلاا نم مغرلا JKع

 ةيلمعلا لول(aا نم ةعومجم éjرفلا فد�لا اذ> رفويس ،ةيلا(aا فيفختلا تايجيتا�fساو ماحدزلاا بقاوع ij ثحبلا ��ع ءًانب

لما
ُ

 لمشA دق ،ةيmسجوللا تاسسؤملل ةبس�لاب .تاسايسلا kôjاصو تايmسجوللا لاجم ij نeلماعلا نم ل5ل اصًيصخ ةممص

 امأ .دراوملل j+يتا�fسلاا صيصختلاو ،نeقئاسلا ب,ردتو ،تاراسلما ةنورمو ،ة,ؤب�تلا تلايلحتلاب قلعتت حئاصن لول(aا هذ>

 ميدقت وأ ،تاسايسلا ij تاefيغAو ،ةيتحتلا ةي�بلا ij تانÐسحت تاح�fقلما لمشA دقف ،لقنلا تائي>و ندلما يططl) ةبس�لاب

لما قطانملل ةيميظنت ةدعاسم
ُ

 لقنلا طيطختو ةيليغشmلا تايmسجوللا بيلاسأ نeب ةوجفلا دس و> فد�لا .ليصوتلل ةمئلا

 .يرض(aا ماحدزلال ةيبلسلا راثلآا ليلقتو ليصوتلا ةيقوثوم ز,زعتل ةنيدلما ىوتسم ��ع

 

 :ةساردلا تلاؤاس¥

 :ةساردلل �¡ �ئرلا لاؤسلا •

 ؟ضا,رلا ij ةلماعلا ع�رسلا ليصوتلا تا�رش ij د,روتلا ةلسلس ةيقوثوم ��ع رورلما ماحدزا رثؤي فيك

 :ةيعرفلا ةلئسلأا •

 ؟ضا,رلا ij ةع�رسلا ةيmسجوللا تامدalا تايلمع ij ميلسmلا ديعاوم ةقدو رورلما ماحدزا ةفاثك نeب ةقلاعلا ام .1



 ؟ماحدزلاا بÊس� تلاحرلا تاقوأ توافت بÊس� ع�رسلا ليصوتلا تا�رش ا��جاوت � لا ةيليغشmلا تلاكشلما j) ام .2

 ؟يرورلما ماحدزلاا راثآ نم د(¿ل ع�رسلا ليصوتلا تا�رش ا�مدختسA � لا ةيلا(aا فيفختلا بيلاسأ حاجن ىدم ام .3

 ؟نeقئاسلا ةيجاتن�و تابكرلما ليطاسأ لثم ،ةيmسجوللا دراولما مادختسا ��ع قرطلا ماحدزا رثؤي نأ نكمي فيك .4

 ؟دد�fلا ةيلاع ليصوتلا قطانم عم قفاوتت فيكو ،ماحدزلاا تا,وتسم ��عأ د�شA � لا ضا,رلا ij عقاولما j) ام .5

 ؟نمزلما يرورلما ماحدزلاا نم مغرلا ��ع ضا,رلا ij د,روتلا ةلسلس ةيقوثوم ةدا,زل ا�حا�fقا نكمي � لا لول(aا j) ام .6

 

 :ةساردلا تايضرف

 :ةيس�ئرلا ةيضرفلا •

 ضا,رلا ij ةلماعلا ع�رسلا ليصوتلا تا�رش ij د,روتلا ةلسلس ةيقوثوم ��ع efبك ل5ش9و ابًلس قرطلا ماحدزا رثؤي

 :ةيعرفلا تايضرفلا •

 عVرسلا لقنلا تايلمع `p ميلسvلا ديعاوم ةقد نم >;بك لoش¢ رورلما ماحدزا ليلقت .1

ت ،قرطلا ماحدزا مقافتي امدنع
ُ

تو ،لوطأ تلاحر تا�fف ليصوتلا تانحاش ھجاو
ُ

 .ةعقوتم efغ تاراسلما لامكإ تاقوأ حبص

)ا ةينمزلا لوادaRا لطعµُ ماحدزلاا اذ> نأ ��ع ةيعرفلا ةيضرفلا هذ> صنت
ُ

Rإ لوصولا نم ليصوتلا يفظوم عنم,و ،ةلود�� 

A � لاو ،ميلسmلا ديعاوم ةقد ��ع ابًلس تلاحرلا تاقوأ نيابت رثؤيُ .دد()ا تقولا ij عقاولما
ُ

 تامدخ ءادلأ امً�م ارًشؤم �fتع

ةجيmنو .ع�رسلا ليصوتلا
ً

A ،كلذل 
ُ

 ل5ش� ةمدalا ةدوج رو>دتو ،ءلامعلا اضر ضافخناو ،ميلسmلا رخأت نم تاسسؤلما يkاع

 ىوتسم ديدحتل ءلامعلا ءارآو ،رورلما ةكرح تاءاصح�و ،ميلسmلا تلا5R ةعجارم للاخ نم ةيضرفلا هذ> مييقت متÐس .ماع

)ا ميلسmلا ديعاوم نع فارحنلاا
ُ

lس� ا�ل ططÊماحدزلاا ب. 

 ضاQرلا `p ليصوتلا تا-رشل ةQر�وج ةيليغش¥ ل-اشم قرطلا ماحدزا لثميُ .2



لويُ عقوتلما efغو رركتلما يرورلما ماحدزلاا نأب ةيعرفلا ةيضرفلا هذ> لداجت
ّ

 براضت لثم ،ةيليغشmلا تايدحتلا نم ديدعلا د

 رئاسخ ��إ تاعاطقنلاا هذ> يدؤت .لمعلا ءابعأ ةدا,زو ،تاراسلما تافارحناو ،ليطاسلأا ع�زوت ةيلاعف مدعو ،نeقئاسلا ديعاوم

ij لا تاقفن عافتراو جاتنلإاmإ نوريدلما رطضي دقو .ليغش�� Aلا لوادج ليدعmنم د,زلما صيصخت وأ ،رركتم ل5ش� ميلس 

طغض بÊسµُ امم ،ijاضلإا لمعلا ��ع نeقئاسلا ةأفا5م وأ ،تارايسلا
ً

 ليصوتلا ءادأ ��ع ل�اشلما هذ> رثؤت لا .دراولما ��ع ا

 تلاباقلما للاخ نم ةيÊ,رجتلا تانايبلا عمج متÐس .د,روتلا ةلسلس تايلمعل عسولأا قيس�تلا ��ع اضًيأ رثؤت لب ،بسحف

 .ا�´دشو ةيليغشmلا تابارطضلاا هذ> ثودح يفن وأ معدل ةيmسجوللا تامدalا يريدم عم تاعلاطتسلااو

 تلاكشلما لr[ ةيفا- >;غ ضاQرلا `p عVرسلا ليصوتلا تا-رش ا�مدختس¥ ��لا ةيلاr[ا فيفختلا >;بادت نإ .3

 رورلما ماحدزا نع ةمجانلا

لما ةحلالما ةمظنأو ،تاراسلما نeسحت تاودأ لثم ،تاينقتلا نم ديدعلا لاخدإ نم مغرلا ��ع
ُ

 ةلودaRاو ،رورلما ةكر(a ةيعار

ت ةيmسجوللا تاسسؤلما نم ديدعلا لازت لا ،ةنرلما
ُ

 ةيعرفلا ةيضرفلا هذ> لداجت .ماحدزلااب ةطبترم ةمدalا ij تاefخأت ھجاو

 دق .ضا,رلل ة�eملما ة,رض(aا ةئÐبلل ةبسانم efغ وأ ،يفكي امب ةلما5تم efغ وأ ،ةüRان efغ امإ ايًلاح ةمدختسلما لول(aا نأب

 .فيفختلا تاردابم ةيلاعف ��ع ةليدب لقن لئاسو رفوت مدعو ،ةيميظنتلا دويقلاو ،ةefصقلا ميلسmلا تا�fف لثم لماوع رثؤت

 ز,زعij A ةيقيق(aا ا��م>اسم سايقل ءاal�fا ىؤرو ميلسmلا ءادأ تارشؤم ��إ ادًانmسا بيلاسلأا هذ> جئاتن ثحبلا سرديس

 .ةيقوثولما

 ن;قئاسلا ةيجاتن©و لوطسلأا ةءافك JKع >;بك لoش¢ رثؤي يرورلما ماحدزلاا .4

µشef <ةدا,زو ،عاجرلإا رخأتو ،دوقولا كلا��ساو ،طرفم ل5ش� تابكرلما ؤطابت ��إ يدؤي يرورلما ماحدزلاا نأ ��إ مو�فلما اذ 

 ددع ءا�Æإ نم ليصوتلا وفظوم نكمتي دق .دراولما ةءافك رو>دت ��إ �ëكارت ل5ش� يدؤي امم ،نeقئاسلا نeب قا>رلإا وأ رتوتلا

 ��إ بقاوعلا هذ> يدؤت .ماحدزلاا ij تقولا راد>إ بÊس� تابكرلما مادختسا تلادعم ضفخنتو ،ةيدرو ل� ij تابلطلا نم لقأ

 ،)GPS( يلماعلا عقاولما ديدحت ماظن تلا5R ةنراقم للاخ نم .ةمدalا ةيجاتن�و ةيحzرلا ليلقت عم ةيليغشmلا تاقفنلا ةدا,ز

 ،ةيليغشmلا ةءافكلا ��ع يرورلما ماحدزلاا efثأت ةيفيك ايًمك ثحبلا ددحيس ،تابكرلما مادختسا تانايzو ،تاراسلما لامكإ ددمو

 .ةيmسجوللا تامدalا ليطاسأ لخاد ةيكينا5يلماو ة,رشÊلا دراولما ��ع هefثأت للح,و



طابترا ضاQرلا `p ماحدزلاا رؤب طبترت .5
ً

قيثو ا
ً

 ةيلاعلا ليصوتلا ة>;تو تاذ قطانلماب ا

 ة,راجتلا زكارلماو ى�fكلا ة,راجتلا قطانلما لثم - ليصوتلا تامدخ ��ع ابًلط Øfكلأا نكاملأا نأ ةيعرفلا ةيضرفلا هذ> ض�fفت

 ضرعتت ،ةنيعم قطانم ij ليصوتلا ماøRأ ديازت عم .يرورلما ماحدزلااب ارًثأت Øfكلأا اضًيأ j) - ةظتكلما ةينكسلا قطانلماو

 ليصوتلا تانايب طzر üÀويس .تاراسلما ةءافك نم للق,و تاefخأت ��إ يدؤي امم ،ةفيثك رورم ةكر(a رارمتساب تانحاشلا

 طابترلاا اذ> ديدحت دعاسÐس .ةيئاصحإ ةللاد اذ نا� اذإ امو ،ijارغج لخادت كان> نا� اذإ ام يرورلما ماحدزلاا طامنأب

 ةefغص زكارم ءاشkإ ةسارد وأ ،ليصوتلا لوادج ليدعAو ،لضفأ ل5ش� دراولما صيصخت ��ع ةيmسجوللا تامدalا تاسسؤم

alكأ ةءافكب رؤبلا هذ> ةمد�f. 

كرمُ لولح قيبطت يدؤي دق .6
ّ

 ةمحدزلما ةQرضr[ا قطانلما `p ليصوتلا ةيقوثوم ةداQز �Kإ تانايبلا JKع ةمئاقو ةز

 ضاQرلا لثم

Aتلا رورلما ةكرح ةجذمنو ،تانايبلا تلايلحت مادختسا نأ ةيعرفلا ةيضرفلا هذ> دقتع� لثم( ةيل()ا ليصوتلا تارا5تباو ،ة,ؤب

 .ماحدزلاا لظ Ù ij ح ظو(¿م ل5ش� ليصوتلا ءادأ نسّحيُ دق )ةورذلا تاقوأ جراخ ليصوتلا تايلمع وأ ةefغصلا ع�زوتلا زكارم

 نeقيلا مدع ليلقت تاسسؤملل نكميُ ،ةيليغشmلا تارايalا ھيجوتل ليصوتلاو رورلما ةكرح تانايب نم ةدافتسلاا للاخ نمو

 بسا5م ةيكذلا ةيتحتلا ةي�بلا تاينقت رشkو ندلما يططخم عم نواعتلا ققحيُ دق ،كلذ ��ع ةولاع .ليطاسلأا لقنت نeسحتو

 ،ءاal�fا تلاباقمو ،ةا�ا()ا تايلمع ��إ ادًانmسا بيلاسلأا هذ> تانا5مإ عورشلما نم ءزaRا اذ> سرديس .لجلأا ةل,وط

لما ءادلأا تلايلحتو
ُ

لاولح تzرج � لا تاسسؤملل ةنراق
ً

 .ةروطتم ةيmسجول 

 

 :ةقباسلا تاساردلا

ij كللإا ةراجتلل ع�رسلا عسوتلا ءوض�fاسأ رصنع و>و ،ع�رسلا ليصوتلا د,روت ةلسلس رارقتسا يظح ،ةينو¢�� ij ماظن 

 ،كلذ عمو .ع�رسلا ليصوتلا د,روت ةلسلس رارقتسا ��ع رثؤت ةم�م ةيضق رطاl)ا راشmنا دعµُ .ديا��م مامت>اب ،تايmسجوللا

 �çبت .رطاl)ا راشmنا تايلمعل ةيQRنم ةيمك ةسارد نود ،رطاخملل ةيعونلا تاefسفتلا ��ع امًومع ةقباسلا ثاحبلأا ترصتقا



 ليلحت عم ،ةدقعلما ةكبشلا ة,رظن ��إ ادًانmسا "ع�زوتلا-لقنلا-ن,زختلا" رطاl)ا راشmنلا تا,وتسلما ي:لاث اجًذومن ةساردلا هذ>

 رارقتساو ،راسلما ةيساسحو ،ةدقعلا رطاخم راشmنا :داع�أ ةثلاث ij ع�رسلا ليصوتلا د,روت ةلسلسل رطاl)ا لاقتنا صئاصخ

 تاجات�تسلاا نع فشكلا مت ،)ةعزولما ةكبشلا( JD Logisticsو )ة,زكرلما ةكبشلا( SF Express نeب ةنراقم ةسارد دع� .ماظنلا

 ؛ةيساسلأا ةميقلاب ةنراقم بلطلا ةورذ تا�fف للاخ ٪23 ةبس�ب �fكأ رطاl)ا ميölت efثأت ا�ل ة,زكرلما ن,زختلا ةمظنأ :ةيلاتلا

A
ُ

لما ع�زوتلا تا5بش ززع
ُ

تو ،ليصوتلا ةنورم ةيعامaRا دراولما ��ع ةدمتع
ُ

 د,زت ا�Æأ لاإ ،%34 ةبس�ب تاط()ا رطاخم نم للق

ت ،جئاتنلا ��ع ءًانب .ةرم 2.3 رادقمب تامولعلما برسA رطاخم نم
ُ

 تاراسلما نeسحت تايمزراوخ لثم ،نeسحت لولح مدق

 ij ا�ر́اد�و رطاl)ا بنجتل ةيلمع عجارمو ة,رظن تاودأ ،نeشA كولبلا ةينقت ��ع ةمئاقلا تامولعلما لزع تايلآو ةيكيمانيدلا

 .)Fan، 2025( ع�رسلا ليصوتلا عاطق

µُايًساسأ ارًمأ نواعتلا دّع ij ةصاخ ،ة,راجتلا تا�ارشلا ر,وطت
ً

تو ةدقعم نو5ت امدنع 
ُ

 ةلموعلا تلّ�س دقل .يلماع قاطن ��ع راد

ةجيmن فعضلا طاقن نم تداز دقف ،كلذ عمو .ةديدج قاوسأ لوخدو ةدقعم تا5بش ن,و5ت
ً

 د,روتلا لسلاس تاعاطقنلا 

ةصاخو ،ةيلماعلا د,روتلا لسلاس ديقعef Aثأت ij ةلاقلما هذ> ثحبت ،قايسلا اذ> ij .ةيلماعلا تامزلأا نع ةمجانلا
ً

 ءا�رشلا ددع 

 تاefغتلما ددعتم نيابتلا ليلحت مدختُسا .د,روتلا ةلسلس ij ةلعافلا تا�aRا نم لٍّ� ءادأ جئاتن ��ع كلذ رثؤي فيكو ،نeيلماعلا

)MANOVA( ب تافلاتخلاا ةللاد ديدحتلeا ن(Rا تاعوم(
ُ

ل(
َّ

ت .ةلقتسلما ةنيعلا ij ةل
ُ

كم
ّ

 efثأت ةيفيك ةسارد نم ةينقتلا هذ> ن

 د,زلما دوجو نإف ،جئاتنلل اقًفوو .د,روتلا ةلسلس ةئÐب نمض ءادلأا سÐياقم نم ديدعلا ��ع نeيلماعلا ءا�رشلا ددع ij تافلاتخلاا

 ةءافكو ،ميلسmلا ةل�م ij تانÐسحت تظحول دقو .ةم�لما لامعلأا ءادأ جئاتن نم ديدعلا ��ع ي9اجيإ efثأت ھل نeيلماعلا ءا�رشلا نم

 ةرمتسلما ايازلما جئاتنلا هذ> üÀوت .قوسلا ةصحو ،ةكرشلا تاداري�و ،تاعدوتسلماو نوزl)ا ةراد�و ،ةيلامجلإا د,روتلا ةلسلس

 بويعو دئاوف لوح رمتسلما شاقنلا ��إ ثحبلا اذ> فيضُ,و .ا�È ةطبترلما ا>رطاخم نأش� فواl)ا نم مغرلا ��ع ،ةلموعلل

Aةلدأ ةساردلا مدقت .ةيلماعلا د,روتلا لسلاس ديقع
ً

ت ةلموعلا نأ نم مغرلا ��ع ھنأ ��ع ةيÊ,رجت 
ُ

 عجارتو تابلقتلا� رطاخم فيض

A .ةefبك لازت لا نeيلماعلا ءا�رشلا نم د,زلما دوجو ايازم نأ لاإ ،ةنورلما
ُ

 يلماعلا لصاوتلا efثأت ةيفيكب انتفرعم ةساردلا هذ> ززع

 تاسسؤلما ��ع Ejب�ي ،جئاتنلل اقًفوو .تايس�aRا ةددعتم تا�رشلا ij ةيجيتا�fسلاا تارارقلا ذاختاو د,روتلا ةلسلس ءادأ ��ع

 نواعتلا دئاوف نم ةدافتسلاا تا�رشلل نكم,و .ةيلبقتسلما تابارطضلاا رطاخمو ةيلماعلا تا5بشلا ومن دئاوف نeب ةيانع� ةنزاولما

ةولاع .رارقتسلاا مدع� ةطبترلما رطاl)ا بنجتل لبس داجيإ عم ،ةيسÐئرلا ءادلأا جئاتن نeسحت للاخ نم يلماعلا
ً

 ،كلذ ��ع 



 ij دعاسµُ نأ ي�ذلا يلماعلا نواعتلل نكميُ فيك رابتعلاا ij د,روتلا ةلسلس efصقتو ةيميلقلإا لوح تاشقانلما ذخأت نأ Ejب�ي

 .)Grondys، 2025( ةناتم Øfكأ د,روت لسلاس ر,وطت

 د,روت لسلاس ��إ ةجا(aا ديازت ��إ ىدأ امم ،تايmسجوللا عاطق ij اً,رذج اefًيغA ةينو�fكللإا ةراجتلل ع�رسلا عسوتلا ثدحأ دقل

 ةيجيتا�fسا و>و ،"لدابتلما ع�زوتلا" ماظن مادختسا تاzوعصلا هذ> ةaRاعلم ةدعاولا لول(aا زربأ نمو .ةءافك Øfكأو عرسأ

ت ةيmسجول
ُ

تو ،ن,زختلا تقو نم للق
ُ

Aو ،فيلا5تلا ضفخ
ُ

ت .تاجتنلما ميلسA عرّس
ُ

 j+يتا�fسلاا ميظنتلا ��ع ةلاقلما هذ> زكر

ةصاخو ،د,روتلا لسلاس ij "لدابتلما ع�زوتلا" ماظنل
ً

 ��إ تاجتنلما ميلسA ع�رسA فد�È ،ةدحتلما تايلاولاو نeصلا نeب 

 ةراجتلا تاصنم ةباجتسا ةرورض ij ةساردلا ةيم>أ ز�fتو .ترام لوو نوزامأ لثم ةينو�fكللإا ةراجتلا تاصنم تاعدوتسم

 نeسحت للاخ نم عاطقلا اذ> ij ةيسفانتلا ا�ر́دق ��ع ظاف(aا عم ،رارمتساب ةefغتلما ءلامعلا تاجايتحلا ةينو�fكللإا

ت .ةيmسجوللا تامدalا
ُ

 ،ةيديلقتلا ن,زختلا بيلاسأو "لدابتلما ع�زوتلا" نeب ةيسÐئرلا قورفلا )Tovstolis، 2025( ةسارد ددح

ةددشمُ
ً

ةصاخو ،ھتفل5تو ن,زختلا تقو ليلقت ij "لدابتلما ع�زوتلا" دئاوف ��ع 
ً

 ij ليُ .ةيلودلا د,روتلا لسلاسEj "ع�زوتلا 

ةرشابم تاجتنلما لقن نeكمت للاخ نم دملأا ل,وط ن,زختلا ��إ ةجا(aا "لدابتلما
ً

 امم ،ةرداصلا ةن(�لا ��إ ةدراولا ةن(�لا نم 

لاولح تا�رشلل حيmيُ
ً

 تايلاولا نeب ةراجتلا قايس ij ةصاخ ةيم>أ تا5يتكتلا هذ> بسmكت .د,روتلا ةلسلسل ةنورم Øfكأو عرسأ 

A ثيح ،نeصلاو ةدحتلما
ُ

5ش
ّ

 .ةد,رف ةيmسجول تابقع ع�رسلا ليصوتلا ��ع نeكل��سلما نم يوقلا بلطلاو ةيفارغaRا ةفاسلما ل

تو )Cross-Docking( "يراجتلا لدابتلا" ـل ةيساسلأا مي>افلما ةلاقلما شقانت
ُ

 تاءارجإ :نeيسÐئرلا نeيليغشmلا ا�ùماظن ددح

ت .نeتلحرلما تاءارج�و ةدحاولا ةلحرلما
ُ

 لثم ،ةينو�fكللإا ةراجتلا تاصنلم ا>ايازم ثيح نم نeتيجيتا�fسلاا نeتا> نم ٌّل� صحف

 تاينقتلل نكميُ فيك ةيثحبلا ةقرولا لوانmت امك .ةفل5تلا ةءافكو ،تابلطلا ةaRاعم ع�رسAو ،نوزl)ا تا,وتسم ضافخنا

A نأ ،ةتمتلأاو ،RFID عبmتو ،)WMS( تاعدوتسلما ةرادإ ةمظنأ لثم ،ةروطتلما
ُ

 لا .يراجتلا لدابتلا تايلمع نeسحت ij دعاس

ت
ُ

ت لب ،بسحف ع¸اضبلا ةلوانم ةقدو ةعرس تاينقتلا هذ> نسّح
ُ

 .ا�لمكأب د,روتلا ةلسلس �fع علسلل ةيظ(¿لا ة,ؤرلا اضًيأ نسّح

 .ةينو�fكللإا ةراجتلا ij يراجتلا لدابتلا مادختسا دنع تاسسؤلما ا��جاوت � لا ةيلا(aا تلاكشلما ةيثحبلا ةقرولا شقانت امك

 نeفظوم ��إ ةجا(aاو ،ةefبكلا ةيلولأا رامثmسلاا فيلا5تو ،نوزl)ا ة,ؤرو ،د,روتلا ةلسلس قيس�ت ديقعA تلاكشلما هذ> لمشAو

 ةساردلا ح�fقت ،تايدحتلا هذ> نم مغرلا ��ع .ةع�رسلا يراجتلا لدابتلا ةطشkأ عم لماعتلا ��ع ن,رداق ةيلاع تارا�م يوذ

 ،ع�رسلا ليصوتلا تامدخ يمدقمو تانحاشلاب لقنلا تا�رشو كرامaRا ءاطسو عم نواعتلا نeسحت لثم ،ةيجيتا�fسا لئادب



 ميلسmلا عقاوم نم برقلاب لدابتلما غ�رفتلا قفارلم j+يتا�fسلاا عقولما دّعµُ .ةدحتلما تايلاولاو نeصلا نeب ةسلس تايلمع نامضل

 ضفخ عم efخلأا ليلما ميلسA نeسحتل ةيم>لأا غلاب ارًمأ ،نeيل()ا ةيmسجوللا تامدalا يمدقم كارشإ ��إ ةفاضلإاب ،ةيئا�Ëلا

 �çبت ij لإ شAإ يدو نوزامأو ترام لوو لثم ى�fك تا�رش حاجن ��ع ةيعقاو ةلثمأ ةقرولا نمضتت ،اefًخأو .ةيلامجلإا فيلا5تلا

 غ�رفتلا قافآ ودبتو .د,روتلا ةلسلس ةءافك نeسحتل ةيmسجوللا ةيجيتا�fسلاا هذ�ل ةيلمعلا ايازلما ز�fيُ امم ،لدابتلما غ�رفتلا

 � لاو ،ةمölلا تانايبلا تلايلحتو ءايشلأا تن�fن�و ةتمتلأل ديا��لما ومنلا عم اميس لا ،ةدعاو ةينو�fكللإا ةراجتلا ij لدابتلما

A نأ عقوتلما نم
ُ

 ةيم>لأا ةغلاب ةيmسجول ةينقتك لدابتلما غ�رفتلا ��إ رظنيُ ،ماتalا ijو .لدابتلما غ�رفتلا تاءارجإ ا�عيمج عرّس

لاح سÐل عطاقتلما ع�زوتلا نأ نم مغرلا ��ع ھنأ ةلاقلما معزت .ةدحتلما تايلاولاو نeصلا نeب د,روتلا لسلاسل
ً

 ،عيمaRا بساني 

 .د,روتلا ةلسلسل لضفأ ةنورمو لقأ فيلا5تو عرسأ امًيلسA تا�رشلل رفوي امم ،لاعف ل5ش� متي امدنع ةefبك دئاوف رفوي ھنأ لاإ

ij قيلا مدع ديازت ة�جاومeةم�م ةيضق د,روتلا ةلسلس ةنورم تحبصأ ،يلماعلا يداصتقلاا ن ij تا�رشلل ةيسفانتلا ةردقلا. 

 ثراو5لاو ةيسايسويaRا تامزلأاو ةئzولأا لثم ةعقوتلما efغ رطاl)ا ةرادإ نم تا�رشلا )SCR( د,روتلا ةلسلس ةنورم نكمت

 عساو قاطن ��ع ،ةئشان ةينقت j)و ،)DSCM( ةيمقرلا د,روتلا ةلسلس ةرادإ مادختسا مت ،ةefخلأا تاونسلا ij .ةيعيبطلا

 ةنورم efثأت ةيفيك لوح ةلماشلا ةيÊ,رجتلا تاساردلا ij ةردن كان> ،كلذ عمو .تا�رشلا ءادأو د,روتلا ةلسلس ةنورم نeسحتل

 تا�رشلا نم ةحوللا تانايب ��إ ادًانmسا .ةيلمعلا هذ> DSCM ij ةكراشم ��إ ةفاضلإاب ،تا�رشلا ءادأ ��ع د,روتلا ةلسلس

 efغتلما ةق,رطو ةيداعلا ىرغصلا تاع9رلما رادحنا ةساردلا هذ> مدختسA ،2022 ماع ��إ 2010 ماع نم ةصروبلا ij ةجردلما

 لدتعلما رودلا ��إ ةفاضلإاب ،)ROA، Tobin's Q( تا�رشلا ءادأ ��ع د,روتلا ةلسلس ةنورم efثأت صحفل ةناتلما رابتخاو )�j )IVلآا

 ءادأو د,روتلا ةلسلس ةنورم نeب Ë�+jم ل5ش� عمaRا للاخ نم efبك ل5ش� ةساردلا هذ> م>اسA .ةيمقرلا د,روتلا ةلسلس ةرادلإ

 ةيلمع تاداشر�و ايÊً,رجت امًعدو ةديدج ة,رظن رظن تا�جو رفوي امم ،ةرم لولأ ةيمقرلا د,روتلا ةلسلس ةراد�و تاسسؤلما

 .)Hailonga، 2025( د,روتلا لسلاسل �ëقرلا ءانبلا ij تاسايسلا kôjاصل ةيسايس اسًسأو تاسسؤلما تايجيتا�fسا kôjاصل

 efثأت ةيفيك Tu، 2025( ij( ةسارد ثحبت ،ةيكيمانيدلا تاردقلا ة,رظنو ةفرعلما ��ع مئاقلا Q0نلا ��إ ادًانmسا ضرغلا

 نم د,روتلا ةلسلس ةنورم ��ع )د,روتلا ةلسلس ةفرعم ةكراشم( ةفرعلما تاقفدتو )يركفلا لالما سأر( ةفرعلما تايطايتحا

 لالما سأر efثأت ij قيقحتلل ةيÊ,رجت ةسارد ت,رجأ .ةينÐص ةكرش 241 نم ثحبلا اذ> تانايب عمج مت  .ةفرعلما رظن ة�جو



 ةلسلس ةفرعم ��ع يركفلا لالما سأر efثأت كلذكو ،د,روتلا ةلسلس ةنورم ��ع د,روتلا ةلسلس ةفرعم ةكراشمو يركفلا

ت .د,روتلا
ُ

 لدابت نإف ،لثلماzو .ي9اجيإ ل5ش� ناطبترم د,روتلا ةلسلس ةنورمو يركفلا لالما سأر نأ ةيÊ,رجتلا تانايبلا ر�ظ

ت .د,روتلا ةلسلس ةنورمب ةيباجيإ ةقلاع ھل د,روتلا ةلسلس ةفرعم
ُ

 لالما سأر نeب ةيباجيإ ةقلاع دوجو اضًيأ تانايبلا ر�ظ

 .ھتاضا�fفا مييقتل نeصلا نم ةيعطقم تانايب ثحبلا اذ> مدختسµ هراثآو ثحبلا دودح .د,روتلا ةلسلس ةفرعم لدابتو يركفلا

 بجي ھنأ ��إ جئاتنلا efشA .قطانلماو لودلا نم د,زلما لمشÐل ليلحتلا عسوتو ةيلوط تاسارد ةيلبقتسلما ةساردلا مدختسA دق

 ةفرعلما تايطايتحا ز,زعA لجأ نم د,روتلا ةلسلس تامولعم لدابت تا,وتسمو يركفلا ا�لام سأر ةدا,ز تا�رشلا ��ع

 عسّويُ امم ،ةفرعلما ��ع مئاق روظنم نم ثحبلا تلاكشم ةساردلا هذ> لوانmت .د,روتلا ةلسلس ةنورم ز,زع�j Aاتلاzو ،ا�´اقفدتو

A .د,روتلا ةلسلس ةرادإ ��ع ةيكيمانيدلا تاردقلا ة,رظنو ةفرعلما ��ع مئاقلا روظنلما قيبطت قاطن
ُ

 لضفأ م�ف ij جئاتنلا م�س

تو ،د,روتلا ةلسلس ةنورم ��ع ا�´اقفدتو ةفرعلما تايطايتحا efثأت ةيفيكل
ُ

 .د,روتلا ةلسلس ةراد�و تا�رشلل ةيلمع ىؤر مدق

 ةلسلسل j+يتا�fسلاا ءادلأا ��ع éjانطصلاا ءا�ذلا تاينقتو ةمölلا تانايبلا تلايلحت راثآ Es-satty، 2025( ij( ةسارد ثحبت

 ثحبلا مدختسا .ةيميظنتلا ةفاقثلل لدتعلما efثأتلا ij ثحبت امك .éjامتجلااو �åيبلا ءادلأاو ةيقوثولما ��ع �eك�fلا عم ،د,روتلا

 ���صختم ��ع ھع�زوت مت مظنم نايÊتسا عم ،ة,رظن رطأ� ةيكيمانيدلا تاردقلا ة,رظنو د,روتلا ةلسلس تايلمع عجرم جذومن

 ةيادبلا ef ijبخ 200 فاد��سا مت ،عقاولا ij .برغلما ij ا�مظعم ،ةيعانصلا تاعاطقلا نم ديدعلا نم د,روتلا ةلسلس

 ليلحت مت .حاجنب ا�ليلحتو نايÊتسلاا ��ع ةباجإ 97 عمج مت ھنأ �çعµ اذ>و .ةيضا�fفلاا ةيمكا�fلا تانيعلا ذخأ Q0ن مادختساب

ت .ىرغصلا تاع9رملل ةيئزaRا ةيل5ي�لا تلاداعلما ةجذمن مادختساب تانايبلا
ُ

 ي9اجيإ efثأت ا�ل BDA-AI تاينقت نأ جئاتنلا ر�ظ

 .ةيئاصحإ ةللاد اذ éjامتجلاا ءادلأاو �åيبلا ءادلأا ��ع ي9اجيلإا efثأتلا نكي مل ،كلذ عمو .د,روتلا ةلسلس ةيقوثوم ��ع ير>وجو

 نم ةيلا(aا تايبدلأا ��إ ثحبلا اذ> فيضي ،راصتخاب .SCRE ��ع ef BDA-AIثأت نم efبك ل5ش� OC ففخي ،كلذ ��ع ةولاع

 ،كلذ ��ع ةولاعو .د,روتلا ةلسلس ةرادإ éj ijانطصلاا ءا�ذلاب ةعوفدلما BDA ـل ةيجيتا�fسلاا ايازلما ��ع �jعف ليلد ميدقت للاخ

 .�ëقرلا لوحتلا قايس ij تاينقتلا هذ�ل ةلما5لا تانا5ملإا قيقحت ij يويح بناجك OC ةيم>أ ��ع دكؤي و�ف

قافآ ة,رض(aا رورلما تا5بش ij )AVs( ةدايقلا ةيتاذ تابكرلما جمد حتفي
ً

 ماحدزلاا ليلقتو رورلما ةكرح قفدت نeسحتل ةديدع ا

لاماش ارًاطإ ةقرولا هذ> مدقت .لقنلا ةءافك ةدا,زو
ً

 ��Qا,رلا نeسحتلا P0انم نeب عمaRا للاخ نم يرض(aا لقنتلا نeسحتل 



 ع�رسلا ق,رطلا ةعس ليلد نeسحت تاينقت ةساردلا مدختسA .ةدايقلا ةيتاذ تابكرلما دامتعا ةجذمنو تاسايسلا طيطختو

)HCM( سحتو ،ايًكيمانيد فقوتلا تقو ديدحتو ،ةقدب رورلما تاراشإ تيقوت طبضلeت ن� ةدا,ز لجأ نم تاعطاقتلا قيس

 ��ع ةدايقلا ةيتاذ تابكرلما دامتعا efثأت مييقتل ضا,رلا نم ةيعقاو ة,رضح تانايب ثحبلا مدختسµ .دح ��Ùقأ ��إ ةيجاتنلإا

ت .ةيتحتلا ةي�بلا ة,ز>اجو ماحدزلاا ليلقتو رورلما ةكرح قفدت ةءافك
ُ

 ةدا,ز ��إ ىدأ ةدايقلا ةيتاذ تابكرلما جمد نأ جئاتنلا ر�ظ

 ةي�بلا ة,ز>اج ij ٪45 ةبس�ب نسحتو ،ماحدزلاا تا,وتسم ij ٪60 ةبس�ب ضافخناو ،رورلما ةكرح ةيجاتنإ ij ٪40 ةبس�ب

 دعاسA ،كلذ ��إ ةفاضلإاب .ةدايقلا ةيتاذ تابكرلما ا>دوقت � لا رورلما ةكرح نeسحت efبادت ةيلاعف ��ع لدي امم ،ةيتحتلا

 ايجولونكتل لاعفلا مادختسلاا نامض ��ع ماعلا لوبقلا نeسحتو ةينوناقلا دود(aا ةلازإ ��إ فد�´ � لا ةيع�رشmلا efبادتلا

 نكمي فيك üÀوتو ،نeعرشلماو ندلما يططl) تانايبلا ��ع دمتعA ق,رط ةط,رخ جئاتنلا مدقت .ةدايقلا ةيتاذ تابكرلما

 ،ef )Alturifبك ل5ش� يرض(aا لقنلا ةءافك نeسحت ��ع لمعA نأ ادًيج ةسوردلما ةدايقلا ةيتاذ تابكرلما رشk ةيجيتا�fسلا

2023(. 

ij ا نرقلاa)لاماع لقنلا حبصأ ،ن,رشعلاو يدا
ً

امساح 
ً

 ij لاوحت نرقلا د�ش امك .ا�لشف وأ ةلود يأ حاجن ديدحت
ً

 لئاسو نم 

A ةيكذو ةثيدح لقن لئاسو ��إ ةيديلقتلا لقنلا
ُ

 جمديُ مو�فم و> ي�ذلا لقنلا .ةعونتم تا�جو نeب ةءافكب دارفلأا لقنت لّ�س

 ،ي�ذلا لقنلا طيطخت دئاوفو سسأ ةلاقلما هذ> تميّق .يرض(aا لقنتلا ةءافك نeسحتل لقنلا ماظن ij ةرصاعلما تاينقتلا

 تايبدلأا ليلحتو صحفو فاشكتسا ةيلمعلا نمضتت .ةيدوعسلا ةيzرعلا ةكلملما ij ھقيبطتب ةطبترلما تلاكشلما ��إ ةفاضلإاب

لما
ُ

 Google Scholarو Elsevier كلذ ij امب ،تانايب دعاوق تمدختُساو .ةيدوعسلا ةيzرعلا ةكلملما ij ي�ذلا لقنلا لوح ةعجار

 ةكلملما لوّحت ءارو ةعفادلا ىوقلا j) ةعرسلاو ةحارلاو ةملاسلا نأ öÀتا ،ةساردلا للاخ .Science Directو Springerو

اديفمُ ي�ذلا لقنلا دعµُ .ي�ذلا لقنلا ��إ ةيدوعسلا ةيzرعلا
ً

 ةشÐعم تا,وتسم نسّحُ,و ،رامثmسلاا ع�Rُ�و ،لمع صرف رفويُ ھنلأ 

)ا تاzوعصلا لوح ةميّق ىؤر جئاتنلا تمدق .دارفلأا
ُ

lت � لا ةفلت
ُ

 ةيzرعلا ةكلملما ij ي�ذلا لقنلا ةمظنلأ ميلسلا رش�لا ��ع رثؤ

)ا رداو5لاو ،�ôjرشmلا راطلإاو ،دراولما صقن لثم ،ةيدوعسلا
ُ

lبا(-أ كارشلإ تٍايصوت ةساردلا جئاتن نمضتت .ةصت 

لما طيطختلاو ة(¿صلما
ُ

 ،ةلماش ةٍيمنت قيقحتو ،efياعلما ديحوتو ،تاسايسلا ��ع ةمئاق تٍاردابم ذيفنت ةلودلا ��ع بجي .لصّف

 �çج ��ع ةيدوعسلا ةيzرعلا ةكلملما ئدابلما هذ�È ما��للاا دعاسÐس .�ëلعلاو ماعلاو يراجتلا نواعتلاب ةٍح,رص تٍاما��لا بناج ��إ

 .)Mohammed K.، 2024( ةيكذلا لقنلا تا5بش رامث



 

 :ةساردلل ةQرظنلا تاقلطنلما

µسmعم مي>افم ��إ لمعلا اذ�ل يرظنلا ساسلأا دن�fف Èا� ij ا لقنلا ة,رظنو ،د,روتلا ةلسلس ةيقوثومa)سجولو ،يرضmتاي 

 سردت � لا ،ماحدزلاا ة,رظن عم ،ةطبا�fم تا5بشك د,روتلا لسلاس ��إ رظنت � لا ،مظنلا ة,رظن نم ئدابم جمد,و .efخلأا ليلما

 ةردقلاو قاسAلاا ��ع زكرت � لا ،ةيقوثولما ة,رظن نم ةساردلا يقتسA امك .قفدتلا ةءافك ��ع رورلما ةكرح ةفاثك efثأت ةيفيك

 ماحدزا efثأت ةيفيك ةسارد اعًم تا,رظنلا هذ> حرشA .ةمظنلأا ij تاقانتخلاا نع فشكت � لا ،دويقلا ةركفو ،ءادلأا ij ؤب�تلا ��ع

لاماش ارًاطإ رفوي امم ،ضا,رلا ij ع�رسلا ليصوتلا ةيقوثوم ��ع رورلما
ً

 .ة,رض(aا تايmسجوللا ءادأ نeسحتو م�فل 

 :دQروتلا ةلسلس ةيقوثوم ةQرظن .1

 ijو ،دد()ا تقولا ij رارمتساب تامدalاو علسلا efفوت ��ع د,روتلا ةلسلس ةردق ��ع د,روتلا ةلسلس ةيقوثوم ة,رظن زكرت

 �fع عقوتم ل5ش� تاءارجلإا efس نامضو ميلسmلا تا�fف ij نيابتلا ليلقت ��ع دكؤتو .ءلامعلا تاعقوتل اقًفوو ،ةبسانلما ةلا(aا

 ليصوتلا تا5بش ij علسلا قفدت ��ع رورلما ماحدزا efثأت ةيفيك ةساردل ة,رظنلا هذ> ةساردلا هذ> مدختسAو .د,روتلا ةلسلس

 ديدحت ij ة,رظنلا هذ> دعاسA .ةقوثوم efغ ا�لمكأب ليصوتلا ةيلمع حبصت ،مظتنم efغ رفسلا تقو حبصي امدنع .ة,رض(aا

 .)Hayes، 2024( ةعونتم ة,رضح تائÐب ij ليصوتلا ةيقوثوم مييقتل ارًاطإ رفوتو ،ةمدalا ءادأ ��ع ماحدزلال رشابلما رثلأا

  :ماحدزلااو يرضr[ا لقنلا ةQرظن .2

 قرطلا ��ع تابكرلما ددع ةدا,ز يدؤي فيك ،يرض(aا لقنلاو رورلما ةكرح قفدت ثاحبأ ��إ دنmسA � لا ،ماحدزلاا ة,رظن فصت

 قرطلا مادختسا ب�fقي امدنع ،ةركفلا هذ�ل اقًفوو .ماظنلا ةءافك مدعو ،رفسلا تقو بلقتو ،تاعرسلا ضافخنا ��إ ةع�رسلا

A .ھنم رفم لا ارًمأ ؤب�تلا ��ع ةردقلا مدعو efخأتلا حبصي ،ا>زواجتي وأ ةيباعيmسلاا ا��قاط نم
ُ

 ةيم>لأا ةغلاب ةيضرفلا هذ> دع

 ةي�بلا طغضو ،ع�رسلا يkا5سلا ومنلا نع جتانلا - ضا,رلا ij يرض(aا ماحدزلاا ةم>اسم ةيفيك م�فل ارًاطإ رفوت ا�Æلأ ةساردلل

A ا�Æأ امك .ع�رسلا ليصوتلا efخأت ij - تارايسلا ��ع دامتعلااو ،ةيتحتلا
ُ

 نا5لما بسح ماحدزلاا بلقت ةيفيك ةسارد لّ�س

 .)Choudhary، 2022( ليصوتلا ةيقوثوم ��ع رثؤت � لا ةم�لما رورلما قطانم ديدحت ��ع ةساردلا دعاسµ امم ،نامزلاو



 :تايvسجوللا `p مظنلا ةQرظن .3

 .ءادأ ��Ùقأ قيقحتل مغانmب لمعA نأ بجي ةطبا�fم ءازجأ نم نو5م ي5يمانيد ماظنك د,روتلا ةلسلس ��إ مظنلا ة,رظن رظنت

A نأ نكمي
ُ

 ،تايmسجوللا ةيلمع لما� ��ع ةيلاتتم ارًاثآ - رورلما ةكرح تاefخأت لثم - ماظنلا رصانع دحأ ij تابارطضا يأ بÊس

 ،ماحدزلاا لعافت ةيفيك ةساردل مظنلا ة,رظن ةساردلا هذ> مدختسA .ءلامعلا اضرو تاراسلما طيطختو ن,زختلا ��ع رثؤي امم

ت ،يرظنلا Q0نلا اذ> مادختساب .ميلسmلا جئاتن ��ع efثأتلل ةيلخادلا ةيmسجوللا تايلمعلا عم ،Tjراخ �åيب لماعك
ُ

�fةساردلا ز 

ةمدقمُ ،ةيmسجوللا تامدalا ةءافكو ة,رض(aا ةيتحتلا ةي�بلا نeب طبا�fلا
ً

لاماش امً�ف 
ً

 ميلسmلا ماظن ij ماحدزلاا رودل 

)Baporikar، 2020(. 

 :)TOC( دويقلا ةQرظن .4

ت ةيلمع ij ةجاجز قنع وأ ةقلح فعضأ دويقلا مو�فم ددحيُ
ُ

ةداع ،ة,رض(aا تايmسجوللا قايس ij .ل5ك ماظنلا ءادأ نم دح
ً

 

 .د,روتلا ةلسلس ij ىرخلأا رصانعلا ةءافك ىدم نع رظنلا ضغ� ،ميلسmلا تايلمع ئطبيُ ادًيق يرورلما ماحدزلاا لثميُ ام

Aخلأا ليلما" ة,رظن ةساردلا هذ> مدختسef" )TOC( فيك حيضوتل A
ُ

5ش
ّ

 ضا,رلا قرط ةكبش لخاد يرورلما ماحدزلاا طاقن ل

 ثحبلل نكميُ ،ا�مييقتو تاقانتخلاا هذ> ديدحت للاخ نمو .ةقوثوم ةع�رس ليصوت ةمدخ ��ع لوص(aا مامأ ��ÐVئرلا قئاعلا

ت ةددحمُ لولح ميدقت
ُ

لادب ،ماعلا ءادلأا نسّح
ً

A لا دق � لا ةماعلا تاefيغتلا نم 
ُ

 .)Catalano، 2020( ةيسÐئرلا ةل5شلما a0اع

  :>;خلأا ليلما ليصوت ةQرظن .5

ت
ُ

 .ي¸ا�Ëلا ليمعلا ��إ ع�زوتلا زكارم نم ع¸اضبلا لقن j)و ،ليصوتلا ةيلمع نم ةefخلأا ةلحرلما ��ع efخلأا ليلما ليصوت ة,رظن زكر

A
ُ

ةداع ةوطalا هذ> دّع
ً

ةفل5ت Øfكلأا 
ً

A .ءلامعلا رفاوت ل�اشمو ،تافقوتلا ةØfكو ،يرض(aا ماحدزلال ارًظن ادًيقعAو 
ُ

لس
ّ

 هذ> ط

 .ة,رض(aا ل�اشلما ة�جاولم فيكتلل ةلباق ليصوت لولحو ،ةينمزلا تا�fفلا ةراد�و ،تاراسلما نeسحت ةرورض ��ع ءوضلا ةركفلا

ij <ت ،ةساردلا هذ
ُ

 ةيقوثومو ةءافك ��ع صاخ ل5ش� يرورلما ماحدزلاا efثأت ةيفيك م�فل ايًساسأ ارًاطإ efخلأا ليلما ة,رظن رفو

A امك .ةefخلأا ليصوتلا تايلمع
ُ

 تاقوأ جراخ ليصوتلا ةلودجو ةefغصلا ع�زوتلا زكارم لثم فيفختلا تاينقت مييقت ij دعاس

 .)Rasure، 2023( ةورذلا



  :ةيقوثولما ةسدن� ئدابم .6

Aةداع ةمدختسلما ،ةيقوثولما ةسدن> لمش
ً

 ij صتلا� رادم ��ع رارمتساب ا�لمع نامضل ةمظنلأا صحف ،ةمظنلأا ميمصتو عي

 ليصوتلا ةمظنأ حاجن ىدم ij ةساردلا ثحبت ،ةيmسجوللا تامدalا ��ع ةركفلا هذ> قيبطتب .ةعقوتلما فورظلا لظ ij تقولا

 تاسايق ةيقوثولما ةسدن> رفوت .ماحدزلاا� ة,رض(aا دويقلا نم مغرلا ��ع ،دد()ا دعولما ij ميلسmلا تايلمع مامتإ ij ع�رسلا

 ديدحت ��ع دعاسµ امم ،)ميلسmلا efخأت( ماظنلا لطعA تقوو )ميلسmلا رخأت ،ةلا(aا هذ> ij( لاطعلأا نeب تقولا طسوتم لثم

 ��ع ماحدزلاا efثأت ةيفيكل ةمظنم ةيمك ةسارد ة,رظنلا ةق,رطلا هذ> رفوت .ةمدalا ةيقوثوم ��ع رورلما ةكرح efثأت ةا�احمو

 .ضا,رلا ij ع�رسلا ليصوتلا تامدخ ةيقوثوم

 

 :ثحبلا قرطو ةي^�نلما

 بيلاسلأا ددعتم ميمصت :ثحبلا �¹نم .1

Aسا ��ع ةساردلا هذ> دمتع�fنم مادختساب ،بيلاسلأا ةددعتم ثحب ةيجيتاQRفوتل ةيعونو ةيمك تايef ةيفيكل لماش م�ف 

 ليلحتو عمج �ëكلا بناaRا نمضتي .ضا,رلا ij ع�رسلا ليصوتلا تا�رش ij د,روتلا ةلسلس ةيقوثوم ��ع يرورلما ماحدزلاا efثأت

 .يرورلما ماحدزلاا تارشؤمو ،ميلسmلا تاقوأ تلا5Rو ،)GPS( يلماعلا عقاولما ديدحت ماظن عبmت تلا5R لثم ،ةيمقرلا تانايبلا

 اياضقلا لوح ةيÊ,رجت ىؤر عمaR ليصوتلا يفظومو ةيmسجوللا تامدalا يريدم عم تلاباقم نمضتيف ،éjونلا بناaRا امأ

 ةر>اظلل ةقد Øfكأو قمعأ اefًسفت نمضي امم ،تانايبلا ثيلثت ةجودزلما ةينقتلا هذ> حيmت .فيفختلا تايجيتا�fساو ةيليغشmلا

 .ةساردلا ديق

 `Jيلحتو يفصو :ثحبلا ميمصت .2

µثحبلا ميمصت دمتع ij ا رثلأل ھحيضوتو ھقيثوت ثيح نم يفصو و�ف .ليلحتلاو فصولا ��ع ھمظعمa)ا�j قرطلا ماحدزلا 

 efخأتو ماحدزلاا ةدش لثم لماوع نeب تاقلاعلا ةسارد ثيح نم �jيلحت ھنأ امك .ضا,رلا ij ع�رسلا ليصوتلا تامدخ ��ع

لاك ميمصتلا ززعµُ .ءلامعلا اضرو ،تابكرلما ةيجاتن�و ،ميلسmلا
ً

 .تلاباقلما تاباجلإ éjوضولما efسفتلاو ي¸اصحلإا ليلحتلا نم 



 فشكلا ةساردلل نكميُ ،ةم>اسلما رصانعلل �jيلحتلا مييقتلاو ليصوتلا ءادأ تانايبل يفصولا ليلحتلا نeب عمaRا للاخ نمو

ت � لا طباورلاو تا>اجتلااو طامنلأا نع
ُ

 .د,روتلا ةلسلس ةيقوثوم جئاتن ��ع رشابم ل5ش� ماحدزلاا efثأت ةيفيك رسف

 ةيعونو ةيمك تاودأ :تانايبلا عمج قرط .3

 تا�رش نم ةيمكلا تانايبلا ��ع لوص(aا متÐس .ة,وناثلاو ةيلولأا رداصلما نم ج,زم مادختساب تانايبلا ��ع لوص(aا متÐس

 امم ،ةيسÐئرلا ءادلأا تارشؤمو ،ميلسmلا لوادجو ،)GPS( يلماعلا عقاولما ديدحت ماظن تلا5R مادختساب ع�رسلا ليصوتلا

 رورلما ةكرح تانايب ��ع لوص(aا نكم,و .ماحدزلااب ةطبترلما تاefخأتلاو ليصوتلا تقو تاefغتل ي¸اصحإ ليلحت ءارجإ حيmيُس

 تلاباقم للاخ نم ةيعونلا تانايبلا ��ع لوص(aا متÐسو .لقنلا تاقيبطت وأ ةيدلبلا رورلما ةكرح ةبقارم ةمظنأ نم ة,وناثلا

 ةيناسkلإا رظنلا ة�جو ر,وصت ��إ تلاباقلما هذ> �ôسA .ع�زوتلا لامعو نeقئاسلاو ةيmسجوللا تامدalا يريدم عم ةمظنم ھبش

 نم ززعË�+j µُلما عونتلا اذ> .efيغتلا تاحا�fقاو ،فيفختلا تاردابمو ،ةيمويلا ةيليغشmلا تلاكشلما كلذ ij امب ،ماحدزلاا لوح

 .ةساردلا ة(-

 ةنيعلا م^ºو تانيعلا ذخأ ةيجيتا>�سا .4

 ماøRأ د�شA � لاو ،ضا,رلا ij ةلماعلا ع�رسلا ليصوتلا تا�رش رايتخلا فدا�لا تانيعلا ذخأ بولسأ ةساردلا مدختسmس

 نوريدلما م�ùف نمب ،ةيmسجوللا تامدalا يفظوم نم ةنيع رايتخا متÐس .ندلما ij ةرركتم ة,رورم ل�اشم ھجاوتو ةefبك ليصوت

 تلاحرل ةيليثمت ةنيع عاج�fسا متÐسف ،�ëكلا ليلحتلل ةبس�لاب امأ .م�عم تلاباقم ءارجلإ ةراتخم ةكرش ل� نم ،نوقئاسلاو

لاثم دحاو ر�ش( ةددحم ةينمز ة�fف للاخ ليصوتلا
ً

 مøR نو5يسو .رورلما فورظو عقاولماو ةينمزلا قطانلما �fع عونتلا نامضل )

 ثحبلل �çمزلا لودaRا ءوض ij ،ا��aRاعمو تانايبلا عمج ةرادإ ةينا5مإ عم ،ةيئاصحلإا ةيقوثولما نامضل يفكي امب اefًبك ةنيعلا

 .ةحاتلما دراولماو

 تانايبلا ليلحت تاينقت .5

 طسوتلما( ةيفصولا تاءاصحلإا صl¿تسو .Excel وأ SPSS لثم ةيئاصحإ تاودأ مادختساب ةيمكلا تانايبلا مييقت متÐس

 ليلحت لثم( ةيللادتسلاا تاءاصحلإا مادختسا متÐس امك .ليصوتلا ءادأ efياعم )يرايعلما فارحنلااو ،طيسولاو ،ي9اس(aا



 راثلآا فاشmكا ��إ ثحبلا فد�6و .ليصوتلا جئاتنو ماحدزلاا تا,وتسم نeب تاطابترلاا فاشكتسلا )رادحنلاا جذامنو ،طابترلاا

 مادختساب تلاباقلما نم ةيعونلا تانايبلا ليلحت متÐس .د,روتلا ةلسلس ةيقوثوم ��ع يرورلما ماحدزلال ةيئاصحلإا ةللادلا تاذ

 بيلاسأو ،ةيليغشmلا تابارطضلاا لثم ةك�fشلما عيضاولما ديدحت متÐسو ،صوصنلا ةaRاعم متmس .ôjيضاولما ليلحتلا

 .ا��يقوثومو جئاتنلا قمع ززعµ ليلحتلا � يQRنم نeب عمaRا نإ .تاسايسلا تاح�fقمو ،ة�جاولما

 تانايبلا ةQرسو ةيقلاخلأا تارابتعلاا .6

 ة,رسو م�قوقحو ةساردلا فد> ��ع نeكراشلما عيمج علاطإ نمضي امم ،Wjلاخلأا ثحبلل ةي�ùجوتلا ئدابلماب ةساردلا م��لت

 تا,و> ةيام(a تانايبلا عيمج ة,و> ءافخإ متÐسو ،تلاباقلما ءارجإ لبق ةefنmسم ةقفاوم ��ع لوص(aا متÐس .م�´اباجإ

 تامدalا تا�رش نم ةمدقلما ليصوتلا ءادأو )GPS( يلماعلا عقاولما ديدحت ماظن تانايب ةرادإ متmس .ةكرشلاو نeكراشلما

 ةينا5مإ عم ،ةيعوطلا ةكراشلما ةساردلا حيmت امك .ثحبلا ضارغلأ اً,رصح ا�مادختسا متÐسو ،نمآ ل5ش� ةيmسجوللا

A .تقو يأ ij با(k7لاا
ُ

 ظاف(aاو ،ةم�لما ةيليغشmلا تانايبلا ��إ لوصولا ةيامحو ،ةقثلا ءانبل ة,ويح ةيقلاخلأا efياعلما هذ> دع

 .ةيميدا�لأا ة>ا�Xلا ��ع

 

 :ةساردلا تاودأ

)ا تانايبلا ةقد نامضل
ُ

)ا ثحبلا تاودأ نم ادًدع ةساردلا هذ> مدختسA ،ا��مءلامو ا�قمعو ةلصّ(
ُ

lلاو ،ةيانع� ةرات � A
ُ

 ززع

 ةيقوثومو قرطلا ماحدزاب قلعتت ة,ويح تانايب عمج ��ع ا�ر́دق ��ع ءًانب ةادأ ل� تefتخا دقو .ثحبلل ةيعونلاو ةيمكلا بناوaRا

 .ضا,رلا ij ع�رسلا ليصوتلا تايلمع قايس ij د,روتلا ةلسلس

 )GPS( يلماعلا عقاولما ديدحت ماظن عبvت تانايب تلا^« .1

ت
ُ

لما )GPS( يلماعلا عقاولما ديدحت ماظن عبmت ةز�جأ رفو
ُ

 ةكرح لوح ة,روفو ةقدلا ةيلاع تانايب ليصوتلا تابكرم ij ةتÊّث

لما قرطلاو ،تابكرلما
ُ

ت .ميلسmلا خ,راوتو ،ةعرسلا طامنأو ،ةعبتّ
ُ

كم
ّ

 يرورلما ماحدزلاا efثأت سايق نم ثحابلا ةينقتلا هذ> ن

 يلماعلا عقاولما ديدحت ماظن تلا5R صحف للاخ نم .تاقانتخلااو تلا,وحتلاو efخأتلا تلااح ديدحت للاخ نم ةيعوضومب



)GPS( ف ىدم ��ع�fلا تاراسم نع تافارحنلاا ديدحت ةساردلل نكميُ ،ةددحمُ ةينمز ةmا ميلس(
ُ

Rءادأ سايقو ،ايًمك ةلود 

)ا تقولا ij ميلسmلا
ُ

 .د,روتلا ةلسلس ةيقوثولم ةيم>لأا غلاب رشؤم و>و ،دد(

لما ميلسvلا ءادأ رQراقت .2
ُ

 ةلoي�

ت
ُ

 ميلسmلا تلادعم لثم ،ةما�لا تارشؤلما مييقتل ع�رسلا ليصوتلا تا�رش نم ةيلخادلا ةيmسجوللا تامدalا ءادأ ر,راقت قبّط

ij ا تقولا(
ُ

ت .راسلما لامكإ بسkو ،ةينمزلا ميلسmلا رطأ طسوتمو ،دد(
ُ

لما تلا7Rلا هذ> مدق
ُ

لايلد ةل5ي�
ً

ايمك 
ً

 ةيفيك ��ع 

Aو .تقولا رورمب د,روتلا ةلسلس ءادأ ��ع ماحدزلاا efثأت
ُ

 ديكأتو تا>اجتلاا ليلحتل صاخ ل5ش� ةم�م تانايبلا هذ> دع

 .)GPS( يلماعلا عقاولما ديدحت ماظن تانايب مادختساب تاجات�تسلاا

لما ھبش تلاباقلما تلاوكوتورب .3
ُ

 ةلoي�

µُلما ھبش تلاباقلما ليلد مدختس
ُ

لماو ،ةيmسجوللا تامدalا يريدم عم ةيعون تلاباقم ءارجلإ ةل5ي�
ُ

 نمضتت .نeقئاسلاو ،نeلسر

ت ةحوتفم ةلئسأ ةادلأا هذ>
ُ

mلايلحت حي
ً

اقمعتمُ 
ً

لما ل�اشلماو ،يرورلما ماحدزلاا عم نeكراشلما براجتل 
ُ

 ملقأتلا تاينقتو ،ةروّصت

لما
ُ

كميُ .ةقبط
ّ

 تاءاصحلإا للاخ نم ا�ليثمت بعصي � لا ةيعقاولا ةيليغشmلا تاzوعصلا حرش نم نeكراشلما نرلما ل5ي�لا ن

 .ةيمقرلا

 يرورلما ماحدزلاا طئارخو رشؤم .4

لاثم( ةماعلل ةحاتم ة,رارح طئارخو تارشؤم ةساردلا مدختسA ،ضا,رلا ءاحنأ عيمج ij ا�قايس ij ماحدزلاا تا,وتسم عضول
ً

، 

A .)رورلما ةكرح تلايلحت تامظنم وأ ،ةيدلبلا لقنلا تائي> وأ ،لجوج طئارخ نم
ُ

 تاzوعص طzر ��ع تاينقتلا هذ> دعاس

)ا ةينمزلا ھتا�fفو ماحدزلاا عقاومب ليصوتلا
ُ

 ديدحت ij ةينامزلاو ةينا5لما ةقدلا ليلحتلا ij تامولعلما هذ> جمد ززعµُ .ةدد(

 .ل�اشلما قطانم

 ةبقارلما قيقدت مئاوق .5

ةرشابم علاطلال ةيناديم قيقدت تايلمع ءارجإ نكمي
ً

 ةفصرأو ،ع�زوتلا زكارم ij ماحدزلاا طامنأو ميلسmلا تايلمع ��ع 

A .ةورذلا تاعاس للاخ وأ ،ليمحتلا
ُ

 نeقئاسلا لعف دودرو ،راظتنلاا تا�fف لثم تاefغتم عبmتل ةل5ي�مُ قيقدت ةمئاق مدختس



 ة(- نم ققحتلا ��ع ةادلأا هذ> دعاس�j. Aعفلا تقولا ij ھيجوتلا ةداعإ تارارقو ،لاسرلإا تلاو�وتورzو ،رورلما ةكرح ��ع

تو ،تلاباقلما تاباجتسا
ُ

A ةيقايس ىؤر مدق
ُ

 .تانايبلا عمج ةيلمع ززع

 )`Çونلا Æ;م>�لا ةادأ/SPSS/Excel( تانايبلا ليلحت جمانرب .6

 كلذ ij امب ،ةيمكلا تانايبلل ي¸اصحلإا ليلحتلل Excel وأ SPSS جمانرب ةساردلا مدختسA ،تانايبلل ةقيقد ةaRاعم نامضل

A ،ةيعونلا تانايبلل ةبس�لاب .ةيجات�تسلااو ةيفصولا بيلاسلأا
ُ

 يوديلا éjوضولما �eم�fلا وأ NVivo لثم( �eم�fلا جمارب مدختس

 حيmي امم ،راركتلل ةلباقو ةقسmم ةيليلحت ةيلمع تاودلأا هذ> رفوت .تلاباقلما صوصن ليلحتو ميظنتل )Excel مادختساب

 .حاجنب تايضرفلا رابتخاو ةظحلالماب ةريدج طامنأ ��ع روثعلا ثحابلل

 

 :ةساردلا دودح

 ةQرش£لا دودr[ا •

Aاعkبك ة,رش� دويق نم ةساردلا هذ> يefكراشلما ��إ لوصولا ةينا5مإب قلعتي اميف اميس لا ،ةeبغري لا دق .دودرلا ةيقوثومو ن 

 وأ ةيليغشmلا ةءافكلا مدع� قلعتت ةلما� ليصافت نع فشكلا ij ،ليصوتلا ءاردمو يقئاس لثم ،ةيmسجوللا تامدalا وفظوم

فوخ وأ ة,رسلاب قلعتت بابسلأ كلذو ،ةيلخادلا تلاكشلما
ً

ةفاضإ .ةيميظنتلا تاzوقعلا نم ا
ً

 تاباجإ رثأتت دق ،كلذ ��إ 

ةولاع .ةيعونلا تانايبلا ة>ازن ��ع رثؤي دق امم ،ةلئسلأا efسفت ءوس وأ ،ي¸اقتنلاا ركذتلا وأ ،ةيص�lلا تا�eحتلاب تلاباقلما
ً

 

 ءارث نم دحي امم ،تقولا قيضو لمعلا مaàR اعًبت ةلباقلما ةيلمع ij قمع� طارخنلال نeكراشلما دادعتسا فلتخي دق ،كلذ ��ع

)ا تانايبلا
ُ

Rةعم. 

 ةينمزلا دودr[ا •

 رورلما ماحدزا ij ىدلما ةل,وط وأ ةيمسولما تاefغتلا لما� ل5ش� يطغµُ لا دق امم ،دودحمو ددحم �çمز ىدم ��ع ثحبلا ىرجيُ

ةصاخو ،مويلا تاقوأو عوبسلأا مايأ نeب efبك ل5ش� ضا,رلا ij ليصوتلا تايكيمانيدو قرطلا ةلاح بلقتت دق .ليصوتلا ءادأو
ً

 



ارظن .ةيساردلا مساولماو ةماعلا تاناجر�لماو تلاطعلا لثم تابسانلما للاخ
ً

اينمز ةدودحم ةساردلا نلأ 
ً

 طامنلأا سكعA لا دقف ،

 يذلا �çمزلا قايسلا نمض جئاتنلا efسفت Ejب�ي ،�jاتلاzو .لجلأا ةل,وط ةيتحتلا ةي�بلا تاردابم راثآ وأ ماعلا رادم ��ع ةدئاسلا

لابقتسم ا��(- نم ققحتلا بلطتت دقو ،تانايبلا ھيف تعمجُ
ً

 .لوطأ ةينمز تا�fف ىدم ��ع 

 ةيناoلما دودr[ا •

ايفارغج
ً

ت ضا,رلا نأ مغرو .ضا,رلا ةنيدم ��ع ةساردلا رصتقت ،
ُ

ارظن ةلص تاذو ةيسÐئر ةيفلخ مدق
ً

 ،ةينا5سلا ا��فاثكل 

A لا دق جئاتنلا نأ لاإ ،يراجتلا طاش�لاو ،قرطلا ةكبش ديقعAو
ُ

 زكارلما وأ ةيدوعسلا ةيzرعلا ةكلملما ij ىرخأ ندم ��ع ممع

 نم قطانلما نeب ةيmسجوللا تاءارجلإاو ،قرطلل ةيتحتلا ةي�بلاو ،رورلما تاع�رشij A تافلاتخلاا دحتو .ةيلماعلا ة,رض(aا

ت لا دق ،كلذ ��إ ةفاضلإاب .ةساردلا تاجات�تسلا �ëيلقلإا قيبطتلا
ُ

 ،لماش ل5ش� ضا,رلا لخاد قطانلما عيمج ةساردلا لثم

ت دق � لاو ،ةمدخ لقلأا تاعمتR)ا وأ ةيئانلا قطانلما اميس لاو
ُ

ةنراقم ةفلتخم ماحدزا طامنأ مدق
ً

 .ةيسÐئرلا ة,راجتلا قطانلماب 
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