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تحلیل عنوان البحث

یحمل العنوان: «أثر الحوكمة على الأداء المؤسسي في محافظة شمال الباطنة بسلطنة 
عمان» دقةً ووضوحًا یعكسان وعي الباحثة بالمتغیرات الرئیسة في دراستھا، إذ نجحت 

في تحدید العلاقة السببیة بین مفھومین معاصرین في الفكر الإداري، ھما الحوكمة 
باعتبارھا أداة إصلاح وتنظیم للمؤسسات، والأداء المؤسسي بوصفھ ناتجًا یمكن قیاسھ 

وتحسینھ.
القوة في العنوان تكمن في بساطتھ ووضوحھ وابتعاده عن التكلفّ اللغوي، فھو یضع 
القارئ مباشرة في قلب الموضوع دون مقدمات أو عبارات إنشائیة، كما أن تضمینھ 
للمجال الجغرافي “محافظة شمال الباطنة” یضیف للدراسة طابعًا واقعیاً یمیزّھا عن 

البحوث النظریة البحتة.
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مع ذلك، فإن ھذه الدقةّ الشكلیة لا تخُفي بعض أوجھ القصور المنھجیة؛ فالعنوان لم یحدّد 
نوع المؤسسات محل الدراسة، مما یفتح الباب لتأویلات متعدّدة حول البیئة المؤسسیة، 

كما لم یبینّ الإطار الزمني أو یشیر إلى طبیعة المنھج المستخدم (وصفي، تحلیلي، كمي)
، وھي عناصر تمنح القارئ منذ البدایة صورة أوضح عن اتجاه البحث. إضافة إلى ذلك، 
فإن استخدام عبارة “الأداء المؤسسي” دون تحدید أبعاده التفصیلیة یجعل المفھوم واسعًا 

نسبیاً ویحتاج لاحقاً إلى ضبط دقیق داخل المتن.

بصورة عامة، العنوان متماسك لغویاً وغني بالدلالات الإداریة، ویعكس فھمًا جیدًا 
لطبیعة المشكلة، لكنھ بحاجة إلى مزید من التخصیص المنھجي لیكون أكثر دقة واتساقاً 

مع متطلبات البحث العلمي الحدیث.
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تبدأ المقدمة بملاحظة واعیة تربط التحوّلات الإداریة في سلطنة عمان بضرورة تبنيّ مبادئ الحوكمة كمدخل 

أساسي لتطویر الأداء المؤسسي، وھو مدخل ذكي یظُھر إدراك الباحثة للسیاق الوطني والعملي للدراسة. تسیر 
المقدمة بخطٍّ متدرّج من العام إلى الخاص، إذ تبدأ بمشھد واسع حول الإصلاح الإداري والحراك التنموي في 

الدولة، ثم تتجھ تدریجیاً نحو تسلیط الضوء على واقع محافظة شمال الباطنة كمجال تطبیقي یعاني من تحدّیات 
مؤسسیة تحتاج إلى دراسة منھجیة.

قوة المقدمة تكمن في تماسكھا المنطقي وانسیابھا اللغوي، فھي تستخدم لغة أكادیمیة واضحة بعیدة عن الحشو 
والتكرار، كما تبُرز الفجوة البحثیة بذكاء من خلال الإشارة إلى محدودیة الدراسات التطبیقیة التي تناولت 

الحوكمة في البیئة العمانیة، الأمر الذي یبرّر أھمیة الدراسة وجدّتھا.
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في المقابل، یلاحظ أن المقدمة تمیل إلى الوصف أكثر من التحلیل؛ فھي تعرض الفكرة 
العامة لأھمیة الحوكمة دون التعمّق في تحلیل كیفیة تأثیرھا الفعلي على الأداء المؤسسي 

أو مناقشة أبعاد ھذا الأداء (كالكفاءة، الجودة والاستدامة). كما كان من الممكن تعزیز 
المقدمة ببیانات أو إحصاءات تبُرز حجم المشكلة الواقعیة في المؤسسات المحلیة، إذ إن 

إدراج الأرقام یضیف قوة إقناعیة ویحوّل المقدمة من تأمل نظري إلى طرح مدعوم 
بالأدلة. كذلك لم تقدّم الباحثة في ھذا الجزء سؤالاً إشكالیاً صریحًا یثیر ذھن القارئ، وھو 

عنصر أساسي في المقدّمات القویة التي تخلق تفاعلاً فكریاً مع النص.

رغم ذلك، تبقى المقدمة ناجحة في تحقیق غایتھا الأساسیة: تھیئة القارئ لفھم موضوع 
الدراسة و ربطھا بسیاق وطني ومؤسسي واضح. إنھا مقدمة رصینة في لغتھا، منطقیة 

في ترتیبھا، لكنھا تحتاج إلى لمسة تحلیلیة أعمق تجعلھا أكثر جذباً وإقناعًا.
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قدّمت الباحثة مشكلة دراستھا في إطار منطقي متماسك یربط بین غیاب تطبیق فعّال لمبادئ الحوكمة في 

المؤسسات المحلیة وبین تراجع مستوى الأداء المؤسسي في محافظة شمال الباطنة، فجاءت المشكلة صیاغةً 

وتبریرًا متصلة بواقع إداري یمكن ملاحظتھ وقیاسھ. ما یمیزّ ھذا الجزء ھو أن الباحثة لم تكتف بعرض المشكلة 

كقضیة نظریة، بل قدّمتھا كموقف واقعي لھ جذور تنظیمیة وسلوكیة، ما منحھا عمقاً تطبیقیاً واضحًا.

وقد صیغت المشكلة بلغة رسمیة خالیة من التكرار، توحي بقدرة الباحثة على إدراك أبعاد الظاھرة وتشخیصھا 

بدقة، إذ انطلقت من فكرة عامة عن ضعف الأداء لتصل إلى تساؤل ضمني حول دور الحوكمة في إصلاح ھذا 

الخلل.
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ومع ذلك، فإن عرض المشكلة ظلّ أقرب إلى الطابع الوصفي منھ إلى الإشكالي، إذ لم 
تصُغ الباحثة سؤالاً بحثیاً واضحًا أو تساؤلات فرعیة محدّدة كما ھو متعارف علیھ في 

البحوث الأكادیمیة الحدیثة. كما لم تبینّ بشكل كافٍ طبیعة العلاقة المتوقعة بین متغیرات 
الدراسة (ھل العلاقة إیجابیة؟ أم سلبیة؟ أم متباینة بحسب الأبعاد؟)، مما جعل القارئ 

یدرك جوھر المشكلة دون أن یستشعر تمامًا زاویة النظر التي تنطلق منھا الباحثة.
كذلك افتقرت المشكلة إلى عرض إحصائي أو مؤشر واقعي یبُرّر أھمیة المعالجة العلمیة 

لھا، وھو ما كان سیمنحھا ثقلاً أكبر ویحوّلھا من تصور عام إلى إشكالیة موثقة بالأدلة.

بصورة عامة، یمكن القول إن مشكلة البحث جیدة في تحدید الظاھرة ومقبولة في 
صیاغتھا العامة، لكنھا بحاجة إلى تحویلھا من وصف إلى تساؤل بحثي صریح یحدّد 

الاتجاه المنھجي ویوضّح الفجوة العلمیة التي تسعى الدراسة إلى سدّھا.

www.midocean.ae



یمكن القول إن دراسة «أثر الحوكمة على الأداء 
المؤسسي في محافظة شمال الباطنة بسلطنة عمان» 

عكست وعیاً منھجیاً جیدًا لدى الباحثة، إذ تناولت 
موضوعًا حدیثاً ومھمًا في بیئة إداریة عربیة. تمیزّ 

العنوان بالوضوح والدقة، والمقدمة بالترابط 
والمنطق، بینما جاءت مشكلة البحث واقعیة لكنھا 

مائلة إلى الطابع الوصفي أكثر من التحلیلي. ورغم 
بعض القصور في التحدید المنھجي والتدعیم 

الإحصائي، فإن الدراسة تعُدّ جھدًا علمیاً متمیزًا نجح 
في إبراز العلاقة بین الحوكمة والأداء المؤسسي 
بطرح متوازن یجمع بین الفھم النظري والتطبیق 

العملي.
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