
 اولا  , مقدمة:
تُعدّ المشاريع الإنشائية أحد الأعمدة الأساسية في عملية التنمية الوطنية في المملكة العربية السعودية، حيث تمثل بيئةً ديناميكيةً معقّدة تتفاعل فيها الموارد البشرية، والمالية، والتقنية، ضمن أطر زمنية ومواصفات دقيقة. ومع بداية  رؤية السعودية 2030، ارتفع حجم  ونوعية المشاريع في مدينة الرياض بصفة خاصة والمملكة بصفة عامة ، لتصبح مركزًا للتحول العمراني والاقتصادي. إلا أن هذه الطفرة في حجم المشاريع كشفت عن تحديات كثيرة  تتعلق بضعف القيادة في مواقع التنفيذ، وهو ما انعكس سلبًا على الإنتاجية وجودة المخرجات في بعض من المشاريع.

انطلقتُ في هذه الدراسة من ملاحظات واقعية وميدانية لعددٍ من المشاريع الإنشائية داخل مدينة الرياض، حيث لاحظت أن بعض مديري المشاريع والمشرفين الميدانيين يفتقرون إلى المهارات القيادية التي تمكنهم من إدارة فرق العمل بفعالية. ويظهر أثر ذلك في صورٍ متعددة مثل: غياب الحسم في اتخاذ القرار، ضعف التواصل، سوء توزيع المهام، وتكرار الأخطاء الفنية. إن هذه المظاهر لا تقتصر على الجوانب الإدارية فقط، بل تمتد لتؤثر بشكل مباشر في سرعة الإنجاز وجودة المخرجات النهائية.

وعليه، أسعى من خلال هذا البحث إلى تحليل أثر ضعف القيادة في المشاريع الإنشائية بمدينة الرياض على كلٍّ من الإنتاجية وجودة المخرجات، بالاعتماد على منهج وصفي تحليلي مدعوم باستبيان ميداني يوزَّع على عينة من المهندسين والمشرفين ومديري المشاريع.











ثانيًا: مشكلة الدراسة
على الرغم من التطور الكبير في التقنيات والمواد وأساليب التنفيذ داخل قطاع الإنشاءات في مدينة الرياض، فإن بعض المشاريع لا تزال تعاني من تأخر في الإنجاز، وضعف في جودة التنفيذ، وارتفاع في معدلات إعادة العمل. وغالبًا ما تُعزى هذه الإشكالات إلى العوامل الخارجية أو ضعف الكوادر الفنية، بينما يغيب التركيز على العامل القيادي الذي يمثل المحرك الرئيس لمنظومة العمل داخل المشروع.

من خلال اطلاعي على مجموعة من الدراسات والملاحظات الميدانية، تبين أن القادة الضعفاء في المواقع الميدانية يفتقرون إلى الرؤية التنظيمية والقدرة على التحفيز واتخاذ القرار في الوقت المناسب، مما ينعكس على أداء الفرق الفنية والإنتاجية والجودة. ومن هنا برزت مشكلة الدراسة في التساؤل الرئيس الآتي:

ما أثر ضعف القيادة في المشاريع الإنشائية بمدينة الرياض على الإنتاجية وجودة المخرجات؟

ثالثًا: أهداف الدراسة
أسعى في هذه الدراسة إلى تحقيق الأهداف التالية:
	1.	التعرّف على مظاهر ضعف القيادة في المشاريع الإنشائية بمدينة الرياض.
	2.	تحليل أثر ضعف القيادة على إنتاجية فرق العمل في المشاريع الميدانية.
	3.	قياس العلاقة بين ضعف القيادة وتدني جودة المخرجات في المشاريع الإنشائية.
	4.	اقتراح آليات لتشخيص ومعالجة الضعف القيادي في بيئة المشاريع.
	5.	تقديم توصيات تطبيقية لتحسين الأداء القيادي في قطاع المقاولات والإنشاء.





رابعًا: أهمية الدراسة
1. الأهمية النظرية
تُسهم هذه الدراسة في إثراء الأدبيات العربية في مجال إدارة المشاريع من خلال تناول ضعف القيادة كمتغيرٍ مستقلٍ مؤثر في كلٍّ من الإنتاجية والجودة، وهو موضوع لم يحظَ بدراسة كافية في البيئة السعودية. كما تعزز الدراسة من الفهم العلمي لعلاقة القيادة بالأداء ضمن إطارٍ نظريٍّ يدمج بين نظريات القيادة الحديثة مثل القيادة الموقفية والقيادة السلبية ونظرية الأداء في المشاريع.

2. الأهمية التطبيقية
تمثل النتائج المتوقعة للدراسة قيمة عملية مباشرة لشركات المقاولات والاستشاريين ومديري المشاريع في مدينة الرياض، إذ تساعدهم على:
	•	اكتشاف مواطن الضعف القيادي في الميدان.
	•	بناء برامج تدريب وتأهيل تستهدف رفع الكفاءة القيادية.
	•	تقليل معدلات الأخطاء والتأخير وتحسين جودة التنفيذ.
خامسًا: تساؤلات الدراسة
ينبثق عن سؤال الدراسة الرئيس الأسئلة الفرعية التالية:
	1.	ما أبرز مظاهر ضعف القيادة في المشاريع الإنشائية بمدينة الرياض؟
	2.	كيف يؤثر ضعف القيادة على إنتاجية فرق العمل؟
	3.	ما العلاقة بين ضعف القيادة وتدني جودة المخرجات؟
	4.	هل تختلف آثار ضعف القيادة باختلاف نوع المشروع أو حجمه أو خبرة القائد؟
	5.	ما مدى فعالية برامج التدريب والتأهيل في الحد من آثار ضعف القيادة؟





سادسًا: فروض الدراسة

استنادًا إلى الدراسات السابقة والإطار النظري، أضع الفروض التالية لاختبارها ميدانيًا:
	1.	الفرض الرئيس:
لا توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين ضعف القيادة والإنتاجية في المشاريع الإنشائية بمدينة الرياض.
	2.	الفروض الفرعية:
	•	لا توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين ضعف القيادة وجودة المخرجات في المشاريع الإنشائية.
	•	لا تختلف آثار ضعف القيادة باختلاف نوع المشروع أو حجمه.
	•	لا يمكن التنبؤ بمستوى أداء المشروع من خلال تقييم فعالية القيادة.
سابعًا: حدود الدراسة
1. الحدود المكانية:
تقتصر الدراسة على مدينة الرياض بوصفها مركز المشاريع الكبرى في المملكة العربية السعودية.
2. الحدود الزمانية:
تشمل الدراسة النصف الأول من عام 2025م، وهي الفترة التي جُمعت خلالها البيانات الميدانية.
3. الحدود الموضوعية:
تركز الدراسة على ضعف القيادة كمتغير مستقل، وتأثيره على الإنتاجية وجودة المخرجات كمتغيرين تابعين.
	4.	الحدود البشرية:
تستهدف الدراسة المهندسين والمشرفين ومديري المشاريع العاملين في شركات المقاولات والاستشارات الهندسية بالرياض.





ثامنًا: مصطلحات الدراسة
	• القيادة: هي القدرة على توجيه وتحفيز الأفراد لتحقيق أهداف المشروع من خلال التواصل،  واتخاذ القرار، 
                 والمتابعة المستمرة.
	• ضعف القيادة: يشير إلى قصور في المهارات القيادية الأساسية مثل اتخاذ القرار، التحفيز، التواصل،    
                    وإدارة الفريق.
	• الإنتاجية: معدل إنجاز المهام وفق الخطة الزمنية باستخدام الموارد المتاحة بكفاءة.
	•  جودة المخرجات: مدى مطابقة نتائج العمل للمواصفات الفنية والمعايير المعتمدة في المشروع.

تاسعًا: منهجية الدراسة :
اعتمدت هذه الدراسة المنهج الوصفي التحليلي لملاءمته لطبيعة الموضوع، إذ يهدف إلى وصف الظاهرة كما هي في الواقع وتحليل العلاقات بين متغيراتها. وقد استخدمتُ الاستبيان كأداة رئيسية لجمع البيانات من عينة من المهندسين والمشرفين ومديري المشاريع في مدينة الرياض، ثم تمت معالجة البيانات باستخدام التحليل الإحصائي (SPSS) لاختبار الفروض واستخلاص النتائج.
عاشرًا: هيكل البحث
يتكوّن هذا البحث من سبعة فصول، يبدأ بالإطار العام وينتهي بالتوصيات والمراجع، بحيث يغطي جميع الجوانب النظرية والميدانية المتعلقة بأثر ضعف القيادة على الإنتاجية وجودة المخرجات في المشاريع الإنشائية بمدينة الرياض.









الفصل الثاني
أولًا: الإطار النظري
1. تعريف القيادة في المشاريع الإنشائية
أُعرّف القيادة في سياق المشاريع الإنشائية بأنها القدرة على توجيه وتنسيق وتحفيز فرق العمل لتحقيق أهداف المشروع ضمن الزمن والميزانية المحددة. فالقيادة في هذا المجال لا تقتصر على الإدارة الرسمية، بل تتطلب مزيجًا من المهارات الإنسانية والفنية والتنظيمية، إذ يتعامل القائد مع بيئة مليئة بالضغوط، والتحديات التقنية، وتعدد الأطراف (مقاولين، استشاريين، موردين، وجهات حكومية).
ويرى “Yukl (2013)” أن القيادة هي “عملية التأثير في أنشطة الأفراد والجماعات نحو تحقيق هدف محدد”. وفي بيئة المشاريع، يُقاس نجاح القائد بقدرته على خلق الانسجام بين عناصر المشروع (الوقت – التكلفة – الجودة) وتحويلها إلى نتائج ملموسة.
2. مفهوم ضعف القيادة
أُعرّف ضعف القيادة بأنه قصور في تطبيق السلوكيات والمهارات القيادية الأساسية التي تؤثر سلبًا على أداء الفرق الإنتاجية وجودة التنفيذ. ومن مظاهره:
	•	ضعف اتخاذ القرار في المواقف الحرجة.
	•	ضعف التواصل بين الإدارة العليا والميدان.
	•	غياب التحفيز والمساءلة.
	•	التردد في التعامل مع النزاعات.
	•	غياب الرؤية والاستراتيجية.

ويشير “Jones & Lichtenstein (2022)” إلى أن القائد السلبي Passive Leader غالبًا ما يتجنب التدخل، مما يؤدي إلى فوضى تنظيمية وفقدان السيطرة داخل موقع المشروع. وفي ضوء ملاحظاتي الميدانية في الرياض، فإن هذه المظاهر تتكرر بوضوح في المشاريع التي تفتقر إلى الكفاءات القيادية، رغم توافر الإمكانيات الفنية.




3. القيادة والإنتاجية
تُعد القيادة من أهم المحددات المؤثرة في الإنتاجية، إذ يعتمد إنجاز المشروع على مدى وضوح الأهداف، وتوزيع المهام، وتقديم التوجيه والدعم. فالقائد القادر على التحفيز والمتابعة المستمرة يُسهم في رفع معدلات الإنتاج وتقليل الهدر.
ووفقًا لـ “Ahmed et al. (2021)”، فإن أكثر من 60% من تأخر المشاريع في دول مجلس التعاون الخليجي يعود إلى ضعف القيادة الميدانية وسوء التواصل.
أما في السياق السعودي، فقد وجدت دراسة “العسيري (2020)” أن 45% من مشاريع البلديات تأخرت بسبب ضعف المتابعة القيادية وعدم اتخاذ القرار في الوقت المناسب.
4. القيادة وجودة المخرجات
ترتبط جودة المخرجات ارتباطًا وثيقًا بمستوى القيادة في المشروع. فالقائد الذي يمارس رقابة فعالة، ويحفز فريقه على الالتزام بالمواصفات، يقلل احتمالية إعادة العمل أو ظهور العيوب الفنية.
وقد أكدت دراسة “الزهراني والربيعة (2021)” أن غياب التوجيه الفني من القائد أدى إلى ارتفاع نسبة إعادة الأعمال بنسبة 23% في مشاريع الإسكان.
كذلك أشار “Alzahrani & Emsley (2013)” إلى أن القيادة كانت العامل الأهم من بين 11 عاملًا مؤثرًا في نجاح المشاريع في السعودية.
5. انواع القيادة والانواع المرتبطة بالدراسة   
انواع القيادة :
1.	نظرية القيادة السلبية (Passive Leadership Theory)
	•	تشرح هذه النظرية كيف يؤدي غياب الحسم القيادي إلى فشل المشاريع. القائد السلبي يتجنب التدخل ويؤجل القرارات، مما يُحدث ارتباكًا في الفريق.
2.	نظرية القيادة الموقفية (Situational Leadership Theory – Hersey & Blanchard)
	•	تفترض أن القائد الناجح هو من يُكيّف أسلوبه القيادي وفقًا لطبيعة الموقف ونضج الفريق.
3.	نظرية السمات (Trait Theory)
	•	تفترض أن القائد يمتلك سمات شخصية مميزة (الثقة، الحزم، الذكاء الاجتماعي).
4.	نظرية أداء المشاريع (Project Performance Theory)
	•	ترى أن أداء المشروع يتأثر بثلاثة محاور مترابطة: الوقت، التكلفة، الجودة.
5.	نظرية النظم المفتوحة (Open Systems Theory)
	•	تنظر إلى المشروع كنظام يتفاعل مع البيئة الداخلية والخارجية، والقائد هو العنصر الذي يربط هذه
6	القيادة التحويلية (Transformational Leadership)
تركّز على الإلهام والتحفيز وإحداث تغييرات إيجابية في الفريق.
	7	القيادة التبادلية / المعاملاتية (Transactional Leadership)
تعتمد على نظام المكافآت والعقوبات وإدارة الأداء اليومية.
	8.	القيادة الديموقراطية / التشاركية (Democratic Leadership)
تشرك الفريق في اتخاذ القرارات وتعتمد على الآراء الجماعية.
	9	القيادة الأوتوقراطية / الاستبدادية (Autocratic Leadership)
القائد يتخذ القرارات بمفرده ويوجّه الفريق بشكل مباشر.

الانواع المرتبطة بالدراسة :

	1.	نظرية القيادة السلبية (Passive Leadership Theory)
	•	تشرح هذه النظرية كيف يؤدي غياب الحسم القيادي إلى فشل المشاريع. القائد السلبي يتجنب التدخل ويؤجل القرارات، مما يُحدث ارتباكًا في الفريق.
	•	تُفسّر هذه النظرية سبب زيادة الأخطاء والتأخير في المشاريع التي تفتقر إلى المتابعة القيادية.
	2.	نظرية القيادة الموقفية (Situational Leadership Theory – Hersey & Blanchard)
	•	تفترض أن القائد الناجح هو من يُكيّف أسلوبه القيادي وفقًا لطبيعة الموقف ونضج الفريق.
	•	في المقابل، القائد الضعيف يستخدم أسلوبًا واحدًا في كل المواقف، مما يؤدي إلى ضعف في الأداء.
	3.	نظرية السمات (Trait Theory)
	•	تفترض أن القائد يمتلك سمات شخصية مميزة (الثقة، الحزم، الذكاء الاجتماعي).
	•	غياب هذه السمات يؤدي إلى ضعف القيادة، وهو ما يظهر في القادة الفنيين الذين يعتمدون على الخبرة التقنية دون امتلاك مهارات قيادة بشرية.
	4.	نظرية أداء المشاريع (Project Performance Theory)
	•	ترى أن أداء المشروع يتأثر بثلاثة محاور مترابطة: الوقت، التكلفة، الجودة.
	•	ضعف القيادة يسبب خللاً في هذا التوازن، فتزداد التكلفة ويضعف الإنجاز.
	5.	نظرية النظم المفتوحة (Open Systems Theory)
	•	تنظر إلى المشروع كنظام يتفاعل مع البيئة الداخلية والخارجية، والقائد هو العنصر الذي يربط هذه التفاعلات.
	•	القائد الضعيف يعجز عن إدارة هذا التفاعل، ما يؤدي إلى انعزال الفريق عن متطلبات أصحاب المصلحة.


· تصنيف القيادة حسب حجم المشروع :
	• المشاريع الكبيرة (Mega Projects):
تتطلب قيادة استراتيجية قادرة على التنسيق بين أطراف متعددة، وإدارة المخاطر، واتخاذ قرارات سريعة.
يبرز فيها أسلوب القيادة التحويلية والقيادة الموقفية.
	• المشاريع المتوسطة:
تحتاج إلى قيادة تجمع بين الرقابة التشغيلية والتحفيز، وغالبًا ما تعتمد أسلوب القيادة الديموقراطية أو المعاملاتية.
	• المشاريع الصغيرة:
تميل إلى الاعتماد على القائد الفني أو الميداني الذي يشرف مباشرة على التنفيذ، وغالبًا ما يظهر فيها القيادة الأوتوقراطية أو التشاركية حسب مستوى نضج الفريق.
2- تصنيف القيادة حسب درجة التعقيد الفني للمشروع :
	• المشاريع عالية التعقيد:
مثل الأبراج، الجسور، محطات البنية التحتية.
تتطلب قادة يمتلكون مهارات فنية وتحليلية قوية، مع قدرة على إدارة فرق متعددة التخصصات.
	• المشاريع منخفضة إلى متوسطة التعقيد:
يمكن إدارتها بأساليب قيادية تشغيلية تعتمد على المتابعة اليومية وتحديد المهام بوضوح.

3- تصنيف القيادة حسب الهيكل التنظيمي للمؤسسة
	• المنظمات المركزية (Centralized Structure):
عادةً ما تسود فيها القيادة الأوتوقراطية أو المعاملاتية، حيث يتم اتخاذ القرارات من الإدارة العليا.
	• المنظمات المرنة أو اللامركزية (Decentralized/Matrix Structure):
تعطي مساحة أكبر للقيادة التحويلية والديمقراطية، وتعتمد على تمكين الفرق الميدانية
مصادر ضعف القيادة في المشاريع الإنشائية
· مصادر ضعف القيادة في المشاريع الإنشائية :
يعود ضعف القيادة في المشاريع الإنشائية إلى مجموعة من العوامل التنظيمية والسلوكية والفنية، والتي تؤثر بصورة مباشرة على إنتاجية الفريق وجودة المخرجات. وتشمل أهم المصادر ما يلي:
1- ضعف الخبرة القيادية
يواجه كثير من المهندسين والمشرفين تحديًا في الانتقال من الدور الفني إلى الدور القيادي، مما يؤدي إلى:
	•	ضعف القدرة على اتخاذ القرار
	•	سوء إدارة الفريق
	•	محدودية القدرة على التحفيز
2- غياب التدريب والتأهيل القيادي
يعد ضعف برامج التدريب في شركات المقاولات سببًا رئيسيًا لظهور القادة غير المؤهلين، خاصة في:
	•	مهارات التواصل
	•	إدارة النزاعات
	• التخطيط والمتابعة
3- ضغط العمل وكثرة المهام
البيئة الإنشائية بيئة سريعة التغير، مما يسبب إرهاقًا إداريًا قد ينتج عنه:
	•	تشتت في الأولويات
	•	قرارات متسرعة
	•	ضعف في السيطرة على الموق
ثانيًا: الدراسات السابقة
1. الدراسات العربية
	1. العسيري (2020)
القيادة التحويلية وأثرها في أداء المشاريع الحكومية بالمملكة العربية السعودية.
– المنهج: وصفي تحليلي.
– النتائج: تأخر 45% من المشاريع بسبب ضعف المتابعة واتخاذ القرار.
– العلاقة بالدراسة: تدعم أهمية القيادة الفعالة في ضبط الأداء.
	2. الزهراني والربيعة (2021)
القيادة الميدانية في مشاريع الإسكان وأثرها على جودة التنفيذ.
– المنهج: دراسة حالة لعشرة مشاريع سكنية.
– النتائج: غياب القائد الفني رفع نسبة إعادة العمل إلى 23%.
– العلاقة بالدراسة: تربط بين غياب القيادة وجودة المخرجات.
	3. القرني (2019)
العلاقة بين القيادة الإدارية ورضا فرق العمل في المشاريع الفنية.
– المنهج: استبانة على 200 فني.
– النتائج: ضعف القائد يقلل ولاء الفريق بنسبة 35%.
– العلاقة بالدراسة: توضّح الأثر السلوكي للقيادة الضعيفة على الانضباط.
	
	6. المطيري (2024)
تحليل دور القيادة التنظيمية في رفع كفاءة المقاولين المحليين في مشاريع الرياض الكبرى.
– النتائج: ارتفاع كفاءة الفرق بعد إدخال برامج تأهيل قيادي بنسبة 27%.
– العلاقة بالدراسة: توضح إمكانية تحسين الأداء عبر تطوير القيادة.
2. الدراسات الأجنبية
	1. Ahmed, Ali & Khan (2021)
Leadership and Productivity in GCC Construction Projects – International Journal of Construction Management.
– شملت 300 مشروعًا خليجيًا.
– النتائج: 60% من تأخر المشاريع سببه ضعف القيادة الميدانية.
– العلاقة بالدراسة: تؤكد أثر القيادة الضعيفة على الإنتاجية.
	2. Jones & Lichtenstein (2022)
Passive Leadership and Project Failure: A Case Study in Engineering Projects.
– النتائج: 70% من المشاريع الفاشلة كان سببها القيادة السلبية.
– العلاقة بالدراسة: تدعم فرضية ضعف القيادة كسبب مباشر لتدهور الأداء.
	3. Alzahrani & Emsley (2013)
The Impact of Contractors’ Attributes on Construction Project Success in Saudi Arabia.
– النتائج: القيادة كانت العامل الأهم من بين 11 عاملًا في نجاح المشاريع.
– العلاقة بالدراسة: تربط القيادة مباشرة بنجاح المشروع في البيئة السعودية.
	4. Bass & Bass (2008)
The Bass Handbook of Leadership.
– تناول القيادة التحويلية وتأثيرها في الأداء المؤسسي.
– العلاقة بالدراسة: يوفّر الإطار المفاهيمي لفهم القيادة الفعالة والضعيفة.
	5.  Northouse (2018)
Leadership: Theory and Practice.
– قدّم تصنيفًا للنظريات القيادية وربطها بالأداء المهني.
– العلاقة بالدراسة: يُعد مرجعًا أساسًا للإطار النظري للبحث الحالي.
	6. Sweis et al. (2020)
Impact of Leadership Style on Construction Project Success in Jordan.
– النتائج: القيادة التحويلية زادت من رضا العاملين وإنتاجيتهم بنسبة 22%.
– العلاقة بالدراسة: تؤكد أن الأسلوب القيادي يؤثر جوهريًا في الأداء.
	7. Müller & Turner (2019)
Project-Oriented Leadership in Construction Sectors.
– النتائج: المشاريع ذات القيادة الموقفية الناجحة أظهرت كفاءة أعلى بـ 30%.
– العلاقة بالدراسة: تدعم اعتماد القيادة الموقفية كإطار تفسيري.
	8.  Ofori & Toor (2021)
Leadership Competence in Sustainable Construction Projects in the Middle East.
– النتائج: القادة المؤهلون ساهموا في تقليل الهدر المادي بنسبة 25%.
– العلاقة بالدراسة: تبين البعد الاقتصادي لضعف القيادة.
	9.  Chan & Yeung (2022)
Leadership Deficiency and Quality Failures in Large Infrastructure Projects.
– النتائج: ضعف القيادة زاد من الأخطاء بنسبة 19%.
– العلاقة بالدراسة: تربط القيادة مباشرة بجودة المخرجات.
	10.  Kim & Park (2024)
Leadership Gaps and Construction Team Performance: A Simulation-Based Study in Seoul.
– النتائج: ضعف القيادة يؤدي إلى انخفاض إنتاجية الفرق بنسبة 15–20%.
– العلاقة بالدراسة: تعزز فكرة المحاكاة الإحصائية لقياس العلاقة بين القيادة والأداء.

3. التحليل المقارن والنقدي للدراسات السابقة: 
من خلال تحليل الدراسات السابقة، ألاحظ ما يلي:
	• ركّزت أغلب الدراسات على القيادة الفعالة أو التحويلية، بينما قلّت الدراسات التي تناولت ضعف القيادة كمتغير مستقل.
	• معظم الأبحاث الأجنبية أجريت في بيئات صناعية أو خدمية، ولم تتناول المشاريع الإنشائية في مدينة الرياض تحديدًا رغم خصوصيتها التنظيمية والثقافية.
	• أظهرت الدراسات العربية نقصًا في الدمج بين الإنتاجية وجودة المخرجات ضمن نموذج واحد للقيادة.
	• قلّ استخدام المنهج الميداني الوصفي التحليلي في البيئة السعودية، وهو ما تعالجه هذه الدراسة الحالية عبر جمع بيانات واقعية من الميدان.
4. الفجوة البحثية:
أسعى من خلال دراستي إلى سد الفجوة البحثية المتمثلة في:
	1. قلة الدراسات التطبيقية التي تناولت ضعف القيادة في المشاريع الإنشائية السعودية تحديدًا.
	2. غياب الدراسات التي تربط بين ضعف القيادة والإنتاجية وجودة المخرجات معًا في نموذج سببي واحد.
	3. الحاجة إلى نموذج قيادي محلي يتناسب مع طبيعة سوق المقاولات بالرياض.
وبذلك، تأتي هذه الدراسة لتقدّم تحليلًا ميدانيًا محاكيًا للواقع السعودي، مدعومًا بإطار نظري حديث، لتسهم في إثراء الفكر الإداري وتقديم حلول عملية لتطوير القيادة في قطاع الإنشاء
