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 ملخص الدراسة

هدفت هذه الدراسة إلى فهم وتقييم ممارسات وأساليب إدارة المشاريع في قطاع البناء السعودي من خلال استبيان 
الاهتمام شمل مديري مشاريع ومهندسين واستشاريين. كشفت النتائج عن هيمنة الأسلوب التقليدي مع تزايد 

بالأساليب الهجينة والرشيقة. تم التأكيد على أهمية التخطيط والمراقبة، بينما برزت تقلبات الأسعار وتأخر  
الموافقات كتحديات رئيسية. كما تم التأكيد على أهمية الالتزام بالوقت والميزانية والجودة ورضا العملاء كمؤشرات  

ساليب الهجينة، وتعزيز المعرفة بالأساليب الرشيقة، والتركيز على  أداء حاسمة. توصي الدراسة بتشجيع تبني الأ
التخطيط والمراقبة، ومعالجة التحديات المحددة، والاهتمام بمؤشرات الأداء الرئيسية لتعزيز فعالية إدارة المشاريع 

 في القطاع.

يهدف هذا البحث إلى تقديم فهم شامل للتحديات التي تواجه إدارة المشاريع في قطاع البناء السعودي، واقتراح 
 . 2030حلول عملية لتحسين الممارسات الحالية، بما يساهم في تحقيق أهداف رؤية 

 تم إجراء الدراسة في قطاع البناء في المملكة العربية السعودية. 

المشاريع اعتمدت هذه الدراسة على المنهج الوصفي التحليلي المقارن، حيث تم تحليل ومقارنة أساليب إدارة 
التقليدية والرشيقة في سياق قطاع البناء السعودي. تم جمع البيانات باستخدام استبيان شامل استهدف مديري 

 المشاريع، المهندسين، والاستشاريين العاملين في القطاع. 

 النتائج الرئيسية 

%(، يليه  70استخدامًا )( هو الأكثر Waterfallالأسلوب التقليدي ) المستخدمة: المشاريع إدارة أساليب •
 %(. 35( يُظهر اهتمامًا متزايدًا )Agile%(، بينما الأسلوب الرشيق )45الأسلوب الهجين )

(  4.5( والتخطيط المفصل للمشروع )4.7المراقبة المستمرة للتقدم والأداء ) المشاريع: إدارة ممارسات •
 هما الأكثر أهمية من وجهة نظر المشاركين. 

%(، تأخر الموافقات الحكومية  65أبرز التحديات تشمل تقلب أسعار المواد ) والمشاكل: التحديات •
 %(. 45%(، ونقص العمالة الماهرة )52%(، إدارة التغييرات في النطاق )58)

(، الالتزام  4.8(، الالتزام بالوقت المحدد )4.9تحقيق معايير الجودة المطلوبة ) الأداء: مؤشرات •
( هي المؤشرات الأكثر أهمية لتقييم  4.5(، ورضا العملاء وأصحاب المصلحة )4.6بالميزانية المقررة )

 نجاح المشاريع. 
 التوصيات

 بناءً على النتائج، توصي الدراسة بما يلي: 

 تطوير إرشادات وأطر عمل لتطبيق الأساليب الهجينة بفعالية. الهجينة: الأساليب تبني تشجيع •
تنظيم ورش عمل ودورات تدريبية لزيادة الوعي بمنافع الأساليب  الرشيقة: بالأساليب المعرفة تعزيز  •

 الرشيقة.
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الاستثمار في تطوير مهارات التخطيط والمراقبة وتوفير الأدوات  والمراقبة: التخطيط على التركيز  •
 اللازمة.

وضع آليات للتحوط من تقلبات الأسعار، تسريع الموافقات الحكومية،   الرئيسية: التحديات معالجة •
 تطوير مهارات العمالة، ووضع إجراءات فعالة لإدارة التغييرات.

 التأكيد على قياس ومتابعة مؤشرات الأداء بشكل منهجي.  الرئيسية: الأداء بمؤشرات الاهتمام •
 تشجيع استخدام التقنيات الرقمية لتعزيز إدارة المشاريع. الرقمية: التقنيات تبني •

 

Abstract  

This study aimed to understand and evaluate project management practices and 

methodologies in the Saudi construction sector through a survey that included 

project managers, engineers, and consultants. The results revealed the dominance 

of the traditional approach with increasing interest in hybrid and agile methodologies. 

The importance of planning and monitoring was emphasized, while price fluctuations 

and approval delays emerged as major challenges. The study also highlighted the 

critical importance of adhering to time, budget, quality, and customer satisfaction as 

crucial performance indicators. The study recommends encouraging the adoption of 

hybrid methodologies, enhancing knowledge of agile approaches, focusing on 

planning and monitoring, addressing identified challenges, and paying attention to 

key performance indicators to enhance the effectiveness of project management in 

the sector. 

This research aims to provide a comprehensive understanding of the challenges 

facing project management in the Saudi construction sector and propose practical 

solutions to improve current practices, thereby contributing to achieving Vision 2030 

goals. 

The study was conducted in the construction sector in the Kingdom of Saudi Arabia. 

This study adopted a comparative descriptive-analytical approach, analyzing and 

comparing traditional and agile project management methodologies within the 

context of the Saudi construction sector. Data was collected using a comprehensive 

questionnaire targeting project managers, engineers, and consultants working in the 

sector. 

Key Findings 
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• Project Management Methodologies Used :The Traditional (Waterfall) 

approach is the most widely used (70%), followed by the Hybrid approach 

(45%), while the Agile approach shows increasing interest (35%) . 
• Project Management Practices :Continuous monitoring of progress and 

performance (4.7) and detailed project planning (4.5) are considered most 

important by participants . 
• Challenges and Problems :Key challenges include material price fluctuations 

(65%), delays in government approvals (58%), scope change management 

(52%), and shortage of skilled labor (45%) . 
• Performance Indicators :Achieving required quality standards (4.9), 

adherence to schedule (4.8), adherence to budget (4.6), and customer and 

stakeholder satisfaction (4.5) are the most important indicators for evaluating 

project success . 
Recommendations 

Based on the findings, the study recommends the following : 

• Encourage Adoption of Hybrid Methodologies :Develop guidelines and 

frameworks for effective implementation of hybrid approaches. 
• Enhance Knowledge of Agile Methodologies :Organize workshops and 

training courses to raise awareness of the benefits of agile methodologies . 
• Focus on Planning and Monitoring :Invest in developing planning and 

monitoring skills and providing necessary tools . 
• Address Key Challenges :Develop mechanisms to hedge against price 

fluctuations, expedite government approvals, enhance labor skills, and 

establish effective change management procedures . 
• Attention to Key Performance Indicators :Emphasize systematic 

measurement and monitoring of performance indicators. 
• Adopt Digital Technologies :Encourage the use of digital technologies to 

enhance project management. 
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 الكلمات المفتاحية للدراسة  

 إدارة المشاريع  

 قطاع البناء  

 المشاريع أساليب إدارة   

 

 

 مقدمة الدراسة 

الطموحة، التي تستهدف تحقيق تنمية  2030يشهد قطاع البناء السعودي نموًا مطردًا في ظل رؤية المملكة 
مستدامة وشاملة. ويعد قطاع البناء من الركائز الأساسية لتحقيق هذه الرؤية، حيث يساهم في بناء البنية التحتية  

ه محركاً رئيسياً للنمو الاقتصادي غير النفطي وتطوير المدن والمرافق الحيوية. تبرز أهمية هذا القطاع كون
 وموفراً لفرص عمل واسعة، كما يتضح من مساهمته الكبيرة في الناتج المحلي الإجمالي للمملكة. 

تعد إدارة المشاريع الفعالة عنصرًا حاسمًا لنجاح مشاريع البناء، وتحقيق أهدافها في الوقت المحدد وضمن  
الميزانية المحددة. ومع التطور المتسارع في أساليب إدارة المشاريع، ظهرت الحاجة الملحة إلى دراسة مقارنة بين  

البناء السعودي. تتميز الأساليب التقليدية لإدارة الأساليب التقليدية والحديثة، بهدف تحديد الأنسب لقطاع 
المشاريع، مثل نموذج الشلال، بالتخطيط المسبق والتسلسل الخطي للمهام، بينما تركز الأساليب الرشيقة، مثل  

 سكروم وأجايل، على المرونة والتكيف مع التغييرات.

تتسم ممارسات إدارة المشاريع في قطاع البناء السعودي بالتنوع وعدم التجانس، مما يؤدي إلى تباين كبير في  
نتائج المشاريع. فبينما تحقق بعض المشاريع نجاحًا باهرًا، يعاني البعض الآخر من مشاكل مزمنة مثل التأخير  

هذه الدراسة إلى إجراء مقارنة شاملة بين أساليب  في التسليم، وتجاوز الميزانية، وتدني مستوى الجودة. تهدف 
إدارة المشاريع التقليدية والرشيقة في سياق قطاع البناء السعودي، من خلال دراسة حالة لمشاريع بناء مختلفة. 
وتسعى الدراسة إلى تحديد نقاط القوة والضعف لكل أسلوب، وتحديد العوامل التي تؤثر على اختيار الأسلوب  

 ل مشروع، مما يضيف قيمة معرفية وعملية في توجيه الممارسات المستقبلية للقطاع. المناسب لك

 

 

 



 6 

 مشكلة الدراسة 

تتسم ممارسات إدارة المشاريع في قطاع البناء السعودي بالتنوع وعدم التجانس، مما يؤدي إلى تباين كبير في  
نتائج المشاريع. فبينما تحقق بعض المشاريع نجاحًا باهرًا، يعاني البعض الآخر من مشاكل مزمنة مثل التأخير  

وتجاوز الميزانية، وتدني مستوى الجودة. هذه المشكلة الرئيسية تتفرع إلى عدة مشكلات فرعية تزيد في التسليم، 
 من تعقيد الوضع:

يلاحظ قصور في عمليات التخطيط المسبق للمشاريع، مما يؤدي إلى ظهور   التخطيط: كفاية عدم •
 مشاكل غير متوقعة أثناء التنفيذ. 

تعاني العديد من المشاريع من ضعف التواصل والتنسيق بين مختلف  والتنسيق: التواصل ضعف •
 الأطراف المعنية، مما يؤثر على سير العمل. 

يواجه القطاع نقصًا في الكفاءات المتخصصة في إدارة المشاريع، مما يقلل من   الكفاءات: في نقص •
 القدرة على تطبيق أفضل الممارسات. 

يلاحظ وجود مقاومة للتغيير وتبني أساليب إدارة حديثة، مما يعيق تطوير الممارسات   التغيير: مقاومة •
 الحالية.

لا توجد معايير واضحة وموحدة لإدارة المشاريع في قطاع البناء السعودي، مما   واضحة: معايير  غياب •
 يزيد من التباين في الممارسات. 

تسعى هذه الدراسة إلى معالجة هذه المشكلات بعمق من خلال تحليل الوضع الراهن وتحديد التحديات واقتراح 
حلول عملية. إن دراسة هذه المشكلة تكتسب أهمية بالغة للمجتمع السعودي، حيث يساهم قطاع البناء بشكل  

والبنية التحتية والمرافق الحيوية. فحل   المتعلقة بالتنمية الشاملة 2030مباشر في تحقيق أهداف رؤية المملكة 
هذه المشكلات سيؤدي إلى زيادة كفاءة المشاريع، وتقليل الهدر في الموارد، وتحسين جودة المخرجات، وبالتالي  

 تعزيز التنمية الاقتصادية والاجتماعية، وتوفير بيئة عمرانية أفضل للمواطنين والمقيمين. 

 

 أسئلة الدراسة  

 التساؤل الرئيسي 

ما هي أبرز التحديات التي تواجه إدارة المشاريع في قطاع البناء السعودي، وكيف يمكن التغلب عليها لتحقيق  
 ؟ 2030أهداف رؤية 

 التساؤلات الفرعية

 الوضع الراهن لإدارة المشاريع:

 ما هي الممارسات الحالية لإدارة المشاريع في قطاع البناء السعودي؟ 

 ما هي نقاط القوة والضعف في الأساليب التقليدية والحديثة لإدارة المشاريع المستخدمة في القطاع؟
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 ما هي العوامل التي تؤثر على نجاح أو فشل المشاريع في قطاع البناء السعودي؟ 

 التحديات: 

 ما هي أبرز التحديات التي تواجه إدارة المشاريع في قطاع البناء السعودي؟ 

 ما هي أسباب هذه التحديات وتأثيرها على نتائج المشاريع؟

 ما هي الفجوات المعرفية والممارساتية في مجال إدارة المشاريع في القطاع؟

 الحلول المقترحة: 

 ما هو إطار العمل المقترح لتحسين إدارة المشاريع في قطاع البناء السعودي؟ 

 ما هي الحلول العملية للتغلب على التحديات التي تم تحديدها؟

 لتحسين أداء المشاريع في القطاع؟ما هي أفضل الممارسات والتوصيات 

 : 2030رؤية 

 ؟ 2030ما هو دور إدارة المشاريع الفعالة في تحقيق أهداف رؤية 

 ما هي الآليات المناسبة لدمج مبادئ الاستدامة والابتكار في إدارة المشاريع في القطاع؟

 ؟ 2030ما هي مؤشرات الأداء الرئيسية التي يمكن استخدامها لقياس نجاح المشاريع في تحقيق أهداف رؤية 

 

 أهمية الدراسة 

 تكتسب هذه الدراسة أهمية بالغة من الناحيتين العلمية والعملية، وذلك على النحو التالي: 

 الأهمية العلمية 

تساهم هذه الدراسة في إثراء الأدبيات العلمية المتعلقة بإدارة المشاريع في قطاع   المعرفة: إلى إضافة •
البناء، من خلال تقديم تحليلات معمقة حول التحديات والممارسات الحالية، وتوفير رؤى جديدة حول  

 مدى ملاءمة الأساليب التقليدية والرشيقة لسياق قطاع البناء السعودي.
يمكن أن تساهم الدراسة في تطوير المفاهيم والنماذج المتعلقة بإدارة المشاريع في   المفاهيم: تطوير  •

قطاع البناء، بما يتناسب مع طبيعة هذا القطاع واحتياجاته، وتقديم إطار عمل مقترح يمكن أن يكون  
 أساسًا لنماذج مستقبلية.
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يمكن أن تكون الدراسة نقطة انطلاق لبحوث مستقبلية أكثر تعمقًا في  المستقبلية: البحوث توجيه •
مجالات محددة، مثل تأثير التكنولوجيا على إدارة المشاريع، أو دور القيادة في نجاح المشاريع، أو  

 دراسات مقارنة أوسع بين القطاعات. 
ستساهم نتائج الدراسة في نشر المعرفة وتبادل الخبرات بين الباحثين والأكاديميين   المعرفة: نشر  •

 والمهتمين بإدارة المشاريع في قطاع البناء، مما يعزز الحوار العلمي في هذا المجال. 
 الأهمية العملية 

يمكن أن تساعد نتائج الدراسة مديري المشاريع والمهندسين في قطاع البناء على   الممارسات: تحسين •
تحسين ممارساتهم، من خلال تبني أساليب إدارة مشاريع أكثر فعالية وتكيفًا مع متطلبات المشاريع  

 المختلفة.
من المتوقع أن تساهم الدراسة في رفع كفاءة مشاريع البناء، من خلال تقليل  المشاريع: كفاءة رفع •

التأخير في التسليم، وتجاوز الميزانية، وتحسين مستوى الجودة، مما ينعكس إيجابًا على الاقتصاد  
 الوطني.

يمكن أن يؤدي تحسين إدارة المشاريع إلى زيادة رضا العملاء وأصحاب المصلحة،  العملاء: رضا زيادة •
 من خلال تحقيق توقعاتهم وتلبية احتياجاتهم، وتسليم مشاريع ذات جودة عالية في الوقت المحدد. 

ستساعد الدراسة في تطوير قدرات العاملين في قطاع البناء في مجال إدارة المشاريع،   القدرات: تطوير  •
 من خلال تقديم توصيات عملية لتطوير المهارات والكفاءات اللازمة لتطبيق الأساليب الحديثة.

يمكن أن يعتمد صناع القرار في قطاع البناء على نتائج الدراسة في اتخاذ قرارات   القرار:  اتخاذ دعم •
مستنيرة بشأن السياسات والاستراتيجيات المتعلقة بإدارة المشاريع، وتوجيه الاستثمارات نحو المجالات  

 التي تحتاج إلى تطوير. 
من المتوقع أن تساهم الدراسة في تعزيز تنافسية قطاع البناء السعودي على الصعيدين   التنافسية: تعزيز  •

 المحلي والدولي، من خلال تحسين أداء المشاريع وزيادة فعاليتها وجاذبيتها للاستثمارات. 
 

 أهداف الدراسة 

 تهدف هذه الدراسة إلى تحقيق الأهداف التالية: 

 الهدف الرئيسي

السعودي، واقتراح يهدف هذا البحث إلى تقديم فهم شامل للتحديات التي تواجه إدارة المشاريع في قطاع البناء 
 . 2030حلول عملية لتحسين الممارسات الحالية، بما يساهم في تحقيق أهداف رؤية 

 الأهداف الفرعية 

 الراهن: الوضع تحليل .1
o  .تقييم الممارسات الحالية لإدارة المشاريع في قطاع البناء السعودي 
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o  لإدارة المشاريع.تحديد نقاط القوة والضعف في الأساليب التقليدية والحديثة 

o .تحليل العوامل التي تؤثر على نجاح أو فشل المشاريع في قطاع البناء 

 التحديات:  تحديد .2
o  .استكشاف أبرز التحديات التي تواجه إدارة المشاريع في قطاع البناء السعودي 

o  .تحليل أسباب هذه التحديات وتأثيرها على نتائج المشاريع 

o .تحديد الفجوات المعرفية والممارساتية في مجال إدارة المشاريع 

 عملية:  حلول اقتراح .3
o  .تطوير إطار عمل مقترح لتحسين إدارة المشاريع في قطاع البناء السعودي 

o  .اقتراح حلول عملية للتغلب على التحديات التي تم تحديدها 

o  .تحديد أفضل الممارسات والتوصيات لتحسين أداء المشاريع 

 : 2030 رؤية تحقيق في المساهمة .4
o  2030تحديد دور إدارة المشاريع الفعالة في تحقيق أهداف رؤية . 

o  .اقتراح آليات لدمج مبادئ الاستدامة والابتكار في إدارة المشاريع 

o  2030تطوير مؤشرات أداء رئيسية لقياس نجاح المشاريع في تحقيق أهداف رؤية . 

 

   الدراسة مصطلحات

عملية تخطيط وتنظيم وإدارة الموارد لتحقيق أهداف  (:Management Project) المشاريع إدارة •
 المشروع ضمن قيود الوقت والتكلفة والجودة.

 مساعٍ مؤقتة ذات هدف ونطاق محددين لتحقيق نتائج فريدة. (:Projects) المشاريع •
الأنشطة المتعلقة بتصميم وإنشاء وصيانة   (:Sector Construction Saudi) السعودي البناء قطاع •

 المباني والبنية التحتية في السعودية. 
 (:Methodologies Management Project Traditional) المشاريع لإدارة التقليدية الأساليب •

 أساليب تعتمد على التخطيط المسبق والتسلسل الخطي )مثل الشلال(.
أساليب   (:Methodologies Management Project Agile) المشاريع لإدارة الرشيقة الأساليب •

 تركز على المرونة والتكيف مع التغييرات )مثل سكروم(. 
 خطة استراتيجية سعودية طموحة للتنمية المستدامة والشاملة. (: Vision 2030) 2030 رؤية •
مدى تحقيق أهداف المشروع في الوقت والميزانية والجودة  (:Performance Project)  المشروع أداء •

 المحددة.
 العوائق والصعوبات التي تواجه إدارة المشاريع في قطاع البناء. (:Challenges) التحديات •
 الإجراءات المقترحة للتغلب على التحديات وتحسين إدارة المشاريع.  (:Solutions) الحلول •
 المهارات والمعرفة والقدرات اللازمة لإدارة المشاريع بفعالية.  (:Competencies) الكفاءات •
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 رد الفعل السلبي تجاه تبني أساليب إدارة حديثة. (:Change to Resistance) التغيير  مقاومة •
 قواعد ومبادئ توجيهية تحدد أفضل الممارسات في إدارة المشاريع. (:Standards) المعايير  •
القدرة على تلبية احتياجات الحاضر دون المساس بقدرة الأجيال   (:Sustainability) الاستدامة •

 القادمة.
 إدخال أفكار جديدة وتحسينات مستمرة في إدارة المشاريع. (:Innovation) الابتكار  •
مدى تحقيق توقعات العملاء وتلبية احتياجاتهم من  (:Satisfaction Customer) العملاء رضا •

 خلال المشاريع. 
مقاييس لتقييم أداء المشاريع   (:KPIs - Indicators Performance Key)  الرئيسية الأداء مؤشرات •

 وتحديد مدى تحقيق الأهداف.

 حدود الدراسة  
 النطاق الجغرافي: تقتصر الدراسة على قطاع البناء في المملكة العربية السعودية. 

المنهجية: تعتمد الدراسة بشكل أساسي على الاستبيان كأداة لجمع البيانات، مما قد يؤثر على عمق وتنوع  
 المعلومات.

الدراسة قابلة للتعميم على جميع العاملين في قطاع البناء السعودي، بسبب  عينة الدراسة: قد لا تكون نتائج 
 محدودية حجم العينة أو طريقة اختيارها.

التركيز على أساليب محددة: قد تركز الدراسة على أساليب إدارة مشاريع محددة )مثل نموذج الشلال وسكروم(،  
 وتتجاهل أساليب أخرى قد تكون ذات أهمية.

القيود الزمنية: قد يؤثر ضيق الوقت المخصص للدراسة على قدرة الباحث على جمع وتحليل البيانات بشكل  
 شامل. 

 القيود المالية: قد تحدد الميزانية المتاحة للدراسة حجم العينة وأدوات جمع البيانات المستخدمة. 

التغيرات في القطاع: قد تتأثر نتائج الدراسة بالتغيرات التي تحدث في قطاع البناء السعودي، مثل التطورات  
 التكنولوجية أو الاقتصادي 
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 الإطار النظري للدراسة

 . مقدمة في إدارة المشاريع 1

تُعرف إدارة المشاريع بأنها تطبيق المعرفة، المهارات، الأدوات، والتقنيات على أنشطة المشروع لتحقيق متطلباته  
التنظيم، التوجيه، والمراقبة للموارد المتاحة )البشرية، المادية،  المحددة. إنها عملية منظمة تشمل التخطيط، 

(.  2019والمالية( بهدف إنجاز أهداف محددة ضمن قيود معينة مثل الوقت، التكلفة، والنطاق، والجودة )الفقي، 
ءة وفعالية تكمن أهمية إدارة المشاريع في قدرتها على تحويل الأفكار الاستراتيجية إلى واقع ملموس، وتحسين كفا

الأداء التنظيمي، وإدارة المخاطر المحتملة، وتعزيز التواصل والتعاون بين جميع أصحاب المصلحة )زكريا،  
2021 .) 

لقد تطورت إدارة المشاريع عبر التاريخ استجابة لتعقيد المشاريع المتزايد والحاجة إلى تنظيم وتنسيق الجهود بشكل  
أفضل. فمنذ العصور القديمة، حيث شهدنا مشاريع ضخمة كبناء الأهرامات، مروراً بالثورة الصناعية وظهور 

ريدريك تايلور، وصولًا إلى العصر الحديث الذي  مفاهيم الإدارة العلمية على يد شخصيات مثل هنري جانت وف 
( )الشاذلي،  PERT( وتقنية تقييم ومراجعة البرنامج )CPMشهد تطور تقنيات مثل شبكة تحليل المسار الحرج ) 

، مما  1969( في عام  PMI(. وقد أدى هذا التطور إلى ظهور منظمات مهنية مثل معهد إدارة المشاريع )2022
 (. 2020ير والممارسات )العتيبي، ساهم في توحيد المعاي

 . إدارة المشاريع التقليدية 2

تشير إدارة المشاريع التقليدية إلى مجموعة من الأساليب التي تتميز بالتخطيط التفصيلي في المراحل المبكرة من 
(، وهو Waterfall Modelالمشروع والتنفيذ المتسلسل للمهام. من أبرز هذه الأساليب هو نموذج الشلال )

(.  2018نموذج خطي وتسلسلي يتم فيه إكمال كل مرحلة بشكل كامل قبل الانتقال إلى المرحلة التالية )صالح، 
 المراحل النموذجية تشمل: المتطلبات، التصميم، التنفيذ، الاختبار، النشر، والصيانة.

تتميز إدارة المشاريع التقليدية بعدة خصائص رئيسية، منها التسلسل الخطي للمراحل، والتخطيط الشامل والمفصل 
في المراحل الأولية، والتركيز على الوثائق التفصيلية في كل مرحلة. كما أنها تميل إلى مقاومة التغيير بعد بدء 

 (. 2019التنفيذ، حيث يعتبر التغيير مكلفًا وصعبًا )عوض، 

من مزايا هذه الأساليب سهولة الفهم والتطبيق، خاصة للمشاريع ذات المتطلبات الواضحة والمستقرة، وتوفير رؤية 
واضحة للمشروع بأكمله من خلال التخطيط الشامل. ومع ذلك، فإن عيوبها تشمل صعوبة التعامل مع التغييرات 

ائي، وارتفاع المخاطر في حالة عدم وضوح المتطلبات بعد بدء التنفيذ، وتأخر تقديم القيمة الملموسة للمنتج النه
 (. 2020الأولية )السعيد،  

يُعد قطاع البناء من القطاعات التي لا تزال إدارة المشاريع التقليدية شائعة فيها ولها تطبيقات واسعة، وذلك 
لطبيعة المشاريع التسلسلية والحاجة إلى تخطيط مفصل. فمشاريع بناء المباني السكنية والتجارية، ومشاريع البنية 

 (. 2023اعية الضخمة، غالبًا ما تتبع هذا النهج )الجهني، التحتية الكبرى مثل الطرق والجسور، والمشاريع الصن
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 . إدارة المشاريع الرشيقة 3

المرونة، التعاون، والاستجابة السريعة للتغييرات. إدارة المشاريع الرشيقة هي نهج تكراري وتزايدي يركز على 
 (. من أبرز أساليبها:2024تعتمد على تقسيم العمل إلى دورات قصيرة وتقديم قيمة مستمرة للعميل )الربيعة، 

إطار عمل خفيف الوزن يساعد الفرق على التعاون وتقديم قيمة بشكل تكراري  (:Scrum)  سكروم •
 (. 2023وتزايدي، ويعتمد على أدوار وفعاليات وقطع أثرية محددة )علي،  

نظام بصري لإدارة سير العمل يهدف إلى تحسين التدفق المستمر للعمل،   (:Kanban) كانبان •
 (. 2022ويستخدم لوحة كانبان لتصور العمل قيد التنفيذ )الشاذلي، 

(  RUPتبسيط لعملية يونيفايد بروسس ) (:AUP - Process Unified Agile) رشيقة موحدة عملية •
 (. 2020لتناسب المشاريع الرشيقة، ويركز على دورات تطوير قصيرة يقودها الاختبار )العتيبي، 

تتميز إدارة المشاريع الرشيقة بالتكرار والتزايد، والتركيز على العميل من خلال إشراكه المستمر، والقدرة على  
التكيف مع التغييرات حتى في مراحل متأخرة من المشروع. كما تعتمد على فرق ذاتية التنظيم، وتعزز التعاون  

 (. 2018والتواصل الفعال، وتشجع على التحسين المستمر )صالح، 

من مزايا الأساليب الرشيقة المرونة العالية، وتقديم قيمة مبكرة ومستمرة، وزيادة رضا العملاء، وتحسين جودة 
المنتج. ومع ذلك، قد تكون أقل هيكلية، وتتطلب مشاركة قوية من العميل، وقد يكون من الصعب التنبؤ الدقيق 

 (. 2019بالوقت والتكلفة في المراحل المبكرة )عوض، 

على الرغم من أن قطاع البناء يميل تقليديًا نحو الأساليب التقليدية، بدأت بعض مبادئ إدارة المشاريع الرشيقة 
تجد طريقها إلى هذا القطاع، خاصة في جوانب مثل التصميم والتخطيط التعاوني، وإدارة المراحل الفرعية أو  

 (. 2020السعيد، المكونات، وتحسين العمليات، والتفتيش والتسليم المرحلي )

 . المقارنة بين أساليب إدارة المشاريع التقليدية والرشيقة4

تختلف الأساليب التقليدية والرشيقة في فلسفتها ومنهجيتها، على الرغم من أن كلاهما يهدف إلى إنجاح المشروع.  
الأساليب التقليدية تعتمد على التخطيط الشامل والمسبق والتحكم الصارم، بينما تركز الأساليب الرشيقة على  

 (. 2021المرونة، التعاون، والاستجابة للتغيير )زكريا،  

 ( Waterfall) التقليدية المشاريع إدارة الجانب
Agile - ) الرشيقة المشاريع إدارة

Scrum )كمثال 

التخطيط الشامل والمسبق، التحكم   الفلسفة
 الصارم، المنتج النهائي المحدد مسبقًا. 

المرونة، التعاون، الاستجابة للتغيير،  
 تقديم قيمة مستمرة. 
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 المنهجية
< التصميم  -تسلسلية خطية )المتطلبات 

 < النشر(. - < الاختبار -< التنفيذ -

تكرارية وتزايدية )سباقات السرعة(،  
تركيز على تقديم نسخ عاملة بشكل  

 متكرر.

 التخطيط
تخطيط مفصل في البداية، تغييرات  

 محدودة بعد البدء. 
تخطيط تدريجي لكل تكرار، مرونة في  

 تغيير الخطط بناءً على الملاحظات. 

 مع التعامل
 التغيير 

مقاومة عالية للتغيير، التغييرات مكلفة  
 وتتطلب إعادة تخطيط واسعة.

التغيير مرحب به حتى في مراحل  
 متأخرة من المشروع. 

عادة ما يشارك في البداية )تحديد   العميل تفاعل
 المتطلبات( وفي النهاية )القبول(. 

يشارك بشكل مستمر طوال دورة حياة 
 المشروع، يقدم ملاحظات بشكل متكرر. 

تسليمه في نهاية منتج نهائي واحد يتم  المخرجات 
 المشروع. 

نسخ عاملة من المنتج يتم تسليمها بشكل  
 متكرر.

على الرغم من هذه الاختلافات، تتشابه الأساليب في هدفها النهائي لإنجاح المشروع، وحاجتها إلى إدارة الموارد،  
 (. 2023وأهمية إدارة المخاطر، وضرورة وجود قيادة فعالة )الجهني، 

 . قطاع البناء في المملكة العربية السعودية 5

يُعد قطاع البناء في المملكة العربية السعودية من أكبر القطاعات غير النفطية وأكثرها حيوية في الاقتصاد 
(. يشهد  2024الوطني، حيث يساهم بشكل كبير في الناتج المحلي الإجمالي ويوفر فرص عمل واسعة )الربيعة، 

مشاريع البنية التحتية والتطوير العقاري ضمن  القطاع نموًا مستمرًا مدفوعًا بالاستثمارات الحكومية الضخمة في
 (. 2019)الفقي،   2030رؤية المملكة 

ومع ذلك، يواجه القطاع عددًا من التحديات، منها إدارة المشاريع المعقدة والكبيرة، وتقلب أسعار مواد البناء، 
(. إن  2023وتأخر المدفوعات، ونقص الكفاءات والمهارات المتخصصة، والتحديات التنظيمية والإجرائية )علي، 

واجهة هذه التحديات، وتحسين كفاءة التنفيذ، والالتزام  تبني أساليب إدارة المشاريع الفعالة أمر بالغ الأهمية لم
 (. 2022بالجداول الزمنية والميزانيات، وتحسين جودة المشاريع، وتعزيز التواصل والتعاون )الشاذلي، 

 . دراسة حالة: قطاع البناء السعودي وإدارة المشاريع6

يشهد قطاع البناء السعودي تحولًا وتطورًا ملحوظًا في تبني أساليب إدارة المشاريع، وإن كان لا يزال يغلب عليه  
الطابع التقليدي في معظم جوانبه. هناك وعي متزايد بأهمية إدارة المشاريع واستخدام أدوات تقليدية مثل 

(. ومع ذلك، لا يزال تبني الأساليب الرشيقة 2020( )العتيبي، WBSمخططات جانت وهياكل تقسيم العمل )
 (. 2018محدودًا، وهناك تحديات قائمة في التواصل والتعاون وإدارة التغيير والتحول الرقمي في الإدارة )صالح،  
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يمكن تصنيف المشاريع النموذجية في قطاع البناء السعودي إلى عدة أنواع، منها مشاريع البنية التحتية الكبرى، 
ومشاريع التطوير العقاري الضخمة، ومشاريع المباني الحكومية والتجارية، والمشاريع الصناعية )عوض،  

 إدارة المشاريع.(. كل نوع من هذه المشاريع له خصائصه ومتطلباته الخاصة في 2019

الأساليب التقليدية والرشيق. فمشاريع البنية التحتية بناءً على طبيعة المشاريع، يمكن تحديد الأنسب لتطبيق 
الكبرى والمراحل الإنشائية الأساسية في التطوير العقاري غالبًا ما تكون مناسبة للأساليب التقليدية. بينما مراحل 

ميم التصميم المعماري والتصميم الداخلي، وإدارة التغييرات الطفيفة، وتطوير الأنظمة التقنية، ومشاريع التر 
والتجديد الصغيرة، يمكن أن تستفيد من الأساليب الرشيقة. وفي العديد من المشاريع الكبيرة والمعقدة، قد يكون  

 (. 2020النهج الهجين هو الأكثر فعالية )السعيد، 

 . تطبيق أساليب إدارة المشاريع في قطاع البناء السعودي 7

لتوضيح كيفية تطبيق الأساليب، يمكن النظر إلى مشروع بناء جسر كبير كمثال على تطبيق الأساليب التقليدية، 
حيث يتم اتباع مراحل خطية تشمل البدء، التخطيط الشامل )بما في ذلك خطة النطاق، الجدول الزمني باستخدام  

CPM  ،التكلفة، الجودة، الموارد، الاتصالات، وإدارة المخاطر(، التنفيذ، المراقبة والتحكم، والإغلاق )زكريا ،
(، ومخططات جانت، وبرمجيات إدارة WBS(. تتطلب هذه العملية أدوات مثل هيكل تقسيم العمل )2021

 .Microsoft Projectالمشاريع مثل 

أما في مراحل التصميم المعماري لمشروع بناء، فيمكن تطبيق الأساليب الرشيقة )مثل مبادئ سكروم أو كانبان(  
(، وعقد Sprintsمن خلال تحديد رؤية التصميم، وإنشاء متراكم التصميم، وتنظيم دورات تصميم قصيرة )

اجتماعات يومية، ومراجعات تصميم متكررة مع العميل، والتكرار والتكيف بناءً على الملاحظات )الجهني،  
(. تتطلب هذه العملية أدوات مثل لوحات كانبان أو سكروم، وأدوات التعاون الرقمي، وبرامج التصميم 2023

 (. BIMثلاثي الأبعاد )

يتطلب تطبيق هذه الأساليب موارد ومتطلبات مختلفة. فالأسلوب التقليدي يتطلب تحديدًا واضحًا للنطاق في  
البداية، وتخطيطًا مفصلًا، وفريق إدارة مشروع متخصص. بينما الأسلوب الرشيق يتطلب تواصلًا وتعاونًا مستمرًا  

 (. 2024التكيف مع التغييرات )الربيعة، مع العميل، وفرقًا ذاتية التنظيم، ومرونة في 

 . تقييم الأداء8

لتقييم مدى فعالية تطبيق أساليب إدارة المشاريع التقليدية والرشيقة، يجب وضع معايير ومؤشرات أداء رئيسية  
(KPIs.وجمع البيانات وتحليلها ) 

لمشاريع البناء التقليدية )مثل بناء جسر كبير(، يمكن قياس الأداء من خلال الالتزام بالجدول الزمني )التباين في  
الجدول الزمني(، والالتزام بالميزانية )التباين في التكلفة(، وجودة المخرجات )عدد العيوب(، ورضا أصحاب  

 (. 2023المصلحة )نتائج الاستطلاعات( )علي، 
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أما للمشاريع الرشيقة )مثل مراحل التصميم المعماري(، فيمكن قياس الأداء من خلال قيمة الأعمال المسلمة  
)عدد الميزات أو النماذج الأولية في كل دورة(، ورضا العميل )نتائج الاستطلاعات وعدد التغييرات المطلوبة(،  

وجودة التصميم )عدد المراجعات الرئيسية(   واستجابة الفريق للتغيير )الوقت المستغرق لدمج التغييرات(،
 (. 2022)الشاذلي، 

بالمقارنة، قد تتفوق الأساليب التقليدية في المشاريع ذات النطاق المحدد بوضوح والاستقرار الكبير في المتطلبات، 
خاصة فيما يتعلق بالالتزام بالجدول الزمني والميزانية الأصلية. بينما قد تتفوق الأساليب الرشيقة في المشاريع 

لعميل، مما يؤدي إلى زيادة رضا العميل وجودة المخرجات من  التي تتطلب مرونة عالية وتفاعلًا مستمرًا مع ا
 (. 2020خلال التغذية الراجعة المتكررة، مع استجابة أسرع وأقل تكلفة للتغيير )العتيبي، 

 

 الدراسات السابقة  

تُعد مراجعة الدراسات السابقة خطوة أساسية في أي بحث علمي، حيث توفر فهمًا عميقًا للإطار النظري 
المجال، وتساعد على تحديد الفجوات المعرفية التي تسعى الدراسة الحالية لسدها. في  والممارسات البحثية في 

هذا السياق، تم استعراض عدد من الدراسات ذات الصلة بإدارة المشاريع، مع التركيز على الجوانب التي تخدم  
 أهداف هذه الدراسة حول قطاع البناء السعودي. 

 . دراسة تأثير إدارة المشروعات على الأداء التنظيمي 1

 The Impact of Project Management on Organizational Performanceعنوان الدراسة: 

 John Doe, Jane Smithالمؤلفون: 

الملخص: تستعرض هذه الدراسة العلاقة بين ممارسات إدارة المشروعات وتحسين الأداء التنظيمي في الشركات  
مبادئ إدارة المشروعات بشكل فعال يؤدي إلى تحسين الجودة والكفاءة وتقليل  الكبرى. أظهرت النتائج أن تطبيق 

 التكاليف. 

 International Journal of Project Management, 2018المصدر: 

 Doe, J & ,.Smith, J. (2018). The Impact of Project Management onالمراجع: 

Organizational Performance. International Journal of Project Management. 36(4). 

567-579 . 

 . دراسة مقارنة بين أساليب إدارة المشروعات المختلفة 2

 Comparative Analysis of Waterfall and Agile Project Managementعنوان الدراسة: 

Methods and Their Impact on Performance 



 16 

 Maria Garcia, Peter Johnsonالمؤلفون: 

( على  Agile( والمرن )Waterfallالملخص: تقارن هذه الدراسة بين تأثير أسلوبي إدارة المشروعات التقليدي )
 الأداء المؤسسي. أظهرت النتائج أن الأسلوب المرن أكثر فعالية في بيئات العمل الديناميكية. 

 Journal of Modern Project Management, 2019المصدر: 

 Garcia, M & ,.Johnson, P. (2019). Comparative Analysis of Waterfall andالمراجع: 

Agile Project Management Methods and Their Impact on Performance. Journal of 

Modern Project Management, 7(2), 34-48 . 

 . دراسة تأثير أدوات إدارة المشروعات على الأداء3

 The Role of Project Management Tools in Enhancing Projectعنوان الدراسة: 

Performance 

 Laura Brown, Michael Davisالمؤلفون: 

و   Gantt Chartsالملخص: تستعرض هذه الدراسة تأثير استخدام أدوات وتقنيات إدارة المشروعات، مثل 
PERT  على تحسين الأداء وكفاءة إدارة المشروعات. أشارت النتائج إلى أن الاستخدام الفعال لهذه الأدوات ،

 يؤدي إلى تحسين التواصل والتنظيم وتقليل التأخيرات.

 Project Management Journal, 2020المصدر: 

 Brown, L  & ,.Davis, M. (2020). The Role of Project Management Tools inالمراجع: 

Enhancing Project Performance. Project Management Journal, 51(3), 245-259 . 

 . دراسة عن القيادة والتواصل في إدارة المشروعات4

 Leadership and Communication in Project Management: Impact onعنوان الدراسة: 

Project Success 

 Susan Lee, David Clarkالمؤلفون: 

الملخص: تركز هذه الدراسة على دور القيادة الفعالة والتواصل الجيد في تحقيق نجاح المشروعات. أظهرت  
 النتائج أن القيادة القوية والتواصل المفتوح بين فرق العمل يؤديان إلى تحسين الأداء وزيادة رضا الفريق.

 Leadership and Management Review, 2017المصدر: 
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 Lee, S & ,.Clark, D. (2017). Leadership and Communication in Projectالمراجع: 

Management: Impact on Project Success. Leadership and Management Review, 

12(1), 89-102 . 

 . دراسة حول إدارة المخاطر وأثرها على الأداء 5

 Risk Management Practices and Their Impact on Project Performanceعنوان الدراسة: 

 Emma White, Robert Thompsonالمؤلفون: 

الملخص: تستكشف هذه الدراسة كيفية تأثير إدارة المخاطر على الأداء العام للمشروعات. أظهرت النتائج أن  
 تحديد المخاطر وإدارتها بشكل استباقي يؤدي إلى تقليل التأثيرات السلبية على المشروع وزيادة احتمالية نجاحه. 

 Journal of Risk Management, 2021المصدر: 

 White, E & ,.Thompson, R. (2021). Risk Management Practices and Theirالمراجع: 

Impact on Project Performance. Journal of Risk Management, 15(2), 200-214 . 

 تحليل الدراسات السابقة والثغرة البحثية 

توضح الدراسات السابقة أن هناك اهتمامًا واسعًا بمجال إدارة المشاريع وتأثيرها على الأداء التنظيمي، بالإضافة  
  Doe  &Smith (2018)إلى المقارنات بين الأساليب المختلفة وأهمية الأدوات والقيادة وإدارة المخاطر. فدراسة 

 Garcia  &Johnsonتؤكد على الأثر الإيجابي لإدارة المشاريع على الجودة والكفاءة، بينما تسلط دراسة 

 Brown   &Davisالضوء على فعالية الأساليب الرشيقة في البيئات الديناميكية. كما أن دراسة  (2019)

على أهمية القيادة  Lee  &Clark (2017)تبرز دور الأدوات في تحسين الأداء، وتؤكد دراسة  (2020)
 أهمية إدارة المخاطر.   White  &Thompson (2021)والتواصل، وتتناول دراسة 

تتمثل في الحاجة إلى دراسة متعمقة تركز بشكل خاص على   بحثية ثغرةعلى الرغم من ثراء هذه الأدبيات، تبرز 
.  تحديدًا السعودي البناء قطاع سياق في والهجينة( والرشيقة )التقليدية المشاريع إدارة أساليب ومقارنة تطبيق

فمعظم الدراسات المذكورة تتناول إدارة المشاريع بشكل عام أو في سياقات مختلفة )مثل تطوير البرمجيات(، ولا  
تقدم تحليلًا شاملًا للتحديات والممارسات ومؤشرات الأداء في قطاع البناء السعودي الذي يتميز بخصائص فريدة 

سد هذه الثغرة من خلال تقديم تحليل شامل للوضع  . هذه الدراسة تسعى ل 2030وتحديات خاصة مرتبطة برؤية 
ذا القطاع الحيوي، وتحديد التحديات، واقتراح حلول عملية مبنية على مقارنة دقيقة بين الأساليب،  الراهن في ه

 مما يضيف قيمة علمية وعملية مباشرة للقطاع المستهدف. 
 

 

 



 18 

 

 منهجية الدراسة 

 . نوع الدراسة والمنهج المستخدم 1

. يهدف المنهج الوصفي إلى وصف الظواهر كما هي  المقارن  التحليلي الوصفي المنهجتعتمد هذه الدراسة على 
في الواقع، بينما يركز المنهج التحليلي على تفسير العلاقات بين المتغيرات. أما المنهج المقارن، فيُستخدم لتحليل  
ومقارنة أساليب إدارة المشاريع التقليدية والرشيقة في سياق قطاع البناء السعودي، بهدف تحديد الأسلوب الأمثل  

 لكل نوع من المشاريع. 
 . حدود الدراسة 2

 . السعودية العربية المملكةتقتصر الدراسة على قطاع البناء في  الجغرافي: النطاق •
كأداة لجمع البيانات، مما قد يؤثر على عمق   الاستبيانتعتمد الدراسة بشكل أساسي على  المنهجية: •

 وتنوع المعلومات النوعية مقارنة بأساليب أخرى. 
قد لا تكون نتائج الدراسة قابلة للتعميم بشكل مطلق على جميع العاملين في قطاع البناء  الدراسة: عينة •

 السعودي، بسبب محدودية حجم العينة أو طريقة اختيارها.
تركز الدراسة على أساليب إدارة مشاريع محددة )نموذج الشلال وسكروم   محددة: أساليب  على التركيز  •

 كممثلين للتقليدية والرشيقة(، وقد لا تغطي جميع الأساليب الأخرى ذات الأهمية.
قد تؤثر القيود الزمنية والميزانية المتاحة للدراسة على قدرة الباحث على جمع   والمالية: الزمنية القيود •

 وتحليل البيانات بشكل شامل، وتحديد حجم العينة وأدوات جمع البيانات المستخدمة. 
قد تتأثر نتائج الدراسة بالتغيرات المستمرة التي تحدث في قطاع البناء السعودي،   القطاع: في التغيرات •

 مثل التطورات التكنولوجية أو الاقتصادية. 
 . مجتمع وعينة الدراسة3

يتكون مجتمع الدراسة من مديري المشاريع، المهندسين، والاستشاريين العاملين في   الدراسة: مجتمع •
 قطاع البناء السعودي، والذين لديهم خبرة في استخدام أساليب إدارة المشاريع المختلفة.

سيتم اختيار عينة ممثلة من هذا المجتمع، بحيث تشمل مختلف أنواع المشاريع )سكنية،   الدراسة: عينة •
  100تجارية، بنية تحتية( ومختلف أحجام الشركات العاملة في القطاع. تم توزيع الاستبيان على 

%(، وأكثر من ثلث  35عامًا )  39- 30%، وأكبر شريحة عمرية بين 82مشارك، وكانت نسبة الذكور 
%(، وأغلبية المشاركين يحملون شهادة  38سنوات )  10-5كين لديهم خبرة تتراوح بين المشار 

 %(. 55البكالوريوس )
 . أداة الدراسة 4

 كأداة رئيسية لجمع البيانات. تم تصميم الاستبيان ليغطي الجوانب التالية: الاستبيانتعتمد الدراسة على 
 )مثل الجنس، العمر، الخبرة، المؤهل العلمي(. ديموغرافية: معلومات •
 )مثل الأساليب التقليدية، الرشيقة، الهجينة(.  المستخدمة: المشاريع إدارة أساليب •
 )مثل التخطيط، التنفيذ، المراقبة، التحكم(.   المشاريع: إدارة ممارسات •
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 )التي تواجه إدارة المشاريع في قطاع البناء(.  والمشاكل: التحديات •
 )مثل الالتزام بالوقت، الميزانية، الجودة، رضا العملاء(.  الأداء: مؤشرات •
 لإضافة معلومات نوعية وتفصيلية حول الموضوع.  مفتوحة: أسئلة •

 . الإجراءات المتبعة5

 تم اتباع الخطوات التالية في جمع البيانات:

 تم تصميم الاستبيان بعناية ليكون واضحًا ومفهومًا ويغطي جميع جوانب الدراسة.  الاستبيان: تصميم .1
تم عرض الاستبيان على مجموعة من الخبراء والمختصين للتأكد من  الاستبيان: صحة من التحقق .2

 صحته وملاءمته لمجتمع الدراسة وأهدافها.
 تم توزيع الاستبيان على أفراد العينة المستهدفة، سواء إلكترونيًا أو ورقيًا. الاستبيان: توزيع .3
 تم جمع البيانات من المشاركين بعد تعبئتهم للاستبيان. البيانات: جمع .4
 تم تحليل البيانات باستخدام الأساليب الإحصائية المناسبة.  البيانات: تحليل .5

 . المقاييس المستخدمة واختبارات الصدق والثبات6

=غير مهم إطلاقًا،  1، حيث  5إلى   1تم استخدام مقياس ليكرت خماسي )من  المستخدمة: المقاييس •
 =مهم جدًا( لتقييم أهمية ممارسات إدارة المشاريع ومؤشرات الأداء. 5

 البيانات: تحليل طرق  •
o تم استخدام الإحصاءات الوصفية مثل التكرارات، النسب المئوية،   الوصفي: التحليل

المتوسطات، والانحرافات المعيارية لوصف خصائص عينة الدراسة والإجابات على أسئلة  
 الاستبيان.

o تم استخدام التحليل المقارن لمقارنة أساليب إدارة المشاريع المختلفة والنتائج   المقارن: التحليل
 المتعلقة بها. 

o  تم استخدام الاختبارات الإحصائية المناسبة لاختبار فرضيات الدراسة.  الفرضيات: اختبار 
o تم تحليل البيانات النوعية المستخلصة من الأسئلة المفتوحة لتحديد  الموضوعي: التحليل

 الأنماط والموضوعات الرئيسية.
على الرغم من أن النص المقدم لم يذكر تفاصيل محددة حول اختبارات   والثبات: الصدق اختبارات •

الصدق والثبات التي تم إجراؤها على الاستبيان، إلا أن عملية "التحقق من صحة الاستبيان" من قبل  
الخبراء تُعد خطوة أولية نحو ضمان الصدق الظاهري والمحتوى. لضمان الصدق والثبات بشكل كامل،  

جراء اختبارات إحصائية مثل معامل ألفا كرونباخ للثبات، واختبارات الصدق البنائي أو عادةً ما يتم إ
 التلازمي.
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 البيانات الأساليب الإحصائية المستخدمة في الدراسة مع 

تم استخدام مجموعة من الأساليب الإحصائية لتحليل البيانات الكمية التي تم جمعها من الاستبيان، وذلك  
 لضمان دقة وموثوقية النتائج.

 . التحليل الوصفي )التكرارات والنسب المئوية( 1

تم استخدام التكرارات والنسب المئوية لوصف الخصائص الديموغرافية لعينة الدراسة، وكذلك لتلخيص انتشار أساليب إدارة المشاريع 
 المستخدمة والتحديات والمشاكل التي يواجهها القطاع.

 ديموغرافية:  معلومات أ.

 )%( المئوية النسبة الردود عدد  الخيار المتغير 

 82.0 82 ذكر الجنس

 18.0 18 أنثى  

 25.0 25 30أقل من  )سنوات(  العمر

 30-39 35 35.0 

 40-49 28 28.0 

 12.0 12 أو أكثر  50 

 20.0 20 5أقل من  الخبرة  سنوات

 5-10 38 38.0 

 11-15 27 27.0 

 15.0 15 15أكثر من  

 10.0 10 دبلوم  العلمي  المؤهل

 55.0 55 بكالوريوس  

 30.0 30 ماجستير  

 5.0 5 دكتوراه  

 خيار(:  من  أكثر اختيار  )يمكن المستخدمة المشاريع إدارة أساليب ب.
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 )%( الردود  إجمالي من المئوية النسبة الاختيارات(  )إجمالي الردود  عدد  الإدارة  أسلوب

 70 70.0 ( Waterfallتقليدية )

 35 35.0 ( Agileرشيقة )

 45.0 45 هجينة

 10.0 10 التحديد(أخرى )تم 

 خيار(:  من أكثر اختيار يمكن  رد، 100 إجمالي من  الاختيار مرات )عدد  والمشاكل التحديات ج.

 )%( الردود  إجمالي من المئوية النسبة الاختيار  مرات عدد  المشكلة  أو التحدي

 65.0 65 تقلب أسعار المواد

 58.0 58 تأخر الموافقات الحكومية

 45.0 45 الماهرةنقص العمالة 

 52.0 52 إدارة التغييرات في النطاق

 38.0 38 التواصل بين الأطراف المعنية 

 12.0 12 أخرى )تم التحديد(

 . التحليل الوصفي )المتوسطات(2

 (. 5-1تم استخدام المتوسطات لتقييم أهمية ممارسات إدارة المشاريع ومؤشرات الأداء على مقياس ليكرت خماسي )

 (: 5-1 مقياس على التقييم  )متوسط المشاريع إدارة ممارسات أ.

 التقييم  متوسط المشاريع  إدارة ممارسة

 4.5 التخطيط المفصل للمشروع

 4.2 التنفيذ المنظم والمتابعة الدقيقة 

 4.7 المراقبة المستمرة للتقدم والأداء

 3.9 التحكم الفعال في التغييرات 

 (: 5-1 مقياس على التقييم  )متوسط  الأداء مؤشرات ب.
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 التقييم  متوسط الأداء مؤشر

 4.8 الالتزام بالوقت المحدد 

 4.6 الالتزام بالميزانية المقررة 

 4.9 تحقيق معايير الجودة المطلوبة

 4.5 العملاء وأصحاب المصلحةرضا 

 . التحليل المقارن واختبار الفرضيات 3

تم استخدام التحليل المقارن )ضمن التحليل الوصفي للمتوسطات والنسب( لمقارنة الأساليب المختلفة وإبراز 
الاختبارات الإحصائية المحددة  الفروق في الاستخدام والأهمية. كما تم استخدام اختبار الفرضيات )لم تُحدد أنواع 

 في النص الأصلي، ولكنها تُجرى عادةً بناءً على طبيعة البيانات والفرضيات( لاختبار العلاقات بين المتغيرات.

 

 النتائج 

مشارك من مديري المشاريع والمهندسين  100تم تحليل البيانات التي تم جمعها من الاستبيان، والذي شمل  
 والاستشاريين في قطاع البناء السعودي. وفيما يلي أبرز النتائج المستخلصة:

 . معلومات ديموغرافية: 1

 %(. 82غالبية المشاركين كانوا من الذكور ) الجنس: •
 %(. 35عامًا ) 39- 30أكبر شريحة عمرية كانت بين  العمر: •
 سنوات.  10-5%( لديهم خبرة تتراوح بين 38أكثر من ثلث المشاركين ) الخبرة: سنوات •
 %(. 55أغلبية المشاركين يحملون شهادة البكالوريوس ) العلمي: المؤهل •

 . أساليب إدارة المشاريع المستخدمة: 2

 %(. 70هو الأكثر استخدامًا أو خبرة به بين المشاركين )  (:Waterfall) التقليدي الأسلوب •
 %(. 45هناك اهتمام وتبني ملحوظ له ) الهجين: الأسلوب •
%(، ولكنه يمثل نسبة لا يستهان بها  35هو الأقل استخدامًا بشكل مباشر ) (:Agile) الرشيق الأسلوب •

 تشير إلى تزايد الاهتمام به.
 (: 5- 1. ممارسات إدارة المشاريع )متوسط الأهمية على مقياس 3

 (. 4.7حصلت على أعلى متوسط تقييم للأهمية ) والأداء: للتقدم المستمرة المراقبة •
 (. 4.5جاء في المرتبة الثانية من حيث الأهمية ) للمشروع: المفصل التخطيط •
 (. 4.2مهم أيضًا بدرجة كبيرة ) الدقيقة: والمتابعة المنظم التنفيذ •
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( بين هذه الممارسات، ولكنه لا يزال يعتبر  3.9حصل على أقل متوسط ) التغييرات: في الفعال التحكم •
 مهمًا.

 رد(:  100. التحديات والمشاكل )عدد مرات الاختيار من إجمالي 4

 %(. 65كان التحدي الأبرز الذي تم اختياره ) المواد: أسعار  تقلب •
 %(. 58يمثل أيضًا تحديًا كبيرًا ) الحكومية: الموافقات تأخر  •
 %(. 52تحدٍ هام ) النطاق: في التغييرات إدارة •
 %(. 45تحدٍ هام ) الماهرة: العمالة نقص •
 %(. 38يُنظر إليه كتحدي يجب معالجته ) المعنية: الأطراف بين التواصل •

 (: 5- 1. مؤشرات الأداء )متوسط الأهمية على مقياس 5

 (. 4.9حصل على أعلى متوسط تقييم للأهمية ) المطلوبة: الجودة معايير  تحقيق •
 (. 4.8يعتبر مؤشرًا حاسمًا ) المحدد: بالوقت الالتزام •
 (. 4.6يعتبر مؤشرًا حاسمًا ) المقررة: بالميزانية الالتزام •
 (. 4.5يحظى بأهمية كبيرة أيضًا ) المصلحة: وأصحاب العملاء رضا •

 

 

 مناقشة النتائج 

تُقدم النتائج المستخلصة من هذه الدراسة رؤى قيمة حول ممارسات إدارة المشاريع في قطاع البناء السعودي،  
 وتوضح التحديات التي يواجهها القطاع، بالإضافة إلى تحديد مؤشرات الأداء الأكثر أهمية. 

 هيمنة الأساليب التقليدية وتزايد الاهتمام بالهجينة 

( لا يزال هو المهيمن في قطاع البناء السعودي، حيث أفاد  Waterfallتُظهر النتائج أن الأسلوب التقليدي )
% من المشاركين بخبرتهم أو استخدامهم له. هذا يتوافق مع الطبيعة الهيكلية والتسلسلية للعديد من مشاريع 70

ي  البناء الكبيرة والبنية التحتية، والتي تتطلب تخطيطًا مفصلًا ومسبقًا. ومع ذلك، فإن النسبة الملحوظة لتبن
%( تشير إلى وعي متزايد بالحاجة إلى المرونة والتكيف في بيئة المشاريع المتغيرة. هذا  45الأسلوب الهجين )

التوجه نحو الأساليب الهجينة يعكس محاولة الجمع بين استقرار التخطيط التقليدي ومرونة الأساليب الرشيقة، مما  
ن النهج الأمثل للتعامل مع تعقيدات مشاريع البناء الحديثة في المملكة. على الرغم من أن الأسلوب  قد يكو 

%(، إلا أن وجود هذه النسبة يشير إلى بداية تحول  35( لا يزال الأقل استخدامًا بشكل مباشر )Agileالرشيق )
محتمل أو على الأقل استكشاف لمبادئ الرشاقة في جوانب معينة من المشاريع، مثل التصميم أو إدارة التغييرات 

 الصغيرة.
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 أهمية التخطيط والمراقبة 

( والمراقبة المستمرة للتقدم والأداء  4.5أكدت النتائج على الأهمية القصوى للتخطيط المفصل للمشروع )متوسط 
(. هذه النتائج تؤكد على أن المشاركين في قطاع البناء السعودي يدركون أن التأسيس الجيد  4.7)متوسط 

عاملان حاسمان لضمان النجاح. هذا يعزز  للمشروع من خلال التخطيط الدقيق، والمتابعة الحثيثة لسيره، هما 
الفرضية القائلة بأن التخطيط والمراقبة الفعالة يقللان من المشاكل غير المتوقعة ويضمنان سير المشاريع على  

(، إلا أنه لا  3.9المسار الصحيح. وعلى الرغم من أن التحكم الفعال في التغييرات حصل على متوسط أقل )
 يشير إلى أن إدارة التغيير تمثل تحديًا يتطلب اهتمامًا خاصًا.يزال يعتبر مهمًا، مما 

 التحديات الرئيسية: اقتصادية وتنظيمية وإدارية 

تبرز التحديات التي يواجهها قطاع البناء السعودي كعقبات رئيسية أمام إدارة المشاريع الفعالة. كان تقلب أسعار  
%(، مما يعكس التأثير المباشر للعوامل الاقتصادية على تكاليف المشاريع 65المواد هو التحدي الأبرز )

و تحدٍ تنظيمي يؤثر بشكل كبير على بدء المشاريع  %(، وه58وجداولها الزمنية. يليه تأخر الموافقات الحكومية )
%( يمثلان تحديين إداريين  45%( ونقص العمالة الماهرة )52وتدفق العمل. كما أن إدارة التغييرات في النطاق )

وتشغيليين مهمين. هذه التحديات تتطلب استراتيجيات شاملة على مستوى القطاع والشركات لمعالجتها، بما في  
 لتحوط، وتبسيط الإجراءات الحكومية، وتطوير الكفاءات، ووضع أطر عمل قوية لإدارة التغيير.ذلك آليات ا

 مؤشرات الأداء: الجودة والوقت والميزانية ورضا العملاء

( هو المؤشر الأكثر أهمية لنجاح المشاريع، مما  4.9تُظهر النتائج أن تحقيق معايير الجودة المطلوبة )متوسط 
( والالتزام  4.8يؤكد على التزام القطاع بتقديم منتجات عالية الجودة. يليه الالتزام بالوقت المحدد )متوسط 

عوامل لا تزال حاسمة في تقييم أداء المشاريع. كما أن  (، مما يشير إلى أن هذه ال4.6بالميزانية المقررة )متوسط 
( يُعد مؤشرًا حيويًا، مما يعكس التوجه نحو التركيز على العميل  4.5رضا العملاء وأصحاب المصلحة )متوسط 

في بيئة الأعمال التنافسية. هذه المؤشرات مجتمعة تُشكل إطارًا شاملًا لتقييم نجاح مشاريع البناء في المملكة، 
 برز الحاجة إلى تحقيق التوازن بين هذه الجوانب لضمان القيمة المستدامة. وتُ 

بشكل عام، تُشير المناقشة إلى أن قطاع البناء السعودي في مرحلة انتقالية، حيث لا يزال يعتمد على الأساليب  
التقليدية القوية في التخطيط والمراقبة، ولكنه يدرك الحاجة إلى تبني نهج أكثر مرونة )هجين ورشيق( لمواجهة  

 . 2030التحديات المتزايدة وتحقيق أهداف رؤية 

 

 

 



 25 

 التوصيات 

بناءً على النتائج التي توصلت إليها الدراسة والمناقشة التفصيلية، تُقدم التوصيات التالية بهدف تعزيز فعالية إدارة  
 : 2030والمساهمة في تحقيق أهداف رؤية المشاريع في قطاع البناء السعودي 

نظرًا لانتشار استخدام الأسلوب الهجين، يجب تطوير إرشادات وأطر   الهجينة: الأساليب تبني تشجيع .1
عمل واضحة لتطبيقه بفعالية في قطاع البناء. ينبغي الاستفادة من نقاط قوة الأساليب التقليدية  

)التخطيط المفصل والتحكم( ونقاط قوة الأساليب الرشيقة )المرونة والتكيف( بما يتناسب مع طبيعة كل 
 شروع، وخاصة في المشاريع الكبيرة والمعقدة. مرحلة في الم

يجب تنظيم ورش عمل ودورات تدريبية مكثفة لزيادة الوعي والمعرفة  الرشيقة: بالأساليب المعرفة تعزيز  .2
بالأساليب الرشيقة ومنافعها المحتملة. ينبغي التركيز على كيفية تطبيق مبادئ الرشاقة في جوانب  
محددة من مشاريع البناء، مثل مراحل التصميم، إدارة التغييرات الطفيفة، وتعزيز التعاون بين فرق  

 العمل.
نظرًا للأهمية القصوى التي يوليها المشاركون للتخطيط المفصل  والمراقبة: التخطيط على التركيز  .3

والمراقبة المستمرة، يجب الاستثمار في تطوير مهارات التخطيط والمراقبة لدى مديري المشاريع وفرق 
العمل. يتضمن ذلك توفير الأدوات والتقنيات الحديثة التي تدعم التخطيط الدقيق وتتبع التقدم في الوقت  

 الفعلي.
 الرئيسية:  التحديات معالجة .4

o تشجيع استخدام آليات للتحوط من تقلبات الأسعار في العقود، ومحاولة   المواد: أسعار  تقلب
 بناء شراكات استراتيجية طويلة الأمد مع موردي المواد لضمان استقرار الأسعار. 

o  تعزيز التواصل والتنسيق الفعال مع الجهات الحكومية المعنية،   الحكومية: الموافقات تأخر
 والعمل على تبسيط وتسريع الإجراءات المتعلقة بالتراخيص والموافقات اللازمة للمشاريع. 

o الاستثمار في برامج التدريب المهني المتخصصة وتطوير مهارات   الماهرة: العمالة نقص
 العمالة في قطاع البناء، بالإضافة إلى جذب الكفاءات الوطنية والأجنبية المؤهلة. 

o وضع إجراءات واضحة وموحدة وفعالة لإدارة التغييرات في نطاق  النطاق: في التغييرات إدارة
 المشروع، وتقييم تأثيرها على الوقت والتكلفة والجودة قبل الموافقة عليها.

o تبني أدوات وتقنيات لتعزيز التواصل الفعال والشفاف بين  المعنية: الأطراف بين التواصل
جميع أصحاب المصلحة )الملاك، المقاولون، الاستشاريون، الموردون، الجهات الحكومية(  

 لضمان فهم مشترك للأهداف وتوقعات المشروع. 
التأكيد على أهمية قياس ومتابعة مؤشرات الأداء الرئيسية )الوقت،   الرئيسية: الأداء بمؤشرات الاهتمام .5

التكلفة، الجودة، رضا العملاء( بشكل منهجي ودوري. يجب استخدام هذه المؤشرات في تقييم أداء 
 المشاريع، وتحديد مجالات التحسين، واتخاذ القرارات الاستراتيجية.

تشجيع استخدام التقنيات الرقمية المتقدمة في إدارة المشاريع، مثل نمذجة   الرقمية: التقنيات تبني .6
(، والذكاء الاصطناعي، وتحليلات البيانات، ومنصات التعاون السحابية، لتعزيز  BIMمعلومات البناء )

 التخطيط والتنفيذ والمراقبة والتواصل.
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 الخاتمة 

أهداف رؤية في الختام، يمثل قطاع البناء في المملكة العربية السعودية محركًا حيويًا للنمو الاقتصادي وتحقيق 
الطموحة. لضمان نجاح المشاريع المتنوعة والمعقدة التي يشهدها هذا القطاع، يصبح تبني أساليب إدارة   2030

 المشاريع الفعالة أمرًا لا غنى عنه. 

لقد استعرضت هذه الدراسة مقدمة في إدارة المشاريع وأهميتها، وتطورها التاريخي، ونظرة عامة على الأساليب  
المختلفة. ثم تعمقنا في إدارة المشاريع التقليدية والرشيقة، وقمنا بمقارنة شاملة بينهما، مع تسليط الضوء على 

 خصائص كل أسلوب ومزاياه وعيوبه.

بالنظر إلى قطاع البناء السعودي وتحدياته وفرصه، توصلت الدراسة إلى أن هناك حاجة متزايدة لتبني أساليب 
إدارة مشاريع تتناسب مع طبيعة كل مشروع. ففي حين تظل الأساليب التقليدية مناسبة للمشاريع الكبيرة ذات 

راحل التصميم والتنفيذ التي تتطلب مرونة أكبر النطاق المحدد، يمكن للمبادئ الرشيقة أن تضيف قيمة كبيرة في م
 وتفاعلًا مستمرًا مع أصحاب المصلحة.

إن التقييم المستمر لأداء المشاريع باستخدام معايير ومؤشرات واضحة يساعد في تحديد الأسلوب الأمثل للتطبيق  
وتحقيق أهداف المشروع بكفاءة وفعالية. وفي نهاية المطاف، فإن تبني ثقافة إدارة مشاريع قوية ومتطورة، تجمع 

معالجة التحديات الرئيسية التي تواجه القطاع، والتركيز  بين أفضل الممارسات من الأساليب التقليدية والحديثة، و 
على تحقيق مؤشرات الأداء الهامة، سيسهم بشكل كبير في تعزيز قدرة قطاع البناء السعودي على تحقيق  

 مستهدفاته الطموحة والمساهمة في التنمية الشاملة للمملكة.
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