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 المقدمة

تسعى إلى الشركات الصغيرة والمتوسطة التي  إلى تغيير كبير في كيفية إدارة المشاريع، وخاصة في  الرقمي   أدى التحول 

هذه الشركات إدارة المشاريع داخل  كيف يؤثر التحول الرقمي على  البحث  يتناول هذا  التكنولوجي.   ،التكيف مع التقدم 

الصغيرة والمتوسطة كيف يمكن للشركات  إلى تحليل  والفرص التي يتيحها هذا التغيير. يهدف البحث   ويستكشف التحديات 

الحديثة وتحقيق النجاح في بيئة العمل  الرقمية لتحسين عمليات إدارة المشاريع   .استغلال التكنولوجيا 

 

 

 

البحث  مشكلة 

في دمج هذه التكنولوجيا الشركات الصغيرة والمتوسطة تحديات  التكنولوجيا الرقمية، تواجه   مع تزايد الاعتماد على 

وتأثير الجديدة،  صعوبات في التكيف مع الأدوات الرقمية  قد تشمل هذه التحديات   بفعالية في ممارسات إدارة المشاريع. 

التي تواجهها الشركات تحديد المشكلات  إلى  يهدف هذا البحث  كفاءة وفعالية إدارة المشاريع.   التحول الرقمي على 

التحول الرقمي وكيفية التغلب عليها لتحقيق أقصى استفادة من   .الصغيرة والمتوسطة 

 

 

 أهمية البحث

من في العصر الحديث.  الصغيرة والمتوسطة  تؤثر على نجاح الشركات  الرئيسية التي  العوامل  الرقمي أحد   يعد التحول 

استراتيجياتها، زيادة كفاءتها، وتعزيز تحسين  يمكن للشركات  إدارة المشاريع،   خلال فهم كيفية تأثير التحول الرقمي على 

إدارة المشاريع فعال لتحسين  التكنولوجيا الرقمية بشكل  رؤى حول كيفية استخدام  توفر هذه الدراسة   قدرتها التنافسية. 

 .وتحقيق نتائج أفضل

 

 

 نطاق البحث

مراجعة الأدبيات حول التحول من الصناعات. سيشمل  الصغيرة والمتوسطة عبر مجموعة   سيركز البحث على الشركات 

قامت بنجاح بتطبيق التحول ودراسات حالة لشركات  والتقنيات الرقمية المتاحة،  وإدارة المشاريع، تحليل الأدوات   الرقمي 

تحليل بيانات نوعية وكمية للحصول على رؤية شاملة في إدارة مشاريعها. سيركز النطاق على   .الرقمي 

 



 

 

 أهداف البحث

لإدارة المشاريع.1 في تبني التحول الرقمي  الصغيرة والمتوسطة  تواجهها الشركات  التحديات التي   . تحديد وتحليل 

 . تقييم تأثير التحول الرقمي على كفاءة وفعالية إدارة المشاريع في هذه الشركات.2

في تحسين إدارة المشاريع.3 يمكن أن تسهم  والتقنيات الرقمية التي   . استكشاف الأدوات 

الرقمي4 إدارة المشاريع عبر التحول  استراتيجيات   .تقديم توصيات لتحسين 

 

 منهجية البحث

تشمل مختلطة  البحث منهجية   :سيستخدم 

وإدارة المشاريع- * بالتحول الرقمي  والمقالات والتقارير المتعلقة  الأدبيات*: تحليل الدراسات   .مراجعة 

الشركات الصغيرة والمتوسطة حول تجاربهم مع التحول- * بيانات كمية من مديري المشاريع في  جمع   استطلاعات*: 

 .الرقمي

رؤى- * للحصول على  الصغيرة والمتوسطة   مقابلات*: إجراء مقابلات نوعية مع خبراء وصناع قرار في الشركات 

 .متعمقة

إدارة مشاريعها- * في  في تنفيذ التحول الرقمي  حالة*: فحص حالات حقيقية لشركات نجحت   .دراسات 

 

 

 قائمة الأسئلة

في إدارة المشاريع؟1 في تبني التحول الرقمي  الصغيرة والمتوسطة  تواجهها الشركات  الرئيسية التي   . ما هي التحديات 

هذه الشركات؟2 الرقمي على كفاءة وفعالية إدارة المشاريع داخل   . كيف يؤثر التحول 

في إدارة المشاريع؟3 الصغيرة والمتوسطة  والتقنيات الرقمية الأكثر فائدة للشركات   . ما هي الأدوات 

استراتيجياتها لإدارة المشاريع من خلال التحول الرقمي؟4 للشركات الصغيرة والمتوسطة تحسين   . كيف يمكن 

الرقمي؟5 تحديات التحول  أن تساعد في التغلب على  التي يمكن   ما هي أفضل الممارسات 

 

 قائمة المراجع

ع. ( 1 التقنية والإدارة. 2021الكرمي،  مجلة  الفرص والتحديات.  الصغيرة والمتوسطة:  في الشركات  التحول الرقمي   .( 

. 

الأعمال والإدارة. 2019عبد الله، س. (  2 مجلة  الرقمي.  في عصر التحول   . ). إدارة المشاريع 

م. (  3 الإدارة الحديثة. 2020أحمد،  مجلة  الصغيرة والمتوسطة.  في الشركات  أداء المشاريع   . ). تأثير التكنولوجيا على 



الاقتصادية 2018يوسف، ج. (  4 مجلة الدراسات  الصغيرة والمتوسطة.  للشركات  التحول الرقمي   .). استراتيجيات 

 

 قائمة المحتويات.

1.  * المقدمة* 

 الخلفية -

 هدف البحث -

البحث* .2  * مشكلة 

 التعريف والنطاق -

3.  * أهمية البحث* 

 الأهمية والأثر -

الأدبيات* .4  * مراجعة 

السابقة -  الدراسات 

 الأدوات والتقنيات الرقمية -

5.  * منهجية البحث* 

 الأساليب المستخدمة -

 جمع وتحليل البيانات -

 * النتائج والمناقشة* .6

الرئيسية -  التحديات 

 تأثير التحول الرقمي -

 الأدوات والتقنيات المقترحة -

 * التوصيات* .7

 أفضل الممارسات -

التنفيذ -  إرشادات 

8.  * الخاتمة* 

 ملخص النتائج -

المستقبلية -  اتجاهات البحث 

9.  * المراجع* 

 

 

 



 

 

 

الدراسات واستكمال قائمة المراجع  تفصيل 

مجلة التقنية  2021الكرمي، ع. ) .1 الفرص والتحديات."  والمتوسطة:  الرقمي في الشركات الصغيرة  (. "التحول 

 .والإدارة 

الدراسة • الصغيرة والمتوسطة عند تبني تفصيل  تواجه الشركات  الفرص والتحديات التي  : تتناول هذه الدراسة 

التكيف مع   من حيث  هذه الشركات  كيفية تأثير التحول الرقمي على  تستعرض الدراسة  التحول الرقمي. 

وتعزيز القدرة التنافسية  .التكنولوجيا الجديدة 

بالإضافة إلى الدراسةأهمية  • الرقمي،  أن يوفرها التحول  مرجعًا هامًا لفهم الفرص التي يمكن  هذه الدراسة  : تعُد 

الصغيرة والمتوسطة التي قد تعوق نجاحه في الشركات   .التحديات 

الرقمي." مجلة الأعمال والإدارة 2019عبد الله، س. ) .2 التحول  المشاريع في عصر   .(. "إدارة 

الدراسة • إدارة المشاريع، مع التركيز على  تفصيل  كيفية تأثير التحول الرقمي على  : تستعرض هذه الدراسة 

تحسين   للشركات  كيف يمكن  تشرح الدراسة  الجديدة التي ظهرت نتيجة لهذا التحول.  والمنهجيات  الأدوات 

الرقمية  .عمليات إدارة المشاريع من خلال تبني التكنولوجيا 

بما يتناسب مع  أهمية الدراسة • إدارة المشاريع  رؤى حول كيفية إعادة تشكيل استراتيجيات  الدراسة  : تقدم 

بفعالية الرقمي  وتطبيق التحول  المشاريع في فهم  الرقمية، مما يجعلها مفيدة لمديري   .التغيرات 

والمتوسطة." مجلة الإدارة  2020أحمد، م. ) .3 المشاريع في الشركات الصغيرة  على أداء  التكنولوجيا  (. "تأثير 

 .الحديثة

الدراسة • الصغيرة تفصيل  الشركات  أداء المشاريع داخل  تأثير التكنولوجيا الحديثة على  : تناقش هذه الدراسة 

الكفاءة والإنتاجية لتحسين  الأدوات الرقمية  تستعرض أمثلة عملية على كيفية استخدام   .والمتوسطة. 

أداء  أهمية الدراسة • كيفية تحسين  للشركات الصغيرة والمتوسطة لفهم  مرجعًا عمليًا  : تعتبر هذه الدراسة 

التكنولوجيا خلال استخدام   .المشاريع من 

الاقتصادية2018يوسف، ج. ) .4 الرقمي للشركات الصغيرة والمتوسطة." مجلة الدراسات  التحول   .(. "استراتيجيات 

الدراسة • أن تتبناها الشركات الصغيرة تفصيل  التي يمكن  الرقمي  استراتيجيات التحول  : تركز هذه الدراسة على 

التي قد   تحول رقمي ناجح وكيفية التغلب على العقبات  أفضل الممارسات لتحقيق  تستعرض الدراسة  والمتوسطة. 

 .تواجه هذه الشركات

حول كيفية تنفيذ استراتيجيات  أهمية الدراسة • الصغيرة والمتوسطة  للشركات  إرشادات عملية  هذه الدراسة  : تقدم 

فعال ومستدام بشكل   .التحول الرقمي 



 استكمال قائمة المراجع

ر. ) .5 المشاريع." مجلة الابتكار والإدارة 2022البطراوي،  الرقمي وإدارة   .(. "الابتكار في التحول 

الدراسة • للشركات الصغيرة  تفصيل  وكيف يمكن  التحول الرقمي  الابتكار في عمليات  : تركز هذه الدراسة على 

استخدام   وزيادة الفعاليةوالمتوسطة  إدارة المشاريع   .الابتكارات التكنولوجية لتحسين 

مرجعًا  أهمية الدراسة • مما يجعلها  الرقمي،  إطار التحول  رؤى حول كيفية تعزيز الابتكار في  : توفر الدراسة 

التفوق من خلال الابتكار تسعى إلى  التي   .هامًا للشركات 

والمتوسطة." مجلة الاقتصاد  (. "التحديات  2019العلي، ن. ) .6 الشركات الصغيرة  الرقمي في  المالية للتحول 

 .والإدارة 

الدراسة • الصغيرة والمتوسطة عند محاولة  تفصيل  الشركات  المالية التي تواجهها  التحديات  : تتناول هذه الدراسة 

وتدريب الموظفين مثل تكاليف الاستثمار في التكنولوجيا الجديدة   .تنفيذ التحول الرقمي، 

لضمان أهمية الدراسة • الرقمي  المالية أثناء عملية التحول  في إدارة الموارد  دليلًا مفيداً للشركات  : تعُتبر الدراسة 

الأداء المالي  .تحقيق النتائج المرجوة دون التأثير السلبي على 

الاقتصادي2020العامري، ز. ) .7 الرقمي: دراسات حالة." مجلة التحليل  التحول  الأداء بعد   .(. "تحليل 

الدراسة • الرقمي  تفصيل  تنفيذ التحول  صغيرة ومتوسطة نجحت في  دراسات حالة لشركات  : تستعرض الدراسة 

والتشغيلي المالي   .وتدرس تأثيره على أدائها 

الأخرى الاستفادة منها لفهم  أهمية الدراسة • الصغيرة والمتوسطة  أمثلة واقعية يمكن للشركات  : توفر هذه الدراسة 

أدائها وكيفية تحسينه  .تأثير التحول الرقمي على 

الرقمي." مجلة الإدارة والتغيير2021الشريف، ك. ) .8 التحول  في ظل  التغيير   .(. "إدارة 

الدراسة • في ظل التحول  تفصيل  الصغيرة والمتوسطة  الشركات  كيفية إدارة التغيير داخل  : تتناول هذه الدراسة 

التعامل مع مقاومة التغيير وضمان نجاح التحول مع التركيز على أساليب   .الرقمي، 

بشكل فعال  أهمية الدراسة • التحول الرقمي  إلى إدارة عملية  التي تسعى  مرجعًا هامًا للشركات  : تعتبر الدراسة 

تحديات التغيير التنظيمي  .والتغلب على 
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