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 مقدمة الدراسة 

تُعد المشاريع المعمارية والإنشائية الركيزة الأساسية للتنمية الاقتصادية والعمرانية في 
المملكة العربية السعودية، خاصة في ظل الطفرة التنموية الطموحة التي تقودها رؤية 

. وتتطلب هذه المشاريع الضخمة، التي تشمل مدناً جديدة ومرافق عملاقة،  2030المملكة 
إدارة صارمة وفعالة للموارد، وفي مقدمتها الوقت والتكلفة. ويشكل الالتزام بـ "القيود الثلاثية 

 للمشروع" )النطاق، والوقت، والتكلفة( التحدي الأبرز لجميع الأطراف المعنية. 

( كأحد أهم مصادر Design Changesوفي هذا السياق، تبرز "التغييرات التصميمية" )
المخاطر التي تهدد استقرار المشاريع، حيث تؤدي غالباً إلى إطالة زمن التنفيذ، وتجاوز  

الميزانيات المعتمدة، وتدهور في جودة المخرجات. وتنبع هذه التغييرات من عوامل متعددة 
عة في  تشمل سوء التفاهم الأولي، أو متطلبات المالك المستجدة، أو التحديات غير المتوق

 الموقع، أو حتى القصور في مراحل التصميم المبكرة.

ولمواجهة هذه التحديات، اعتمدت المنهجيات الحديثة لإدارة المشاريع على أدوات منظمة،  
، التي تهدف إلى تصنيف وتحديد  (Matrix Risk) المخاطر" "مصفوفةلعل أهمها 

أولويات المخاطر بناءً على احتمالية حدوثها ودرجة تأثيرها. ورغم تبني العديد من 
المؤسسات الهندسية والاستشارية في السعودية لهذه الأداة لإدارة مخاطر التغييرات  

لعملي،  التصميمية، إلا أن هناك حاجة ماسة لتقييم مدى فاعليتها الحقيقية في الواقع ا
وتحديد ما إذا كانت تساهم فعلًا في تقليل الانحرافات عن الخطط الزمنية والميزانيات  

وى التحديات الفعلية. وعليه، تأتي المحددة، أم أنها مجرد إجراء شكلي لا يرقى إلى مست
هذه الدراسة لتقييم فاعلية مصفوفة المخاطر المرتبطة بالتغييرات التصميمية على زمن 

 وتكلفة المشاريع المعمارية في البيئة السعودية.
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 مشكلة الدراسة 

تتمحور مشكلة الدراسة حول الانحرافات المتكررة والكبيرة عن الأطر الزمنية والميزانيات  
المعتمدة في المشاريع المعمارية السعودية، والتي تُعزى إلى حد كبير إلى الإدارة غير  

الفعالة لمخاطر التغييرات التصميمية، على الرغم من وجود أدوات معيارية لإدارة المخاطر 
 ة المخاطر. مثل مصفوف

 المشكلة الرئيسية:

ما مدى فاعلية مصفوفة المخاطر المطبقة حالياً لإدارة التغييرات التصميمية في المشاريع 
 المعمارية السعودية في الحد من تجاوزات زمن المشروع وتكاليفه؟ 

 التساؤلات الفرعية )الأهداف(: 

للتغييرات التصميمية )من حيث الكم والنوع( على  ما هو الحجم والتأثير الحالي  .1
 جداول العمل والتكاليف في المشاريع المعمارية السعودية؟ 

ما هي المعايير والمكونات المنهجية التي تعتمد عليها مصفوفة المخاطر   .2
 المستخدمة في تقييم مخاطر التغييرات التصميمية ضمن بيئة العمل السعودية؟

هل هناك علاقة ذات دلالة إحصائية بين استخدام مصفوفة المخاطر )وفاعليتها  .3
 المدركة( وتقليل زمن التأخير في المشاريع المعمارية؟

هل تساهم مصفوفة المخاطر في التنبؤ الدقيق بالتكاليف الإضافية الناتجة عن  .4
 التغييرات التصميمية والحد من التجاوزات المالية؟
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 أهمية الدراسة 

 (: Theoretical Significanceالعلمية ). الأهمية 1

تساهم الدراسة في إثراء المكتبة العربية والأجنبية  المعرفية: الفجوة سد •
المتخصصة في إدارة مخاطر المشاريع، تحديداً في تقييم الأدوات المنهجية 

)كالمصفوفة( في سياق المشاريع المعمارية في منطقة الخليج العربي، وهو سياق 
 يختلف في طبيعته التنظيمية والبيئية عن المشاريع العالمية. 

تساعد الدراسة في بناء إطار نظري لتقييم فاعلية أدوات   النظري: الإطار تطوير •
إدارة المخاطر، يتجاوز مجرد التطبيق الشكلي للأداة ليغوص في قياس نتائجها  

 الفعلية على الأداء الزمني والمالي للمشروع. 
تقدم الدراسة منهجية كمية أو نوعية لربط الأداء الوقائي لإدارة  القياس: منهجية •

المخاطر بالنتائج اللاحقة للمشروع، مما يوفر نموذجاً يمكن استخدامه في دراسات  
 مشابهة.

 (: Practical Significance. الأهمية العملية )2

توفير توصيات عملية ومبنية على الأدلة للملاك والاستشاريين   الأداء: تحسين •
والمقاولين في المملكة، تمكنهم من إعادة تصميم أو تعديل مصفوفات المخاطر  

 الخاصة بهم لزيادة دقتها وفعاليتها. 
الرامية إلى رفع  2030المواءمة مع أهداف رؤية المملكة  :2030 رؤية دعم •

كفاءة قطاع الإنشاءات وتقليل الهدر في الموارد، والالتزام بالجدول الزمني لتنفيذ  
 المشاريع الكبرى.

مساعدة مديري المشاريع في اتخاذ قرارات مستنيرة بشأن قبول أو  القرارات: اتخاذ •
رفض التغييرات التصميمية، من خلال فهم أعمق للتكلفة الحقيقية )الزمنية والمالية(  

 المحتملة بناءً على تقييم المخاطر الفعلي. 
تحديد نقاط الضعف في عملية تطبيق مصفوفة المخاطر، مما   والتطوير: التدريب •

 يوجه المؤسسات نحو تصميم برامج تدريبية أكثر تركيزاً وفعالية لموظفيها. 
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 ( Study Objectivesأهداف الدراسة )

 Riskتهدف هذه الدراسة بشكل رئيسي إلى تقييم الأداء الفعلي لأداة مصفوفة المخاطر )
Matrix في إدارة التغييرات التصميمية ضمن المشاريع المعمارية في المملكة العربية )

 الأداء على معايير الزمن والتكلفة. السعودية، وقياس تأثير هذا 

 الهدف الرئيسي: 

 في التصميمية بالتغييرات المرتبطة المخاطر لمصفوفة العملي التطبيق  فاعلية تقييم
 السعودية.  العربية المملكة في المعمارية للمشاريع والمالي الزمني الانضباط تحقيق

 الأهداف الفرعية:

شيوعاً للتغييرات التصميمية ومقدار تأثيرها الكمي  تحديد وتصنيف الأنواع الأكثر  .1
 على زمن وتكلفة المشاريع المعمارية السعودية.

تحليل المكونات المنهجية والمعايير المستخدمة في بناء مصفوفة مخاطر التغييرات  .2
 التصميمية لدى المؤسسات الهندسية والاستشارية في السعودية.

قياس العلاقة بين مستوى تطبيق وفاعلية مصفوفة المخاطر وبين نسبة الانحرافات  .3
 (. Project Schedule Varianceعن الجدول الزمني المعتمد للمشروع ) 

قياس مدى مساهمة مصفوفة المخاطر في التنبؤ الدقيق بالتكاليف الإضافية  .4
 Costالناتجة عن التغييرات التصميمية والتحكم في تجاوزات الميزانية )

Overruns .) 
اقتراح إطار عمل معدّل أو مجموعة من التوصيات لتعزيز فاعلية مصفوفة  .5

 المخاطر المستخدمة في إدارة مخاطر التغييرات التصميمية.
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 (Research Questionsتساؤلات الدراسة ) 

تُعد التساؤلات هي الصياغة الاستفهامية للأهداف المراد تحقيقها، وهي توجه عملية جمع 
 البيانات وتحليلها.

 التساؤل الرئيسي:

 في التصميمية التغييرات لإدارة حاليا   المطبقة المخاطر مصفوفة فاعلية مدى ما
 وتكاليفه؟ المشروع زمن تجاوزات من الحد في السعودية المعمارية المشاريع

 التساؤلات الفرعية: 

ما هي الخصائص والآثار الكمية للتغييرات التصميمية الأكثر تأثيراً على الجداول  .1
 الزمنية والميزانيات في المشاريع المعمارية السعودية؟

ما هي أبرز أوجه القصور أو الفجوات في المعايير المنهجية المعتمدة حالياً في   .2
 بناء وتطبيق مصفوفات المخاطر الخاصة بالتغييرات التصميمية؟

هل يؤدي التطبيق الفعال لمصفوفة المخاطر إلى علاقة سلبية ذات دلالة إحصائية  .3
 مع زمن التأخير الكلي في المشاريع؟ 

هل هناك فرق ذو دلالة بين المشاريع التي تستخدم مصفوفة مخاطر متطورة وتلك   .4
 التي تستخدم مصفوفة عامة من حيث دقة التنبؤ بتكاليف التغييرات؟ 
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 (Study Hypothesesفرضيات الدراسة )

خلال البحث، وهي مستمدة من  الفرضيات هي تخمينات علمية مؤقتة تُختبر صحتها 
 تساؤلات الدراسة وأهدافها. 

 (:H1الفرضية الرئيسية )

 لإدارة المطبقة المخاطر مصفوفة فاعلية مستوى  بين إحصائية دلالة ذات علاقة يوجد
  في المعمارية المشاريع وتكلفة زمن تجاوزات حجم انخفاض وبين التصميمية التغييرات

 السعودية. 
 الفرضيات الفرعية: 

يرتبط التطبيق الفعال لمصفوفة المخاطر ارتباطاً عكسياً كبيراً مع  (:H1a) ف.أ •
 الانحراف السلبي عن الجدول الزمني للمشروع. 

تساهم مصفوفة المخاطر، عند تطبيقها بفاعلية، في زيادة دقة   (:H1b) ف.ب •
 التقدير المسبق للتكلفة الإضافية الناتجة عن التغييرات التصميمية.

تؤدي التغييرات التصميمية المتأخرة )التي تحدث في مراحل البناء   (:H1c) ف.ج •
المتقدمة( إلى أعلى مستويات التأثير السلبي على الزمن والتكلفة مقارنة بالتغييرات  

 المبكرة. 
 

 
 

 



 8 

 

 

 (Study Terminology and Definitionsمصطلحات الدراسة )  

 

 ( Definition Operational) الإجرائي التعريف ( Term) المصطلح
  المخاطر مصفوفة

(Matrix Risk ) 
 times5\5أداة لتقييم المخاطر، عادة ما تكون مصفوفة 

التأثير(، تستخدم في هذه الدراسة  times)الاحتمالية 
لتصنيف وتحديد أولويات المخاطر الناتجة عن التغييرات 

 التصميمية.
 التصميمية التغييرات

(Changes Design ) 
أي تعديل رسمي على المخططات أو المواصفات  

الهندسية أو المعمارية المعتمدة، يتم إصداره بعد مرحلة 
الانتهاء من وثائق المناقصة، ويؤثر على متطلبات العمل  

 أو تسلسل التنفيذ.
  فاعلية

(Effectiveness ) 
الدرجة التي تساهم بها مصفوفة المخاطر في تقليل  

الانحراف عن المخططات المرجعية للمشروع. تقُاس بنسبة  
تخفيض التباين في الزمن والتكلفة مقارنة بالمشاريع التي 

 لا تستخدمها. 
Project ) المشروع زمن

Time ) 
 Scheduleيقاس بمؤشر "تباين الجدول الزمني" )

Variance - SV وهو الفرق بين القيمة المكتسبة ،)
(EV( والتكلفة المخططة )PV الهدف هو قيمة موجبة( .)

 أو قريبة من الصفر(. 
 المشروع تكلفة

(Cost Project ) 
(،  Cost Variance - CVتقاس بمؤشر "تباين التكلفة" )

( والتكلفة الفعلية EVوهو الفرق بين القيمة المكتسبة )
(AC .)الهدف هو قيمة موجبة أو قريبة من الصفر( .) 
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 ( Study Variablesمتغيرات الدراسة ) 

 تشتمل الدراسة على متغيرات يتم قياسها وتحليل العلاقة بينها:

 ( Independent Variable. المتغير المستقل )1

هو المتغير الذي يتم قياسه أو التلاعب به لمعرفة تأثيره على المتغير  المستقل: المتغير
 التابع.
Applied of Effectiveness ) المطبقة المخاطر مصفوفة فاعلية متغير •

Matrix Risk :) 
o دقة التقييم الأولي للمخاطر )الاحتمالية والتأثير(، مستوى   القياس: أبعاد

استخدام المصفوفة في اتخاذ القرارات، وتوقيت استخدامها في دورة حياة  
 التغيير التصميمي. 

 ( Dependent Variable. المتغير التابع )2

هو المتغير الذي يتم قياسه لتحديد تأثير المتغير المستقل عليه، وهو يمثل   التابع:  المتغير
 أداء المشروع. 

 المشروع: أداء •
o بالزمن:  الالتزام الأول: البعد (Schedule Performance )  ويقاس بحجم

 (. SVالتأخير الكلي )بالأيام أو الأشهر( أو نسبة تباين الجدول الزمني )
o بالتكلفة:  الالتزام الثاني: البعد  (Cost Performance  ويقاس بحجم )

 (. CVتجاوزات الميزانية الكلية )بالريال السعودي( أو نسبة تباين التكلفة )
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 الدراسات السابقة  
إدارة مخاطر التشييد تطوراً لافتاً في العقدين الأخيرين مع اعتماد تقنيات الذكاء شهد مجال 

 الاصطناعي، وخاصة في المشاريع المعقدة مثل الجسور والأنفاق والطرق السريعة. 

 أولًا: دراسات حول تطبيقات الذكاء الاصطناعي في إدارة مخاطر التشييد 

 . النماذج الهجينة والشبكات العصبية في تقييم المخاطر الإنشائية 1

كإحدى المبادرات المبكرة التي دمجت بين الشبكات العصبية  [3]تبرز دراسة 
( لتحسين تقييم مخاطر صيانة MRA( وتحليل الانحدار المتعدد )ANNالاصطناعية )

%$، متفوقاً على النماذج \96الجسور. حقق النموذج الهجين دقة تنبؤية تجاوزت $
 التقليدية التي فشلت في تفسير العلاقات غير الخطية بين متغيرات المخاطر. الخطية 

( لتحليل  BP-Fuzzyإطاراً ضبابياً عصبياً )  [12]وفي سياق متصل، قدمت دراسة 
مخاطر بناء بوابات الأنفاق، مع التركيز على العوامل الجيولوجية مثل عدم استقرار  

المنحدرات وتدفق المياه. صنفت الدراسة المخاطر إلى أربعة مستويات، وأثبتت فعالية  
 %$. \97.94النموذج في تحسين قرارات التحكم بالمخاطر، حيث بلغت دقة تنبؤه $

عامل خطر )شاملة المخاطر المالية   17بتحليل  [20]من جهة أخرى، قام الباحثون 
(. تفوق هذا  MLPوالسياسية والتنفيذية(، باستخدام شبكة عصبية متعددة الطبقات )

( في التعامل مع البيانات FMEAالنموذج على أدوات تقليدية مثل تحليل أنماط الفشل )
 غير المكتملة وحقق دقة تنبؤية عالية.

 . تطبيقات التعلم العميق واستخراج السمات2

( لتحليل تأثير DNNالشبكات العصبية العميقة ) (4)في سياق متقدم، استخدمت دراسة 
عامل خطر على انحرافات التكلفة والجدول الزمني في مشاريع الطرق. تفوق نموذج  14

DNN ( على النماذج الضحلةBNN( وخوارزمية انحدار الغابات العشوائية )RFR  مما ،)
 أظهر قدرة التقنيات العميقة على كشف العلاقات المعقدة بين المتغيرات. 
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( للتنبؤ بتدهور حالة الجسور الأمريكية، مركزة على ANNنموذج ) [1]كما طورت دراسة 
المكونات الرئيسية للجسر )السطح، البنية الفوقية، التحتية(. حقق النموذج دقة تنبؤية 

 %$، مما ساهم في تحسين سياسات الصيانة الاستباقية.\89بلغت $
نموذجاً هجيناً يجمع بين الشبكات   [(7)]على صعيد التكامل بين التقنيات، قدمت دراسة 

سمة   59العصبية وخوارزمية الغابة العشوائية. تم استخراج خمس سمات من أصل 
$ جسراً في الطرق الفيتنامية، مما 11,180باستخدام خوارزمية الغابة العشوائية لبيانات $

تقليدية %$ مقارنة بالطرق ال\23أدى إلى تحسين دقة النموذج وتقليل الأخطاء بنسبة $
 القائمة على استبيانات الخبراء.

 . فجوة البحث الحالية3

على الرغم من اختلاف أدوات التحليل )الهجينة، الضبابية، العميقة(، تشترك هذه 
( أو  AHPالدراسات في سعيها لتجاوز محدوديات النماذج التقليدية مثل التحليل الهرمي )

 طريقة مونت كارلو، التي تعتمد على افتراضات خطية أو بيانات محدودة. 

إلا أن التباين يكمن في طبيعة المشكلات المستهدفة )تدهور إنشائي مقابل مخاطر 
شاملة(، وحجم البيانات المعالجة )عينات صغيرة مقابل بيانات ضخمة(. والأهم، أن  

 الأداء مؤشري  على المخاطر لتأثير المباشر الكمي التحليل أغفلتمعظم الدراسات 
، حيث اقتصرت على التصنيف الزمني الجدول وانحراف التكلفة انحرافات الرئيسيين: 

 النوعي للمخاطر أو تقدير الاحتمالات العامة. 
( مخصص لتقييم التأثير  ANNيعالج البحث الحالي هذه الفجوة عبر تطوير نموذج )

الكمي المشترك لكل من المخاطر والخصائص الهندسية للجسور على انحرافات التكلفة  
 والزمن في مشاريع الجسور في سوريا، والتنبؤ بها للمشاريع الجديدة.
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 ثانياً: دراسات حول إدارة المخاطر ونجاح المشاريع 

 (2022. دراسة الرواشدة والشورة )1

التعرف على أثر إدارة المخاطر )تحديد، تقييم، استجابة، رقابة( في مرونة  الهدف: •
سلسلة التوريد )مرونة المنتج، التزويد، العمليات، التسليم، المعلومات( من خلال  

 في شركة البوتاس العربية. "التمكين"المتغير المعدل 
 المنهج الوصفي التحليلي، باستخدام استبانة والمسح الشامل.  المنهجية: •
وجود أثر ذي دلالة إحصائية لإدارة المخاطر بأبعادها في مرونة  النتائج: أبرز •

 سلسلة التوريد. ارتفاع المستوى الأهمية النسبية للمتغير المعدل )التمكين(. 
زيادة الاهتمام بتحديد المخاطر، بمراجعة المعايير العلمية،   التوصيات: أبرز •

 وتحديد مصفوفة المخاطر ومراجعتها دورياً وربطها بالاستراتيجيات.
 (2020. دراسة المرى وآخرون )2

التعرف على أثر إدارة المخاطر بأبعادها )مخاطر الوثائق، السمعة   الهدف: •
 "ذكاءالتنظيمية، الموارد البشرية، الثقافة التنظيمية( على الأداء الاستراتيجي بوجود 

 كمتغير وسيط في البنوك التجارية العاملة في دولة الكويت.  الأعمال"
 المنهج الوصفي التحليلي، باستخدام استبانة. المنهجية: •
 النتائج:  أبرز •

o   يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لإدارة المخاطر بأبعادها في الأداء
 الاستراتيجي.

o .يوجد أثر لإدارة المخاطر بأبعادها في ذكاء الأعمال 
o   الاستراتيجي. يوجد أثر لذكاء الأعمال في الأداء 
o   يوجد أثر لإدارة المخاطر في الأداء الاستراتيجي من خلال تفعيل دور ذكاء

 الأعمال كمتغير وسيط. 
تحديث آليات إدارة المخاطر، المحافظة على سمعة البنوك   التوصيات: أبرز •

وإجراءات الأمان، تشجيع الموظفين على فصل العلاقات الشخصية عن إجراءات  
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العمل، والحرص على التحديث المستمر لشبكة الإنترنت ورفع مستوى الأداء  
 الاستراتيجي.

 ( 2022. دراسة الحيارى والحياصات )3

بيان أثر السمات الشخصية لمديري المشاريع )القيادة، الاتصال والتواصل،   الهدف: •
 أخلاقيات العمل، الكفاءة الإنتاجية( في نجاح المشاريع الإنشائية في مدينة عمان.

 الأسلوب الوصفي التحليلي من خلال مراجعة الأدبيات السابقة.  المنهجية: •
وجود أثر إيجابي للسمات الشخصية لمديري المشاريع في نجاح   النتائج: أبرز •

(. يتسم مديرو المشاريع بالتوجيه والتأثير  chi^2 = 60.9$\المشاريع الإنشائية )$
 في الأفراد ودعمهم مادياً ومعنوياً. 

 دعم فريق العمل مالياً ومعنوياً وإشراكهم في اتخاذ القرارات. التوصيات: أبرز •
 (2019. دراسة العريفي والحرافشة )4

التعرف على أثر المعايير الدولية لتقييم المشاريع بأبعادها )الارتباط،  الهدف: •
الأثر، الكفاءة، الفاعلية، الاستدامة( على نجاح المشاريع بأبعاده )الجودة، الوقت،  

التكلفة، رضاء الزبائن، المسؤولية الاجتماعية( في الشركات الإنشائية الهندسية  
 الأردنية.

 ( سؤالًا. 52المنهج الوصفي التحليلي، باستخدام استبانة مكونة من ) المنهجية: •
($  0.05وجود أثر ذي دلالة إحصائية عند مستوى دلالة $) النتائج: أبرز •

 للمعايير الدولية لتقييم المشاريع بأبعادها على نجاح المشاريع بأبعاده.
ضرورة تعزيز وتبني المعايير الدولية لتقييم المشاريع لتعزيز نجاح  التوصيات: أبرز •

 المشاريع، وتدريب الأيدي العاملة وتشجيعهم على التجديد والابتكار.
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 الإطار النظري 
منها جانباً محدداً من  تم تقسيم الإطار النظري إلى عشرة محاور رئيسية، يتناول كل 

 متغيرات الدراسة، لضمان تغطية علمية شاملة وممنهجة. 

 المحور الأول: السياق الاستراتيجي لقطاع التشييد والهندسة المعمارية في المملكة 

 أهمية المشاريع المعمارية في دعم الاقتصاد الوطني وتحقيق رؤية المملكة.  •
استعراض الهيكل التنظيمي للمشاريع في بيئة العمل السعودية )دور المالك،   •

 والاستشاري، والمقاول(. 
التعريف بمنظومة "القيود الثلاثية" للمشاريع )الزمن، التكلفة، النطاق( والترابط   •

 بينها. 
 المحور الثاني: المبادئ والنظريات الأساسية لإدارة المخاطر في المشاريع الهندسية 

 التعريف العلمي لإدارة المخاطر والمفاهيم الأساسية المرتبطة بها. •
المراحل الخمس المنهجية لإدارة المخاطر )التخطيط، التحديد، التحليل، الاستجابة،  •

 المراقبة(. 
تصنيف المخاطر الشائعة في المشاريع الإنشائية )مثل: المخاطر الفنية، والمالية،   •

 والإدارية(.
 المحور الثالث: التحليل النوعي للمخاطر وأداة مصفوفة المخاطر 

 التعريف بمنهجية التحليل النوعي للمخاطر ودوره في تحديد الأولويات. •
 شرح بنية مصفوفة المخاطر )التي تعتمد على تقاطع الاحتمالية والتأثير(. •
كيفية استخدام المصفوفة لتصنيف المخاطر وتحديد مستوى خطورتها )عالٍ،   •

 متوسط، منخفض(. 
 تطبيق مصفوفة المخاطر المحور الرابع: معايير تقييم فعالية 

 معيار دقة المصفوفة في التنبؤ بحدوث المخاطر.  •
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 وضوح وتوحيد المعايير المستخدمة في تقييم الاحتمالية والتأثير بين أفراد الفريق. •
درجة الالتزام بالاستراتيجيات المقررة بناءً على نتائج المصفوفة في عملية اتخاذ  •

 القرارات.
 المصفوفة وتحديثها خلال مراحل حياة المشروع. مدى سهولة تطبيق  •

 المحور الخامس: التغييرات التصميمية: المفهوم، المصادر، والآثار كجذور للمخاطر 

 التعريف الإجرائي والتعاقدي للتغييرات التصميمية )التي هي أساس الدراسة(. •
تصنيف مصادر التغييرات )على سبيل المثال: متطلبات المالك المتأخرة، أخطاء   •

 التنسيق، نقص المعلومات(. 
تحليل الآثار المتعددة للتغييرات التصميمية )مثل: الحاجة إلى إعادة العمل، وتغيير  •

 المواد(. 
 المحور السادس: الأثر الزمني للتعديلات التصميمية وتأثير توقيت إصدارها 

 العلاقة بين التغييرات والتأخير في إنجاز المشروع.  •
 تأثير التعديلات على "المسار الحرج" للمشروع.  •
 التحليل المقارن بين الأثر الزمني للتغييرات المبكرة مقابل المتأخرة. •

 المحور السابع: التبعات المالية للتعديلات التصميمية وإدارة تجاوزات التكلفة

 دراسة كيف تؤدي التغييرات إلى تجاوزات في الميزانية المعتمدة.  •
الإضافية )مثل: تكاليف أوامر التغيير، تكاليف  تحليل مكونات التكاليف  •

 المطالبات، تكاليف التضخم(. 
 استراتيجيات التحكم في التكاليف لمواجهة التعديلات التصميمية غير المتوقعة.  •

 المحور الثامن: مؤشرات قياس الأداء الزمني للمشاريع 

 شرح مفاهيم القيمة المكتسبة كمنهجية لتقييم الأداء. •
 تفصيل مؤشر تباين الجدول الزمني وكيفية تفسيره. •
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 تفصيل مؤشر أداء الجدول الزمني وكيفية استخدامه في التنبؤ. •
 المحور التاسع: مؤشرات قياس الأداء المالي للمشاريع

 تفصيل مؤشر تباين التكلفة وكيفية حسابه وتفسيره. •
 تفصيل مؤشر أداء التكلفة كأداة للتنبؤ بوضع الميزانية النهائي. •
 مفهوم التكاليف المباشرة والتكاليف غير المباشرة الناتجة عن التغييرات التصميمية.  •

 المحور العاشر: مراجعة الدراسات السابقة واستخلاص الفجوة البحثية

 مراجعة الدراسات المحلية والإقليمية التي تناولت مخاطر التغييرات في المشاريع. •
 تحليل الدراسات التي قيمت فاعلية أدوات إدارة المخاطر المختلفة.  •
تحديد الفجوة البحثية المتمثلة في عدم وجود تقييم مباشر لفاعلية مصفوفة المخاطر   •

 تحديداً على مؤشري الزمن والتكلفة في سياق المشاريع السعودية.
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 ( Methodology and Research Methodsمنهجية وطرق بحث الدراسة )
 Descriptive Analyticalالمنهج الوصفي التحليلي ) تعتمد هذه الدراسة على 

Approach لتقييم فاعلية مصفوفة المخاطر. يهدف هذا المنهج إلى وصف الظاهرة قيد )
الدراسة )التغييرات التصميمية وإدارة مخاطرها( كما هي موجودة في الواقع، وتحليل  

مستقل، وأداء المشروع كمتغير تابع(،  العلاقات بين المتغيرات )فاعلية المصفوفة كمتغير  
 للإجابة على تساؤلات الدراسة واختبار فرضياتها. 

 ( Study Population and Sampleمجتمع الدراسة وعينتها ) 

 ( Study Population. مجتمع الدراسة ) 1

وتنفيذ  يتكون مجتمع الدراسة من جميع المهنيين ذوي الخبرة في إدارة المشاريع والتصميم 
المشاريع المعمارية الكبرى والمتوسطة في المملكة العربية السعودية. ويشمل ذلك الفئات 

 التالية التي تُعد الأكثر تأثيراً ومعرفة بالتغييرات التصميمية وإدارة المخاطر: 
( أو المكاتب Developersالعاملون لدى شركات الملاك ) المشاريع: مدراء •

 المقاولات. الاستشارية أو شركات 
المسؤولون عن إصدار وثائق   التصميم:  أقسام ورؤساء المعماريون  المهندسون  •

 التصميم ومراجعة التغييرات.
  (:Management Contract and Cost) العقود وإدارة التكلفة مهندسو •

 المسؤولون عن تقييم التأثير المالي والزمني للتغييرات.
المسؤولون  (: Engineers Management Risk) المخاطر إدارة مهندسو •

 عن بناء وتطبيق مصفوفات المخاطر.
تركز الدراسة على المشاريع التي تم تنفيذها أو لا تزال قيد التنفيذ في  التركيز: نطاق

المدن الرئيسية بالمملكة )مثل الرياض، جدة، والدمام( حيث تتوافر كثافة أعلى من  
 المشاريع المعقدة والخبرات المتخصصة. 
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 ( Study Sample. عينة الدراسة )2

نظراً لحجم مجتمع الدراسة وعدم وجود إطار إحصائي دقيق لجميع المهنيين في القطاع،  
  (Sampling Convenience) الملائمة الاحتمالية غير العينة أسلوبسيتم استخدام 

 . (Sampling Purposive) القصدية العينةبالدمج مع 
يتم توزيع الاستبيان إلكترونياً على المهنيين الذين تتوافر لديهم خبرة  الاختيار: آلية •

 على مشروعينفي قطاع الإنشاءات السعودي، وشاركوا في  سنوات 5لا تقل عن 
 تضمنت تغييراً تصميمياً جوهرياً.  الأقل

ضمان أن المستجيبين لديهم المعرفة العملية الكافية   القصدية: العينة من الهدف •
 لتقييم فاعلية مصفوفة المخاطر وتأثيرها الفعلي على زمن وتكلفة المشاريع.

 الاستبيان  -( Data Collection Toolأداة جمع البيانات ) 

( هي الأداة الرئيسية لجمع البيانات الكمية اللازمة  Questionnaireتُعد أداة الاستبيان )
العربية والإنجليزية لضمان أقصى لاختبار الفرضيات. سيتم تصميم الاستبيان باللغتين 
 تغطية للمجتمع المهني، ويتألف من الأقسام التالية: 

 أ. هيكل الاستبيان: 

تشمل سنوات الخبرة، الدور الوظيفي   (:Demographics) الديموغرافية البيانات .1
الحالي، نوع الشركة )مالك، استشاري، مقاول(، وحجم المشاريع التي شارك فيها  

 المستجيب.
أسئلة حول تواتر وأنواع التغييرات  (:1 )الأهداف وأثرها التصميمية التغييرات قياس .2

التصميمية الأكثر شيوعاً )مثل التغييرات في المخططات الإنشائية، أو تغييرات  
 مواد التشطيب(، وحجم التأثير الزمني والمالي الذي يدركه المستجيب. 

يتضمن هذا القسم عبارات لقياس   المستقل(: )المتغير المخاطر مصفوفة فاعلية .3
  Likert Scaleمدى فعالية تطبيق المصفوفة، باستخدام مقياس ليكرت الخماسي )

$5 $points$ موافق بشدة(. تشمل  5$ = غير موافق بشدة إلى $1( )من = $
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العبارات قياس دقة تقييم الاحتمالية، دقة تقييم التأثير، والتزام الفريق بنتائج  
 المصفوفة. 

أسئلة تقييمية حول أداء المشاريع التي شارك فيها   التابع(: )المتغير المشروع أداء .4
المستجيب فيما يتعلق بالالتزام بالزمن والتكلفة، خاصة في المشاريع التي تم فيها 
تطبيق مصفوفة المخاطر )مثل: "نسبة تجاوز التكلفة الكلية للمشروع"، "متوسط  

 زمن التأخير"(.
 (Validity and Reliabilityب. مصداقية وثبات الأداة )

يتم التحقق من مصداقية الاستبيان عبر عرضه على  (: Validity) المصداقية •
مجموعة من المحكمين )خبراء أكاديميين ومهنيين( للتأكد من وضوح العبارات  

 وملاءمتها لقياس الأبعاد المطلوبة.
سيتم قياس ثبات الاستبيان باستخدام معامل ألفا كرونباخ  (:Reliability) الثبات •

(Cronbach's Alpha( بعد إجراء دراسة استطلاعية )Pilot Study على عينة )
 مستجيباً( لضمان اتساق الأداة داخلياً.  30صغيرة من مجتمع الدراسة )حوالي 

 (Data Analysis Methodsطرق تحليل البيانات )

( لتحليل البيانات  SPSSسيتم استخدام برنامج الحزم الإحصائية للعلوم الاجتماعية )
 تتضمن طرق التحليل ما يلي:الكمية التي تم جمعها. 

استخدام المتوسطات  (: Statistics Descriptive) الوصفي الإحصاء .1
الحسابية، الانحرافات المعيارية، التكرارات والنسب المئوية لوصف الخصائص  

الديموغرافية للمستجيبين وتحديد آراءهم حول التغييرات التصميمية وواقع تطبيق 
 مصفوفة المخاطر. 

استخدام معامل ارتباط بيرسون   (:Analysis Correlation) الارتباط تحليل .2
(Pearson Correlation Coefficient  لقياس قوة واتجاه العلاقة بين المتغير )

 المستقل )فاعلية المصفوفة( والمتغيرات التابعة )الالتزام بالزمن، والالتزام بالتكلفة(.
اختبار  (: Analysis Regression Multiple) المتعدد الانحدار تحليل .3

الفرضية الرئيسية للدراسة، وتحديد الأثر النسبي لكل بُعد من أبعاد فاعلية 
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المصفوفة )دقة التقييم، توقيت التطبيق( على الأداء الكلي للمشروع )الزمن  
 والتكلفة(. 

لمقارنة متوسطات مجموعتين من المشاريع )مثل: مشاريع  (: Test-t) "ت" اختبار .4
تستخدم مصفوفة مخاطر متقدمة مقابل مشاريع تستخدم مصفوفة أساسية( لتحديد  

 ما إذا كانت الفروق في أداء الزمن والتكلفة ذات دلالة إحصائية.
 ( Scope of the Studyحدود الدراسة )

 (Conceptual Boundariesأولًا: الحدود الموضوعية )

 تقتصر الدراسة على تقييم العلاقة بين متغيرين رئيسيين: 
 فاعلية تطبيق مصفوفة المخاطر النوعية .  )الأداة(: المستقل المتغير .1
 زمن تنفيذ المشروع وتكلفته النهائية. )الأداء(: التابعة المتغيرات .2
المخاطر الناجمة حصراً عن "التغييرات التصميمية"  المدروسة: المخاطر .3

(Design Changes.) 
 (Geographical Boundariesثانياً: الحدود المكانية )

 العربية المملكةتقتصر الدراسة على المشاريع المعمارية والإنشائية التي تنُفذ في 
 ، وتحديداً في مدنها الرئيسية التي تشهد كثافة في المشاريع الكبرى.السعودية

 (Human Boundariesثالثاً: الحدود البشرية )

 يركز مجتمع وعينة الدراسة على:
الذين لهم علاقة مباشرة بعمليات إدارة المخاطر والتغييرات  والإداريين المهندسين .1

 في المشاريع.
في شركات المقاولات والاستشارات والإدارة التي تعمل في   المعنية الأطراف .2

 المشاريع السعودية.
 ( Temporal Boundariesرابعاً: الحدود الزمنية )

فيها تطبيق مصفوفة المخاطر على مشاريع تم  تغطي الدراسة الفترة الزمنية التي تم 
 ٢٠٢٥/٢٠٢٦الانتهاء منها أو أنها في مراحل التنفيذ المتقدمة خلال فترة زمنية محددة )
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 المراجع  قائمة
(.  2016أبو الحسنى عبد الله منصور أحمد دهليز خالد، والداية وائل حمدي. ) .1

 الحكومية غير المنظمات مشاريع إدارة نجاح في والوظيفية التنظيمية العوامل دور
 )رسالة ماجستير غير منشورة(. الجامعة الإسلامية )غزة(، غزة.  غزة قطاع في

باقر، وفاء جاسم علي عباس، ارتيمة، هاني جزاع عبد الكريم، والهواري، سامر   .2
  الوسيط الدور الهندسية المشاريع إدارة في المخاطر  إدارة  أثر(. 2020فواز. )
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 عمان.



 23 

ريان، إسراء وجيه صالح، شاهين، لونا محمد عزمي، والنسور، بلال هاشم.  .15
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