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 ریدقتلاو ركشلا

 دمحلا ھلف ،عورشملا اذھ زاجنإ مت ھقیفوتو ھلضفبو ،تاحلاصلا متت ھتمعنب يذلا ،نیملاعلا بر ' دمحلا

 .ةیئاھنلا ھتروص ىلإ لمعلا اذھ لصو ىتح نوعو قیفوت نم ھب معنأ ام ىلع ارًخآو لاًوأ

 ةعماج يف ةرادلإا ةیلكب سیردتلا ةئیھ وضع ،ردان میحرلادبع روتكدلا ىلإ ریدقتلاو ركشلا صلاخب مدقتأ

 اذھ زاجنإ يف رثلأا غلاب اھل ناك يتلا ةءاّنبلا ھتاظحلامو ةمیقلا ھتاھیجوتو يملعلا ھفارشإ ىلع ،نشوأدیم

 هومدق ام ىلع ةرادلإا ةیلك يف سیردتلا ةئیھ ءاضعأ عیمج ىلإ ركشلاب مدقتأ امك .هریوطتو عورشملا

 .ةساردلا ةرتف لاوط معدو ةفرعمو ملع نم

 دادعإ ءانثأ معدلا وأ ةروشملا وأ ةدعاسملا میدقت يف مھسأ نم لكل يریدقتو ينانتما میظع نع ربعأو

 امك .اھمامتلإ ةمزلالا تانایبلاو تامولعملا ریفوت يف مھسأو ةساردلا يف كراش نم لكلو ،عورشملا اذھ

 ىلإ فقو نم لك ىلإو ،لصاوتم معدو عیجشت نم يل ھتمدق ام ىلع ةمیركلا يترسأ ىلإ ركشلاب ھجوتأ

 .ةیملعلا يتریسم يف يل اًنوع ناكو يبناج

 اذھ لعجی نأو ،ءازجلا ریخ لمعلا اذھ زاجنإ يف مھسأ نم لك يزجی نأ ىلاعت الله لأسأ ،ماتخلا يفو

 .حاجنلاو ریخلا ھیف امل اًعیمج انقفوی نأو ،ةرادلإا لاجم يف ةدیفم ةفاضإو اًعفان امًلع عورشملا
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 ءادھلاا

 نم يل امدقو ،داھتجلااو ملعلا بح يسفن يف اسرغ نیذللا ،ءاطعلاو معدلا ردصم ،نیزیزعلا يّدلاو ىلإ

 ةرمث امھیلإ يدھأ ،يفادھأ قیقحتو ةیملعلا يتریسم ةلصاوم يف رثلأا مظعأ ھل ناك ام عیجشتلاو ةیاعرلا

 .امھل يئافوو ينانتما نع ارًیبعت دھجلا اذھ

 ىلإ فقوو ينعجشو يندناس نم لك ىلإو ،زیفحتلاو ةوقلل ارًدصم امًئاد تناك يتلا ،ةمیركلا يترسأ ىلإ

 ملعلا يل اومدقو ةفرعملا قیرط يل اورانأ نیذلا يتذتاسأ ىلإو ،عورشملا اذھ دادعإ لحارم للاخ يبناج

 .ھیجوتلاو

 ىلإو ،نیدیفتسملل ةمدقملا تامدخلا ىوتسم نیسحت يف هدھجب مھسیو ھلمع يف صلخی فظوم لك ىلإ

 اًعفان ھلعجی نأ ىلاعت الله لاًئاس ،عضاوتملا لمعلا اذھ يدھأ ،عمتجملاو ملعلا ةمدخ ىلإ ىعسی ثحاب لك

 .ارًمثمو
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 :ةمدقملا ١٫١

 ةیرادلإاو ةینقتلا تاروطتلا ةجیتن ةعراستم تلاوحت ثیدحلا رصعلا يف ةیحصلا تاسسؤملا دھشت

 ةمدقملا تاسسؤملا نیب ةسفانملا تایوتسم عافتراو نیدیفتسملا تاعقوت دیازت بناج ىلإ ،ةقحلاتملا

 ةیرشبلا اھدراوم ةرادإ بیلاسأ يف رظنلا ةداعإ ىلإ تاسسؤملا نم دیدعلا كلذ عفد دقو .ةیحصلا تامدخلل

 حبصأو .اھئادأ ىوتسم نیسحتو اھفادھأ قیقحت يف مھست يتلا ةیجیتارتسلاا لوصلأا مھأ دحأ اھرابتعاب

 اضًیأ طبتری لب ،ةینقتلا تازیھجتلاو ةیداملا تاناكملإا رفاوت ىلع طقف دمتعی لا ةیحصلا تاسسؤملا حاجن

 ءادأ ىلع مھدعاست ةمعاد لمع ةئیب ریفوتو مھیلع ةظفاحملاو ءافكلأا نیفظوملا باطقتسا ىلع اھتردقب

 ةدوج عفر ىلإ فدھی اًثیدح اًیرادإ اھًجوت لثمی حبصأ نیفظوملاب مامتھلاا نأ امك .ةیلعافو ةءافكب مھماھم

 .)١٢ ص ،٢٠٢٠ ،ينھجلا( .عمتجملا يف ةسسؤملا ةناكم زیزعتو نیدیفتسملا اضر قیقحتو تامدخلا

 تاونسلا للاخ نییرادلإاو نیثحابلا مامتھاب تیظح يتلا تاعوضوملا مھأ نم نیفظوملا اضر دعُیو

 اضرلا ربعیو .ةسسؤملا لخاد مھئادأو نیلماعلا كولس يف رثؤم رصنع نم ھلثمی امل ارًظن ،ةریخلأا

 نم ةعومجم رفاوت ةجیتن ھلمع هاجت فظوملا اھب رعشی ينھملاو يسفنلا حایترلاا نم ةلاح نع يفیظولا

 مھسی امك .ينھملا ریوطتلاو ومنلا صرفو زفاوحلاو روجلأاو لمعلا ةئیبب ةطبترملا ةیباجیلإا لماوعلا

 نواعتلا ىوتسم نیسحتو يفیظولا مھمازتلا ةدایزو نیلماعلا ةیعفاد زیزعت يف اضرلا ىوتسم عافترا

 ىلع ةیحصلا تاسسؤملا يفو .ةمدقملا تامدخلاو ءادلأا ةدوج ىلع اًباجیإ سكعنی يذلا رملأا ،مھنیب

 ىضرملل ةمدقملا تامدخلا ةعیبطب رشابملا ھطابترلا ارًظن نیفظوملا اضر ةیمھأ دادزت صوصخلا ھجو

 ،٢٠٢١ ،نیدلا حلاص( .نیدیفتسملا عم لعافتلا ةدوجو ةیحصلا ةیاعرلا ىوتسم يف هریثأتو نیعجارملاو

 .)١٨٨ ص

 اھحاجن مییقت يف تاسسؤملا اھیلع دمتعت يتلا ةیساسلأا تارشؤملا دحأ ءلامعلا ءلاو دعُی ،رخآ بناج نمو

 نم ةدافتسلاا يف رارمتسلاا يف مھتبغرو ةسسؤملاب ءلامعلا كسمت ىدم سكعی ثیح ،اھتیرارمتساو

 اضًیأ لمشی لب ،ةسسؤملا عم لماعتلا راركت درجم ىلع ءلاولا موھفم رصتقی لاو ً.لابقتسم اھتامدخ

 ةھجاوم يف اھنع عافدلاو نیرخلآل اھتامدخب ةیصوتلل هدادعتساو ةسسؤملل لیمعلا ھنكی يذلا ةقثلا ىوتسم

 ىلإ ةدوعلاب دیفتسملا رارق نلأ ةصاخ ةیمھأ ةلأسملا هذھ بستكت يحصلا عاطقلا يفو .ةسفانملا لئادبلا

 يقلت ءانثأ ةیلكلا ھتبرجتو ةمدخلا ةدوجب ةریبك ةجردب طبتری نیرخلآل اھحیشرت وأ ةیحصلا ةسسؤملا
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 للاخ نم اھئلامع عم دملأا ةلیوط تاقلاع ءانب ىلإ ةیحصلا تاسسؤملا ىعست كلذلو .ةیحصلا ةیاعرلا

 .)٢٤٠٨ ص ،٢٠٢٣ ،يدیازلا( .ةفلتخملا مھتاعقوتو مھتاجایتحلا ةباجتسلااو تامدخلا ةدوج نیسحت

 ،ءلامعلا ءلاوو نیفظوملا اضر نیب ةقیثو ةقلاع دوجو ىلإ ةیقیوستلاو ةیرادلإا تایبدلأا نم دیدعلا ریشتو

 يضارلا فظوملاف .اھئلامعب ةسسؤملا طبرت يتلا ةیساسلأا ةقلحلا مھرابتعاب نیفظوملا ىلإ رظنُی ثیح

 ةباجتسلااو ءلامعلا عم ةیباجیإب لماعتلاو ةزیمتم تامدخ میدقت ىلع ةردق رثكأ نوكی ھلمع نع

 .ةسسؤملاب مھتقثو مھاضر تایوتسم ةدایزو مھتبرجت نیسحت ىلإ يدؤی امم ،لضفأ ةروصب مھتاجایتحلا

 رثؤیو ةمدقملا تامدخلا ةدوج ىلع اًبلس سكعنی دق نیفظوملا اضر ىوتسم ضافخنا نإف لباقملا يفو

 مامتھلاا ةیمھأ تزرب انھ نمو .ةسسؤملا عم لماعتلا يف مھرارمتساو ءلامعلا اضر ىوتسم يف

 اضر قیقحت وحن ةیساسأ ةوطخ دعی مھاضر قیقحت نإ ذإ ،ةسسؤملل نییلخاد ءلامع مھفصوب نیفظوملاب

 .)٢٥٥ ص ،٢٠٢١ ،حلاص( .ةسسؤملل مھئلاو تایوتسم زیزعتو نییجراخلا ءلامعلا

 يباجیإ ریثأت دوجو ىلإ اھجئاتن تلصوت ثیح ،ةیؤرلا هذھ ةقباسلا تاساردلا نم دیدعلا تمعد دقو

 تحضوأو .مھئلاوو ءلامعلا اضر زیزعت يف نیلماعلا اضر تایوتسمو ةیرشبلا دراوملا ةرادإ تاسراممل

 ققحت مھل ةبسانم لمع ةئیب ریفوتو اھیفظوم ریوطت يف رمثتست يتلا تاسسؤملا نأ تاساردلا هذھ

 ةطبترملا بناوجلا لمھت يتلا تاسسؤملاب ةنراقم نیدیفتسملا اضرو ةمدخلا ةدوج نم ىلعأ تایوتسم

 مھسی ریوطتلاو بیردتلا صرفو ةبسانملا زفاوحلا ریفوتو لمعلا فورظ نیسحت نأ تدكأ امك .نیلماعلاب

 ءلامعلا ةبرجت ىلع ةرشابم ریغ وأ ةرشابم ةروصب سكعنی يذلا رملأا ،يفیظولا ءادلأا ىوتسم عفر يف

 .)٦٠٢ ص ،٢٠٢٥ ،بیطلاب( .ةسسؤملا عم لماعتلا يف مھرارمتسا ىدمو

 ةقلاع تسیل ءلامعلا ءلاوو نیفظوملا اضر نیب ةقلاعلا نأ ىلإ تاساردلا ضعب تراشأ ،لباقملا يفو

 دقف .ىرخلأا ةیرادلإاو ةیمیظنتلا تاریغتملا نم ةعومجمب رثأتت دق لب ،تلااحلا عیمج يف ةرشابم

 ةفاقثلاو يفیظولا نیكمتلا ىوتسمو ةیمیظنتلا ةدایقلاو ةكردملا ةمدخلا ةدوج نأ ثوحبلا ضعب تحضوأ

 ءلاو ىلع نیفظوملا اضر ریثأت لعجی امم ،ةقلاعلا هذھ يف لاًدعم وأ اطًیسو ارًود بعلت دق ةیمیظنتلا

 تاساردلا هذھ دكؤت امك .اھیف ةدئاسلا ةیمیظنتلا ةئیبلا ةعیبطل اًقفو ىرخأ ىلإ ةسسؤم نم فلتخی ءلامعلا

 ةقلاعلا هذھ ةعیبط ىلع فرعتلل ةفلتخملا تاعاطقلا لخاد ةیقیبطتلا ثوحبلا نم دیزملا ءارجإ ةیمھأ

 .)٢١ ص ،٢٠٢٢ ،ةزمح( .ةیلومشو ةقد رثكأ ةروصب اھیف ةرثؤملا لماوعلاو
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 دوعس كلملا ةنیدم يف ءلامعلا ءلاو ىلع نیفظوملا اضر رثأ ةسارد ةیمھأ حضتت ،قبس ام ءوض يفو

 ةعساو ةحیرشل اھتامدخ مدقت يتلا ةدئارلا ةیحصلا تاسسؤملا ىدحإ اھرابتعاب ،ضایرلا ةنیدمب ةیبطلا

 نیفظوملا اضر داعبأ ریثأت ىدم ىلع فرعتلا ىلإ اھیعس نم اھتیمھأ ةساردلا هذھ دمتستو .نیدیفتسملا نم

 ریوطتلاو بیردتلا صرف نع اضرلاو زفاوحلاو روجلأا نع اضرلاو لمعلا ةئیب نع اضرلا يف ةلثمتملا

 ةیملعلا تارشؤملا نم ةعومجم میدقت يف ةساردلا جئاتن مھست نأ عقوتُی امك .ءلامعلا ءلاو زیزعت يف

 ةدوج عفرو لمعلا ةئیب نیسحتو ةیرادلإا تاسایسلا ریوطت يف اھنم ةدافتسلاا نكمی يتلا ةیقیبطتلاو

 ،يرابقلا( .ةسسؤملل مھئلاو رارمتساو ءلامعلا اضر ىلع اًباجیإ سكعنی امب ،ةمدقملا ةیحصلا تامدخلا

 .)٩١٠ ص ،٢٠٢٤

 :ثحبلا ةلكشم ١٫٢

 دحأ كلذ رابتعاب مھئلاوو ءلامعلا اضر نم ةعفترم تایوتسم قیقحت ىلإ ةیحصلا تاسسؤملا ىعست

 يفو .ةیجیتارتسلاا اھفادھأ قیقحت يف ةسسؤملا حاجنو ةمدقملا تامدخلا ةدوج ىلع ةمھملا تارشؤملا

 عم لعافتلا ةدوجو ءادلأا ىوتسم يف رثؤت يتلا ةیساسلأا لماوعلا نم نیفظوملا اضر دعُی ،لباقملا

 نم دیزم ىلإ ةجاحب لازت ام ءلامعلا ءلاوو نیفظوملا اضر نیب ةقلاعلا ةعیبط نأ لاإ ،نیدیفتسملا

 .اھتامدخ میدقت يف يرشبلا رصنعلا ىلع ةریبك ةروصب دمتعت يتلا ةیحصلا تاسسؤملا يف ةصاخ ةساردلا

 مھفل ةجاح كانھ نأ لاإ ،ءلامعلا ءلاوو يفیظولا اضرلا تاعوضومب دیازتملا مامتھلاا نم مغرلا ىلعو

 زفاوحلاو روجلأا نع اضرلاو لمعلا ةئیب نع اضرلا يف ةلثمتملا نیفظوملا اضر داعبأ ریثأت ىدم

 ،ضایرلا ةنیدمب ةیبطلا دوعس كلملا ةنیدم يف ءلامعلا ءلاو ىلع ریوطتلاو بیردتلا صرف نع اضرلاو

 .ةیجھنمو ةیملع ةروصب ھنع ةباجلإاو ھتجلاعم ىلإ ةساردلا هذھ ىعست ام وھو

 :ةیرظنلا تاوجفلا ١٫٢٫١

 ءادلأا وأ يمیظنتلا ءلاولاب ھتقلاعو يفیظولا اضرلا عوضوم ىلع ةقباسلا تاساردلا نم دیدعلا تزكر

 لكشب ءلامعلا ءلاو ىلع نیفظوملا اضر ریثأت ةساردب لقأ مامتھلاا ناك نیح يف ،نیلماعلل يفیظولا

 اضر سكعنی نأ اھللاخ نم نكمی يتلا تایللآا مھفب قلعتت ةیفرعم ةوجف دوجو ىلإ كلذ ىدأ دقو .رشابم

 يتلا ةیحصلاو ةیمدخلا تائیبلا يف ةصاخ ،ةسسؤملا وحن مھتاھاجتاو ءلامعلا كولس ىلع نیفظوملا

 .نیدیفتسملاو نیفظوملا نیب ارًمتسمً لاعافت بلطتت
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 اضر وأ ةمدخلا ةدوج ىلع زكری يقیوست روظنم نم ءلامعلا ءلاو عوضوم ىرخأ تاسارد تلوانت امك

 مامتھلاا نم يفاكلا ردقلاب نیفظوملا اضر داعبأ ظحت مل امنیب ،ةفلتخملا ةیقیوستلا ةطشنلأا وأ ءلامعلا

 يتلا تاساردلا نم دیزم ىلإ ةجاحلا ىلإ كلذ ریشیو .ءلامعلا ءلاو ءانب يف ةرثؤم تاریغتم اھرابتعاب

 يلیلحت راطإ نمض ءلامعلا عم تاقلاعلاو قیوستلا میھافمو ةیرشبلا دراوملا ةرادإ میھافم نیب طبرت

 .لماكتم

 ةقلاعلا تلوانت يتلا ةیبرعلا تاساردلا يف ةیبسن ةردن دوجو تایبدلأا ةعجارم ترھظأ ،كلذ ىلإ ةفاضإ

 تاساردلا مظعم تزكرت ثیح ،ةیموكحلا ةیحصلا تاسسؤملا لخاد ءلامعلا ءلاوو نیفظوملا اضر نیب

 هذھ ةسارد ىلإ ةجاحلا زربت مث نمو .ةیراجتلا تامدخلاو ةفایضلاو تلااصتلااو كونبلا تاعاطق يف

 لعافت ةعیبط يف رثؤت ةیناسنإو ةیعامتجا ةیمھأو ةیصوصخ نم ھب زیمتی امل يحصلا عاطقلا يف ةقلاعلا

 .ةسسؤملا عم ءلامعلا

 :ةیلمعلا تاوجفلا ١٫٢٫٢

 تاعقوت دیازت لظ يف ءلامعلا ءلاو ىلع ةظفاحملا يف ةرمتسم تایدحت ةیحصلا تاسسؤملا ھجاوت

 ةلوذبملا دوھجلا مغرو .ةیحصلا تامدخلل ةمدقملا تاھجلا نیب ةسفانملا ىوتسم عافتراو نیدیفتسملا

 نود ةینقتلاو ةیلیغشتلا بناوجلا ىلع زكرت دق تاسسؤملا ضعب نإف ،ةیحصلا تامدخلا ةدوج نیسحتل

 ةسارد يعدتسی امم ،لیمعلا ةبرجت يف اھریثأتو نیفظوملا اضرب ةطبترملا لماوعلل فٍاك مامتھا ءاطعإ

 .قمعأ ةروصب ةقلاعلا هذھ

 رملأا ،ةعونتم تارادإو تاصصخت يف نیلماعلا نم ةریبك اًدادعأ مضت ةیبطلا دوعس كلملا ةنیدم نأ امك

 زفاوحلاو روجلأاو لمعلا ةئیب هاجت نیفظوملا اضر ىوتسم ىلع فرعتلا يرورضلا نم لعجی يذلا

 يذلا ءلاولا ىوتسمو ءلامعلا عم مھلماعت ةدوج ىلع كلذ ساكعنا ىدمو ،ریوطتلاو بیردتلا صرفو

 ریوطت يف ةرادلإا دعاست نأ نكمی ةینادیم تانایب ةساردلا هذھ رفوتو .ةسسؤملا هاجت نودیفتسملا هرھظی

 .ةیرشبلا دراوملا ةرادإ لاجم يف ةیلعاف رثكأ تاسایس

 يف نیفظوملا اضر ریثأت مجح حضوت ةحضاو تارشؤم ىلإ ةیحصلا تاسسؤملا نم دیدعلا رقتفت كلذك

 لمعلا ةئیب نیسحتب قلعتی امیف ةلدلأا ىلع ةینبم تارارق ذاختا ىلع اھتردق نم دحی دق امم ،ءلامعلا ءلاو

 نكمی ةیقیبطت جئاتن میدقت يف ةساردلا هذھ ةیمھأ يتأت انھ نمو .بیردتلاو زفاوحلا جمارب ریوطت وأ
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 ءلامعلا ءلاو زیزعت يف ارًیثأت رثكلأا تلااجملا وحن دوھجلا ھیجوتو رارقلا يذختم معد يف اھنم ةدافتسلاا

 .يسسؤملا ءادلأا نیسحتو

 :ثحبلا ةیمھأ ١٫٣

 يف دیازتم مامتھاب ىظحت يتلا ةرصاعملا ةیرادلإا تاعوضوملا دحأ ھلوانت نم ثحبلا اذھ ةیمھأ عبنت

 اذھ بستكیو .ءلامعلا ءلاو ىلع نیفظوملا اضر رثأ ةسارد يف لثمتملاو ،ةیحصلاو ةیمدخلا تاسسؤملا

 ىلع ةریبك ةروصب ةیحصلا تامدخلا ةدوج دامتعلا ارًظن يحصلا عاطقلا يف ةصاخ ةیمھأ عوضوملا

 نیب ةقلاعلل قمعأ مھف میدقت ىلإ ةساردلا ىعست امك .لمعلا ةئیب نع مھاضر ىوتسمو نیلماعلا ةءافك

 ةدوج نیسحت ىلإ ةیمارلا دوھجلا معد يف مھسی امب ،ءلامعلا ءلاوو ةفلتخملا نیفظوملا اضر داعبأ

 .ةسسؤملا عم مھلماعت رارمتساو نیدیفتسملا اضر زیزعتو ةیحصلا تامدخلا

 :ةیرظنلا ةیمھلأا ١٫٣٫١

 ءلاوو نیفظوملا اضر يریغتمب ةقلعتملا ةیملعلا تایبدلأا ءارثإ يف ثحبلا اذھل ةیرظنلا ةیمھلأا لثمتت

 ةفرعملا عیسوت يف ةساردلا مھست امك .ةیقیبطت ةیحص ةئیب يف امھنیب ةقلاعلا ةسارد للاخ نم ءلامعلا

 زفاوحلاو روجلأا نع اضرلاو لمعلا ةئیب نع اضرلا يف ةلثمتملا نیفظوملا اضر داعبأب ةطبترملا ةیملعلا

 يف ةساردلا دعاست كلذك .ءلامعلا ءلاو يف اھریثأت ىدم نایبو ،ریوطتلاو بیردتلا صرف نع اضرلاو

 ،ةیحصلا تاسسؤملا لخاد ةقلاعلا هذھ تلوانت يتلا ةیبرعلا تاساردلا يف يفرعملا صقنلا نم بناج دس

 .ةلصلا تاذ ةیلبقتسملا تاساردلا يف ھنم ةدافتسلاا نكمی اًیرظن ارًاطإ رفوتو

 :ةیملعلا ةیمھلأا ١٫٣٫٢

 ةنیدم يف ةیرادلإا تادایقلا دعاست نأ نكمی ةینادیم جئاتن ریفوت يف ثحبلا اذھل ةیلمعلا ةیمھلأا لثمتت

 .ءلامعلا ءلاو يف اھریثأت ىدمو نیفظوملا اضرب ةطبترملا لماوعلا ىلإ فرعتلا ىلع ةیبطلا دوعس كلملا

 ةئیب نیسحتب ةقلعتملا تاءارجلإاو تاسایسلا عضو دنع رارقلا يذختم معد يف ةساردلا جئاتن مھست امك

 نكمی ،كلذ ىلإ ةفاضإ .نیلماعلل ينھملا ریوطتلاو بیردتلا صرف عیسوتو زفاوحلا ةمظنأ ریوطتو لمعلا

 امب مھتبرجت نیسحتو نیدیفتسملل ةمدقملا ةیحصلا تامدخلا ةدوج زیزعت يف ةساردلا جئاتن نم ةدافتسلاا

 .ةیحصلا ةسسؤملل مھئلاو رارمتساو مھاضر ىوتسم ىلع اًباجیإ سكعنی
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 :ثحبلا ةلئسأ ١٫٤

 :يسیئرلا ثحبلا لاؤس

 ؟ضایرلا ةنیدمب ةیبطلا دوعس كلملا ةنیدم ىِدل ءلامعلا ءلاو ىلع نیفظوملا اضر رثأ ام

 :ةیعرفلا ثحبلا ةلئسأ

 ؟ضایرلا ةنیدمب ةیبطلا دوعس كلملا ةنیدم ىِدل ءلامعلا ءلاو ىلع لمعلا ةئیب نع اضرلا رثأ ام

 ؟ضایرلا ةنیدمب ةیبطلا دوعس كلملا ةنیدم ىِدل ءلامعلا ءلاو ىلع زفاوحلاو روجلأا نع اضرلا رثأ ام

 ةنیدمب ةیبطلا دوعس كلملا ةنیدم ىِدل ءلامعلا ءلاو ىلع ریوطتلاو بیردتلا صرف نع اضرلا رثأ ام

 ؟ضایرلا

 :ثحبلا فادھأ ١٫٥

 :وھ ثحبلل ماعلا فدھلا

 .ضایرلا ةنیدمب ةیبطلا دوعس كلملا ةنیدم ىِدل ءلامعلا ءلاو ىلع نیفظوملا اضر رثأ نایب

 :ةیعرفلا ثحبلا فادھا

 .ضایرلا ةنیدمب ةیبطلا دوعس كلملا ةنیدم ىِدل ءلامعلا ءلاو ىلع لمعلا ةئیب نع اضرلا رثأ نایب

 .ضایرلا ةنیدمب ةیبطلا دوعس كلملا ةنیدم ىِدل ءلامعلا ءلاو ىلع زفاوحلاو روجلأا نع اضرلا رثأ نایب

 ةنیدمب ةیبطلا دوعس كلملا ةنیدم ىِدل ءلامعلا ءلاو ىلع ریوطتلاو بیردتلا صرف نع اضرلا رثأ نایب

 .ضایرلا

 :ثحبلا تایضرف ١٫٦

 H1 ةیسیئرلا ةیضرفلا

 دوعس كلملا ةنیدم ىِدل ءلامعلا ءلاو ىلع نیفظوملا اضرل ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت

 .ضایرلا ةنیدمب ةیبطلا
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 Ha ىلولاا ةیعرفلا ةیضرفلا

 دوعس كلملا ةنیدم ىِدل ءلامعلا ءلاو ىلع لمعلا ةئیب نع اضرلل ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت

 .ضایرلا ةنیدمب ةیبطلا

 Hb ةیناثلا ةیعرفلا ةیضرفلا

 ةنیدم ىِدل ءلامعلا ءلاو ىلع زفاوحلاو روجلأا نع اضرلل ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت

 .ضایرلا ةنیدمب ةیبطلا دوعس كلملا

 Hc ةثلاثلا ةیعرفلا ةیضرفلا

 ىِدل ءلامعلا ءلاو ىلع ریوطتلاو بیردتلا صرف نع اضرلل ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت

 .ضایرلا ةنیدمب ةیبطلا دوعس كلملا ةنیدم

 :ثحبلا جذومن ١٫٧

 

 

 

 

 

 

 

 

 )٢٠٢٦( ثحابلا :ةطساوب میمصتلا مت

 ثحبلا جذومن :١ لكش

 ءلامعلا ءلاو

 عباتلا ریغتملا نیفظوملا اضر :لقتسملا ریغتملا

 لمعلا ةئیب نع اضرلا

 زفاوحلاو روجلأا نع اضرلا

 بیردتلا صرف نع اضرلا

 ریوطتلاو

H1,Ha,Hb,Hc,  
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 :ثحبلا ةیجھنم ١٫٨

 ةیعضولا :ثحبلا ةفسلف

 يجاتنتسا :ثحبلا جھنم

 ةلاحلا ةسارد :ثحبلا ةیجیتارتسا

 ةیداحلاا ةقیرطلا :ثحبلا رایتخا

 ةضرعتسم :ينمزلا قفلاا

 تانایبتسلاا :تانایبلا لیلحتو عمج تاینقت

 ثحبلا ميمصت :٢ لكش

 

 )٢٠٢٦( ثحابلا :ةطساوب میمصتلا مت

ةیعضولا :ثحبلا ةفسلف

يجاتنتسا :ثحبلا جھنم

 ةسارد :ثحبلا ةیجیتارتسا
 ةلاحلا

 ةقیرطلا :ثحبلا رایتخا
ةیداحلاا

 :ينمزلا قفلاا
ةضرعتسم

 عمج تاینقت
 لیلحتو
 :تانایبلا
تانایبتسلاا
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 :ةینادیملا ةساردلا ١٫٩

 ةیقیبطت ةسارد :ءلامعلا ءلاو ىلع نیفظوملا اضر رثأ عوضوم ةساردلا لوانتت :ةیعوضوملا دودحلا

 .ضایرلا ةنیدمب  ةیبطلا دوعس كلملا ةنیدم يلع

 ـھ١٤٤٧ – م٢٠٢٦ يعماجلا ماعلل يف ةساردلا ءارجا متی :ةینامزلا دودحلا

 دوعس كلملا ةنیدم يف ءابطلااو نییرادلااو نیفظوملا نم ةنیع ىلع ةساردلا ءارجا متی :ةیرشبلا دودحلا

 .ضایرلا ةنیدمب  ةیبطلا

 .ضایرلا ةنیدمب  ةیبطلا دوعس كلملا ةنیدم يف ةساردلا ءارجا متی :ةیناكملا دودحلا

 ضایرلا ةنیدمب ةیبطلا دوعس كلملا ةنیدم :قیبطتلا ناكم نع ةذبن

 ةكلمملا يف ةیموكحلا ةیحصلا تاسسؤملا ربكأ ىدحإ ضایرلا ةنیدمب ةیبطلا دوعس كلملا ةنیدم دعُت

 مدقتو .ةحصلا ةرازول ةعباتلا ةیحصلا ةیاعرلا ةموظنمل ةسیئرلا تانوكملا دحأ لثمتو ،ةیدوعسلا ةیبرعلا

 امك ،عمتجملا تائف فلتخمل ةیلیھأتلاو ةیئاقولاو ةیجلاعلا بناوجلا لمشت ةلماكتم ةیحص تامدخ ةنیدملا

 مھسأ دقو .ةكلمملا قطانم فلتخمو ضایرلا ةنیدم نم نیعجارملاو ىضرملا نم ةریبك اًدادعأ لبقتست

 يف امًھم ارًود يدؤت يتلا ةیبطلا حورصلا زربأ نم اھلعج يف ةینقتلاو ةیرشبلا اھتاناكمإو ةنیدملا مجح

 .ةینطولا ةیحصلا ةیمنتلا تافدھتسم قیقحتو يحصلا عاطقلا معد

 زكارملاو ةیصصختلا تایفشتسملا نم اًددع مضت ةروطتم ةیتحت ةینبب ةیبطلا دوعس كلملا ةنیدم زیمتتو

 نم دیدعلا ىلع يوتحت امك .ةیحصلا ةیاعرلا تامدخ میدقتل ةیلماكت ةروصب لمعت يتلا ةدناسملا ةیبطلا

 اھنكمی يذلا رملأا ،ةیحصلا تاصصختلا فلتخم يطغت يتلا ةیصیخشتلاو ةیحارجلاو ةیبطلا ماسقلأا

 .ةدمتعملا ةینھملا رییاعملا قفو ةمدقتم ةیجلاع تامدخ میدقتو ةعونتملا ةیضرملا تلااحلا عم لماعتلا نم

 تایوتسم قیقحتو نیدیفتسملا تاجایتحا ةیبلت ىلع ةنیدملا ةردق زیزعت يف تامدخلا يف عونتلا اذھ مھسیو

 .ةیحصلا ةیاعرلا ةدوج نم ةعفترم

 يف نیصصختملاو نییرادلإاو نیینفلاو ضیرمتلاو ءابطلأا لمشت ةلھؤم ةیرشب رداوك ةنیدملا مضتو

 رداوكلا هذھ ةءافك ىلع ةریبك ةروصب ةمدقملا تامدخلا حاجن دمتعی ثیح ،ةفلتخملا ةیحصلا تلااجملا

 للاخ نم نیلماعلا معد ىلع ةنیدملا ةرادإ صرحت امك .ةلماكتم ةینھم ةئیب نمض لمعلا ىلع اھتردقو
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 ةبكاومو ءادلأا ةءافك عفر ىلإ فدھی يذلا صصختملا بیردتلاو رمتسملا ينھملا ریوطتلا جمارب

 ىضرملل ةمدقملا تامدخلا ةدوج ىلع اًباجیإ سكعنی امب ،يحصلا لاجملا يف ةعراستملا تاروطتلا

 .نیعجارملاو

 ءادلأا نیسحتو ىضرملا ةملاسو ةدوجلا میھافم قیبطتب ارًیبك امًامتھا ةیبطلا دوعس كلملا ةنیدم يلوتو

 ةءافك زیزعت يف مھسی امب ةیلیغشتلا ةمظنلأا ثیدحتو لمعلا تاءارجإ ریوطت ىلع لمعت ثیح ،يسسؤملا

 لوحتلاو ةثیدحلا تاینقتلا نم ةدافتسلاا ىلإ ىعست امك .نیدیفتسملا اضر قیقحتو ةیحصلا تامدخلا

 نم ززعیو اھمیدقت ةقدو تامدخلا زاجنإ ةعرس معدی امب ،ةیرادلإاو ةیحصلا تایلمعلا ةرادإ يف يمقرلا

 .ةیحصلا ةسسؤملا لخاد دیفتسملا ةبرجت

 ةیبطلا رداوكلا لیھأتو دادعإ يف مھست ثیح ،يحصلا میلعتلاو بیردتلل امًھم ازًكرم ةنیدملا دعُتو

 يف نییحصلا نیسرامملا فدھتست يتلا ةعونتملا ةیصصختلاو ةیبیردتلا جماربلا للاخ نم ةیحصلاو

 ةیبطلا ةفرعملا ریوطت يف مھست يتلا ةیثحبلاو ةیملعلا ةطشنلأا معد يف كراشت امك .تلااجملا فلتخم

 تقولا يف ةیثحبو ةیمیلعتو ةیحص ةسسؤمك اھتناكم نم ززعی يذلا رملأا ،ةینھملا تاسرامملا نیسحتو

 ةیاعر میدقت ىلع نیلماعلا ةردق زیزعتو ةمدقملا ةیحصلا تامدخلا ةدوج معد ىلإ رودلا اذھ يدؤیو .ھتاذ

 .ةیلعافو ةءافك رثكأ ةیحص

 يمیظنت مجح نم ھب عتمتت امل ارًظن ةساردلا هذھ قیبطتل اًنادیم ةیبطلا دوعس كلملا ةنیدم رایتخا مت دقو

 ةجردب دمتعت يتلا لمعلا ةعیبط ىلإ ةفاضإ ،ةمدقملا ةیحصلا تامدخلاو ةیرشبلا رداوكلا يف عونتو ریبك

 ءلامعلا ءلاو ىلع نیفظوملا اضر رثأ ةسارد نأ امك .ءلامعلاو نیفظوملا نیب رشابملا لعافتلا ىلع ةریبك

 ةیرشبلا دراوملا ةرادإ تاسایس ریوطت يف دعاست ةمھم ةیلمع تارشؤم رفوت نأ نكمی ةسسؤملا هذھ يف

 ءلامعلا اضر ىوتسم ىلع اًباجیإ سكعنی امب ،ةیحصلا تامدخلا ةدوج زیزعتو لمعلا ةئیب نیسحتو

 .ةسسؤملل مھئلاو رارمتساو
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 :عورشملا لكیھ ١٫١٠

 ةساردلل ماعلا راطلإا :لولأا لصفلا

 يرظنلا راطلإا :يناثلا لصفلا

 ثحبلا ةیجھنم :ثلاثلا لصفلا

 يئاصحلإا لیلحتلا :عبارلا لصفلا

 ةمتاخلاو ةشقانملا :سماخلا لصفلا
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 يرظنلا راطلإا :يناثلا لصفلا ٢
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 ةمدقملا ٢٫١

 يفرعملاو يركفلا ساسلأا رفوی ثیح ،يملعلا ثحبلا يف ةسیئرلا ءازجلأا مھأ نم يرظنلا راطلإا دعُی

 امك .ةفلتخملا اھتاریغتم نیب تاقلاعلا لیلحتو ثحبلا لحم ةرھاظلا ریسفت يف ةساردلا ھیلإ دنتست يذلا

 للاخ نم ،اھیف ةرثؤملا لماوعلاو اھداعبأ دیدحتو ةساردلاب ةطبترملا ةسیئرلا میھافملا حیضوت يف مھسی

 ةصاخ ةیمھأ يرظنلا راطلإا بستكیو .ةقلاعلا تاذ ةقباسلا تاساردلاو ةیملعلا تایبدلأا نم ةدافتسلاا

 رثؤت يتلا ةیناسنلإاو ةیمیظنتلا تاریغتملل يملع ریسفت نم ھمدقی امل ةیكولسلاو ةیرادلإا تاساردلا يف

 ریسفت يف مھسی يمیھافم راطإ ءانب يف دعاسی امك ،اھفادھأ قیقحت ىلع اھتردقو تاسسؤملا ءادأ يف

 .ةقباسلا تاساردلا ھیلإ تلصوت امب اھتنراقمو اًینادیم اھیلإ لصوتلا متی يتلا جئاتنلا

 ةیبطلا دوعس كلملا ةنیدم يف ءلامعلا ءلاو ىلع نیفظوملا اضر رثأ عوضوم ةیلاحلا ةساردلا لوانتتو

 ةرصاعملا ةیرادلإا تایبدلأا يف دیازتم مامتھاب تیظح يتلا تاعوضوملا نم وھو ،ضایرلا ةنیدمب

 ءلامعلا اضر زیزعتو تامدخلا ةدوج قیقحت يف يرشبلا رصنعلا ةیمھلأ تاسسؤملا كاردإ ةجیتن

 ،ةساردلا تاریغتمب ةقلعتملا ةیرظنلا بناوجلا ضارعتسا ىلع لصفلا اذھ زكری كلذلو .مھیلع ةظفاحملاو

 زفاوحلاو روجلأا نع اضرلاو لمعلا ةئیب نع اضرلا يف ةلثمتملا هداعبأو نیفظوملا اضر نم اءًدب

 تاسسؤملل ھتیمھأو هداعبأو ءلامعلا ءلاو موھفم لوانت مث ،ریوطتلاو بیردتلا صرف نع اضرلاو

 ةیملعلا تایبدلأاو تاساردلا ھتلوانت ام ءوض يف نیریغتملا نیب ةقلاعلا ضرع ىلإ لاًوصو ،ةیمدخلا

 اھتشقانمو اھجئاتن ریسفت معدیو ةیلاحلا ةساردلل نیتم يرظن ساسأ ءانب يف مھسی امب ،ةلصلا تاذ

  .ةقیقد ةیملع ةروصب
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 نیفظوملا اضر :لولاا ریغتملا ٢٫٢

 :فیرعتلا ٢٫٢٫١

 ریشیو ،يمیظنتلا كولسلاو ةیرشبلا دراوملا ةرادإ لاجم يف ةیساسلأا میھافملا نم نیفظوملا اضر دعُی

 .اھب لمعی يتلا ةسسؤملاو ھلمع هاجت فظوملا اھلمحی يتلا ةیباجیلإا تاھاجتلااو رعاشملا ةعومجم ىلإ

 عم ماجسنلااو حایترلااب هروعش ىدمو لمعلا بناوج فلتخمل فظوملا لبقت ةجرد موھفملا اذھ سكعیو

 لخاد ھتیجاتنإو ھئادأ ىوتسم يف ةرشابم ةروصب رثؤی يذلا رملأا ،ھیلإ ةلكوملا ماھملاو لمعلا ةئیب

 .)٢٢٥ ص ،٢٠١٩ ،يریخ( .ةسسؤملا

 امو ھلمع نم ھعقوتی ام نیب فظوملا ةنراقم نع جتنت ةیسفن ةلاح هرابتعاب نیفظوملا اضر ىلإ رظنیو

 اھتزواجت وأ فظوملا تاعقوت نم ةیلعفلا جئاتنلا تبرتقا املكف .ةیونعمو ةیدام ایازم نم اًیلعف ھیلع لصحی

 ىوتسم ضافخنا ىلإ عقاولاو تاعقوتلا نیب ةریبك ةوجف دوجو يدؤی امنیب ،ھیدل اضرلا ىوتسم عفترا

 .)٥٢٣ ص ،٢٠٢١ ،ينابت( .ةسسؤملاو لمعلا هاجت حایترلاا مدع رعاشم روھظو اضرلا

 لمع ةئیب ریفوت للاخ نم لماعلل لمعلا اھققحی يتلا عابشلإا ةجرد ھنأب نیفظوملا اضر فرعُی امك

 دھجلا عم بسانتت ةلداع تآفاكم ىلع لوصحلاو ينھملا روطتلل صرفو ةیباجیإ ةینھم تاقلاعو ةبسانم

 رصانعلا نم ةلماكتم ةعومجم لمشی لب ،لمعلا بناوج نم دحاو بناج ىلع اضرلا رصتقی لاو .لوذبملا

 .)١٧٤ ص ،٢٠٢١ ،نیدلا حلاص( .ھلمع وحن فظوملل ماعلا هاجتلاا لیكشت يف ةعمتجم مھست يتلا

 ذإ ،ةسسؤملا لخاد ةیرادلإا تاسایسلا حاجن ىلع امًھم ارًشؤم ھفصوب كلذك نیفظوملا اضر ىلإ رظنُیو

 تاعلطتو لمعلا تابلطتم نیب نزاوتلا قیقحتو نیلماعلا تاجایتحا ةیبلت ىلع ةرادلإا ةردق ىدم سكعی

 ارًود يدؤیو ،يفیظولا رارقتسلااو ءامتنلااو مازتللاا ىوتسم يف ةرثؤملا لماوعلا نم دعُی امك .نیفظوملا

 ،نیسح( .ةسسؤملا لخاد ةیمیظنتلا تاقلاعلا نیسحتو لمعلا نارودو بایغلا تلادعم نم دحلا يف امًھم

 .)٨٨٧ ص ،٢٠٢٤

 ىلع ةریبك ةروصب دمتعت يتلا لمعلا ةعیبط ةجیتن نیفظوملا اضر ةیمھأ دادزت ةیحصلا تاسسؤملا يفو

 ةیحصلا ةیاعرلا ةدوج يف نیلماعلا اضر ىوتسم رثؤی ثیح ،نیعجارملاو ىضرملا عم رشابملا لماعتلا

 ينبت ىلع ةثیدحلا ةیحصلا تاسسؤملا صرحت كلذلو .نیدیفتسملا تاجایتحلا ةباجتسلاا ةعرسو ةمدقملا
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 .زیمتلاو عادبلإل ةزفحمو ةمعاد لمع ةئیب قیقحتو نیلماعلا اضر زیزعت يف مھست تاسراممو تاسایس

 .)٨٧٢ ص ،٢٠٢٤ ،يرابقلا(

 :روطتلا ٢٫٢٫٢

 ریغتو يرادلإا ركفلا روطت عم نمازتلاب ةیضاملا دوقعلا ربع اظًوحلم ارًوطت نیفظوملا اضر موھفم دھش

 مامتھلاا ناك ةیعانصلا ةروثلا نم ىلولأا لحارملا يفف .تاسسؤملا لخاد يرشبلا رصنعلا ىلإ ةرظنلا

 هرابتعاب ھیلإ رظنُی لماعلا ناك امنیب ،ةیلیغشتلا ةءافكلا قیقحتو جاتنلإا ةدایز ىلع ةیساسأ ةروصب زكرتی

 نكی مل ةلحرملا كلت للاخو .ةسسؤملا فادھأ قیقحتل اھفیظوت بجی يتلا جاتنلإا رصانع نم ارًصنع

 ضغب جاتنلإا تلادعم ىلعأ قیقحتل ةیولولأا تناك ثیح ،ریبك مامتھاب ىظحی يفیظولا اضرلا موھفم

 .)١٨٩ ص ،٢٠٢٠ ،شیغزم( .نیلماعلل ةیعامتجلااو ةیسفنلا بناوجلا نع رظنلا

 ریغتت لماعلا ىلإ ةرظنلا تأدب نیرشعلا نرقلا تاینیثلاث يف ةیناسنلإا تاقلاعلا ةسردم روھظ عمو

 ةیعامتجلااو ةیسفنلا لماوعلا ةیمھأ ةرتفلا كلت يف تیرجأ يتلا تاساردلا تدكأ ثیح ،ةیجیردت ةروصب

 نیسحتو نیلماعلاب ةرادلإا مامتھا نأ ثوحبلا نم دیدعلا جئاتن ترھظأو .ةیجاتنلإاو ءادلأا نیسحت يف

 ،مھیدل اضرلا ىوتسم ةدایزو مھتایونعم عفر يف مھسی تارارقلا ضعب يف مھكارشإو لمعلا فورظ

 يفیظولا اضرلا حبصأ نیحلا كلذ ذنمو .تاسسؤملا لخاد جاتنلإاو ءادلأا ىلع سكعنا يذلا رملأا

 .)٢٢٩ ص ،٢٠١٩ ،يریخ( .ةیرادلإاو ةیمیظنتلا تاساردلا يف اسًیئر اعًوضوم

 ددع روھظ عم روطتلا نم اًدیزم نیفظوملا اضر موھفم دھش نیرشعلا نرقلا نم يناثلا فصنلا للاخو

 هذھ تزكر دقف .مھتاجایتحاو نیلماعلا عفاود ریسفت ىلإ تعس يتلا ةیكولسلاو ةیرادلإا تایرظنلا نم

 لمعلا لخاد ةیناسنلإا تاقلاعلاو ينھملا ومنلا صرفو ةیونعملاو ةیداملا زفاوحلا ةیمھأ ىلع تایرظنلا

 لماوعلاو يفیظولا اضرلا داعبأ ةسارد يف نوثحابلا عسوت امك .اضرلا ىوتسم يف ةرثؤم لماوع اھفصوب

 تاسسؤملا لخاد ھتایوتسم لیلحتو ھسایقل ةددعتم بیلاسأو تاودأ ریوطت يف مھسأ امم ،ھیلإ ةیدؤملا

 .)٥٢٧ ص ،٢٠٢١ ،ينابت( .ةفلتخملا

 ارًصنع هرابتعاب نیفظوملا اضرل رظنلا ىلإ تاسسؤملا تھجتا نیرشعلاو يداحلا نرقلا ةیادب عمو

 لمعلا ةئیبب مامتھلاا حبصأو .ةمدقملا تامدخلا ةدوج نیسحتو ةیسفانتلا ةزیملا قیقحتب طبتری اًیجیتارتسا

 ىلإ ةیمارلا ةثیدحلا ةیرادلإا تاسایسلا نم اءًزج ةینھملا ةحصلاو يفیظولا نیكمتلاو ریوطتلاو بیردتلاو
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 لا نیفظوملا اضر نأ تاسسؤملا تكردأ امك .ةیرشبلا تاءافكلا ىلع ةظفاحملاو نیلماعلا اضر زیزعت

 .عمتجملا يف اھتعمسو ةسسؤملا ةروصو ءلامعلا اضر ىلإ هریثأت دتمی لب ،طقف يلخادلا ءادلأا يف رثؤی

 .)١٠ ص ،٢٠٢٠ ،ينھجلا(

 تاسسؤملا ةیلاعف مییقت يف ةمدختسملا ةسیئرلا تارشؤملا دحأ نیفظوملا اضر حبصأ نھارلا تقولا يفو

 نیلماعلا ءارآ ءاصقتسا ىلع تاسسؤملا نم دیدعلا دمتعت ثیح ،ةیرشبلا اھدراوم ةرادإ يف اھحاجنو

 امك .نیسحتو ریوطت ىلإ جاتحت يتلا بناوجلا دیدحتو مھاضر ىوتسم ىلع فرعتلل ةیرود ةروصب

 ةمادتسلااو يفیظولا هافرلاو ةیفیظولا ةایحلا ةدوج لثم ةثیدح ایاضقب يفیظولا اضرلا موھفم طبترا

 كرحملا هرابتعاب ناسنلإاب مامتھلاا ىلإ طقف ةیجاتنلإا ىلع زیكرتلا نم لوحتلا سكعی امم ،ةیمیظنتلا

 .)٧٣ ص ،٢٠٢٥ ،يبرحلا( .ىدملا ةلیوط ةیجیتارتسلاا فادھلأا قیقحتو يسسؤملا حاجنلل سیئرلا

 :ةیمھلاا ٢٫٢٫٣

 لخاد ةیجاتنلإاو ءادلأا ىوتسم يف ةرثؤملا ةسیئرلا لماوعلا دحأ ھنوك يف نیفظوملا اضر ةیمھأ لثمتت

 ىوتسم نیسحتو لمعلل مھتیعفاد ةدایز يف مھفئاظو هاجت اضرلاب نیلماعلا روعش مھسی ثیح ،تاسسؤملا

 نیلماعلا نیب نواعتلا حور زیزعت ىلع يفیظولا اضرلا دعاسی امك .اھتاسایسو ةسسؤملا فادھأب مھمازتلا

 يعامجلاو يدرفلا ءادلأا ةدوج ىلع اًباجیإ سكعنی يذلا رملأا ،لمعلا ةئیب لخاد ةینھملا تاقلاعلا ةیوقتو

 .)١٩١ ص ،٢٠٢٠ ،شیغزم( .ربكأ ةءافكب ةیمیظنتلا فادھلأا قیقحت يف مھسیو

 ،تاسسؤملا ھجاوت دق يتلا ةیمیظنتلا تلاكشملا نم دحلا يف هرود يف كلذك نیفظوملا اضر ةیمھأ زربتو

 اضرلاب نورعشی نیذلا نوفظوملاف .يفیظولا ءامتنلاا فعضو لمعلا نارودو بایغلا تلادعم عافترا لثم

 ةظفاحملا ىلع دعاسی امم ،ةسسؤملا لخاد رارمتسلاا يف ةبغرو ارًارقتسا رثكأ نونوكی مھلامعأ نع

 امك .ددج نیفظوم بیردتو باطقتساب ةطبترملا فیلاكتلا لیلقتو ةمكارتملا تاربخلاو تاءافكلا ىلع

 ،٢٠٢١ ،نیدلا حلاص( .ةماع ةروصب لمعلا ةئیب نیسحتو يمیظنتلا رارقتسلاا قیقحت يف كلذ مھسی

 .)١٩٨ ص

 ةدوجب رشابملا ھطابترلا ارًظن ةیحصلاو ةیمدخلا تاسسؤملا يف نیفظوملا اضر ةیمھأ دادزت امك

 عم يباجیلإا لماعتلا ىلع ةردق رثكأ نوكی يضارلا فظوملاف .نیدیفتسملاو ءلامعلل ةمدقملا تامدخلا

 كلذلو .ةسسؤملاب مھتقثو مھاضر ززعت ةینھم ةروصب ةمدخلا میدقتو مھتاجایتحلا ةباجتسلااو ءلامعلا
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 نیسحت يف مھست يتلا ةیجیتارتسلاا لماوعلا دحأ هرابتعاب نیفظوملا اضر ىلإ ةثیدحلا تاسسؤملا رظنت

 .)٨٨٨ ص ،٢٠٢٤ ،يرابقلا( .ةسسؤملل ةیسفانتلا ةزیملا قیقحتو مھئلاو زیزعتو ءلامعلا اضر

 :فادھلاا ٢٫٢٫٤

 ةءافكب مھماھم ءادأ ىلع نیلماعلا دعاست ةیباجیإ لمع ةئیب ریفوت ىلإ نیفظوملا اضر قیقحت فدھی

 معدتو مھتاجایتحا يبلت يتلا ةبسانملا ةینھملاو ةیمیظنتلا فورظلا ةئیھت للاخ نم كلذو ،ةیلعافو

 سامحلا تایوتسم عفر ىلإ نیلماعلا اضر زیزعت للاخ نم تاسسؤملا ىعست امك .يفیظولا مھرارقتسا

 ةءافك رثكأ ةروصب ةیسسؤملا فادھلأا قیقحتو ءادلأا ةدوج نیسحت يف مھسی امب ،لمعلا وحن ةیعفادلاو

 .)١٤ ص ،٢٠٢٠ ،ينھجلا( .ةمادتساو

 يدؤی ثیح ،نیلماعلا ىدل يمیظنتلا مازتللااو ءامتنلاا زیزعت نیفظوملا اضرل ةمھملا فادھلأا نمو

 اھحاجن يف ةمھاسملا يف ھتبغرو ةسسؤملاب ھطابترا ةدایز ىلإ مامتھلااو ةلادعلاو ریدقتلاب فظوملا روعش

 ةلدابتملا ةقثلا ززعیو ةرادلإاو نیلماعلا نیب ةیباجیإ تاقلاع ءانب يف كلذ دعاسی امك .اھفادھأ قیقحتو

 .ةفلتخملا ةیمیظنتلا تلاكشملاو تاعازنلا لیلقتو لمعلا ةئیب رارقتسا ىلع سكعنی يذلا رملأا ،مھنیب

 .)٢٤٢ ص ،٢٠٢٤ ،لمجلا(

 عفر للاخ نم نیدیفتسملاو ءلامعلل ةمدقملا تامدخلا ةدوج نیسحت ىلإ كلذك نیفظوملا اضر فدھیو

 مھتردق تداز نیلماعلا اضر ىوتسم عفترا املكف .ةمدخلا يقلتم عم يباجیلإا لعافتلاو ءادلأا ىوتسم

 مھاضر ىوتسم عفر يف مھسی امم ،ءلامعلا تاجایتحلا ةیلعافب ةباجتسلااو ةزیمتم تامدخ میدقت ىلع

 اًیجیتارتسا اًفدھ نیفظوملا اضر قیقحت حبصأ كلذلو .اھعم مھلماعت رارمتساو ةسسؤملاب مھتقث زیزعتو

 ،مشاھ( .ةیسفانتلا ةردقلا زیزعتو يسسؤملا حاجنلا قیقحتل ةلیسو هرابتعاب ةثیدحلا تاسسؤملا ھیلإ ىعست

 .)٢٧٤ ص ،٢٠١٩

 :داعبلاا ٢٫٢٫٥

 لمعلا ةئیب نع اضرلا ً:لاوأ

 ءاوس ،ھلمع ءادأب ةطیحملا فورظلا هاجت حایترلااب فظوملا روعش ىدم لمعلا ةئیب نع اضرلاب دصقُی

 تاقلاعلا ةعیبطب قلعتت ةیمیظنت اًفورظ مأ ،قفارملاو تاودلأاو لمعلا تازیھجت لثم ةیدام اًفورظ تناك
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 يتلا ةمھملا لماوعلا نم ةبسانملا لمعلا ةئیب دعُتو .ةسسؤملا لخاد لصاوتلاو فارشلإا بیلاسأو ةینھملا

 مھاضر ىوتسم يف رثؤت دق يتلا ةینھملا طوغضلا نم دحتو ةءافكب مھماھم ءادأ ىلع نیفظوملا دعاست

 رارقتسلااب نیلماعلا روعش زیزعت يف مھسی ةمظنمو ةنمآ لمع ةئیب ریفوت نأ امك .يفیظولا مھئادأو

 .)١٠ ص ،٢٠٢٠ ،ينھجلا( .ةیمویلا مھلامعأ ةسرامم ءانثأ ةحارلاو

 لمعلا ةئیب ةدوج طبترت ثیح ،ةسسؤملا وحن نیفظوملا تاھاجتا يف ةرشابم ةروصب لمعلا ةئیب رثؤتو

 اًنواعتو امًعد رثكأ لمعلا ةئیب تناك املكف .يسسؤملا ءامتنلااو يفیظولا اضرلا تایوتسم عافتراب

 ىلع ةیحصلا تاسسؤملا يفو .بولطملا ءادلأا قیقحتو عادبلإا ىلع مھتردق تداز ،نیلماعلل امًارتحاو

 نیب ارًمتسم لاًعافت بلطتت يتلا لمعلا ةعیبط ببسب ةریبك ةیمھأ لمعلا ةئیب بستكت صوصخلا ھجو

 تامدخلا ةدوج نیسحت يف اًیساسأ لاًماع ةبسانم لمع ةئیب ریفوت لعجی يذلا رملأا ،ىضرملاو نیلماعلا

 .)٨٧٥ ص ،٢٠٢٤ ،يرابقلا( .ةمدقملا ةیحصلا

 زفاوحلاو روجلأا نع اضرلا ً:ایناث

 يذلا يونعملاو يداملا لباقملا ةلادعب فظوملا عانتقا ىدم ىلإ زفاوحلاو روجلأا نع اضرلا ریشی

 ،نیلماعلا اضر يف ارًیثأت لماوعلا رثكأ نم رجلأا دعُیو .لمعلا يف ھلذبی يذلا دھجلا لباقم ھیلع لصحی

 ةسسؤملا ریدقت ىدم ھتاذ تقولا يف سكعیو ةیعامتجلااو ةیداصتقلاا مھتاجایتحا ةیبلتل ةلیسو لثمی ثیح

 نیفظوملا روعش زیزعت يف تآفاكملاو زفاوحلا مھست امك .اھفادھأ قیقحت يف مھتامھاسمو مھدوھجل

 .)٥٢٩ ص ،٢٠٢١ ،ينابت( .ءادلأا يف زیمتلاو دھجلا نم دیزم لذب ىلع مھعیجشتو فاصنلإاب

 يونعملاو يسفنلا اھریثأت لمشتل دتمت لب ،طقف ةیداملا بناوجلا ىلع زفاوحلاو روجلأا ةیمھأ رصتقت لاو

 ةلداع ةروصب زیمتملا ءادلأا ئفاكت ةسسؤملا نأ كردی امدنع اضرلاب فظوملا رعشی ذإ ،نیلماعلا يف

 ةدایزو نیلماعلا نیب ةیباجیلإا ةسفانملا حور زیزعت ىلع دعاسی لاعف زفاوح ماظن دوجو نأ امك .ةفافشو

 ةیساسلأا زئاكرلا نم دعُت زفاوحلاو روجلأا ةلادع نإف مث نمو .يفیظولا مازتللااو ةیجاتنلإا تایوتسم

 .)٨٩٣ ص ،٢٠٢٤ ،نیسح( .ةزفحمو ةرقتسم لمع ةئیب ءانب يف مھست يتلا

 ریوطتلاو بیردتلا صرف نع اضرلا ً:اثلاث

 اھرفوت يتلا ةطشنلأاو جماربلا نع فظوملا اضر ىدم ریوطتلاو بیردتلا صرف نع اضرلاب دصقی

 دمتعت يتلا ةیساسلأا تاودلأا نم بیردتلا دعُیو .ةینھملا ھتاردقو ھفراعمو ھتاراھم ةیمنت فدھب ةسسؤملا
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 تاریغتلا ةبكاوم نم مھنیكمتو نیلماعلا ةءافك عفرو ةیرشبلا دراوملا ریوطتل ةثیدحلا تاسسؤملا اھیلع

 ةقث زیزعت يف ةرمتسم ةروصب بیردتلا صرف ریفوت مھسی امك .لمعلا ةئیب يف ةعراستملا تاروطتلاو

 .)١٤١ ص ،٢٠٢٥ ،دیمحلادبع( .ةسسؤملا لخاد ھتمیقب هروعش ةدایزو ھتاردقب فظوملا

 يلوتل مھتئیھتو نیلماعلل ينھملا ومنلا قیقحت يف اھرود يف ریوطتلاو بیردتلا صرف ةیمھأ نمكتو

 ةسسؤملا مامتھا نأ امك .يفیظولا اضرلاو رارقتسلااب مھروعش ززعی امم ،لاًبقتسم ربكأ تایلوؤسم

 معدلا قحتسی لجلأا لیوط ارًامثتسا نولثمی نیلماعلا نأ اھدافم ةیباجیإ ةلاسر لسری اھیفظوم ریوطتب

 نامضل ةیرورضلا تابلطتملا نم ریوطتلاو بیردتلا جمارب دعُت اًدیدحت يحصلا عاطقلا يفو .ةیاعرلاو

 ىلع اًباجیإ سكعنی يذلا رملأا ،ةینھملاو ةیملعلا تادجتسملا ةبكاومو ةدوجلا ةیلاع ةیحص تامدخ میدقت

 .)٨٩٩ ص ،٢٠٢٤ ،يواصلا( .نیدیفتسملل ةمدقملا تامدخلا ةدوجو نیلماعلا ءادأ

 :تایرظنلا ٢٫٢٫٦

 )Herzberg's Two-Factor Theory( جربزریھل نیلماعلا ةیرظن ً:لاوأ

 يتلا تایرظنلا زربأ نم جربزریھ كیردیرف سفنلا ملعو ةرادلإا ملاع اھمدق يتلا نیلماعلا ةیرظن دعُت

 مسقنت نیفظوملا اضر يف ةرثؤملا لماوعلا نأ ةیرظنلا هذھ تضرتفا دقو .يفیظولا اضرلا ریسفت تلوانت

 نأ ةیرظنلا ىرتو .ةیزیفحتلا لماوعلاو ،ةیحصلا وأ ةیئاقولا لماوعلا امھ ،نیتیسیئر نیتعومجم ىلإ

 نم نیتفلتخم نیتعومجم نع ناجتنی امنإو ،دحاو ریغتمل ضیقن يفرط نلاثمی لا اضرلا مدعو اضرلا

 .)٥٢٨ ص ،٢٠٢١ ،ينابت( .لمعلا ةئیب لخاد فظوملا يف رثؤت يتلا لماوعلا

 لمعلا فورظو ةسسؤملا تاسایسو بتاورلاو روجلأا لثم رصانع ةیحصلا وأ ةیئاقولا لماوعلا لمشتو

 اھفعض وأ لماوعلا هذھ بایغ نأ ةیرظنلا ىرتو .يفیظولا نملأاو ءلامزلاو ءاسؤرلا عم تاقلاعلاو

 ةعفترم تایوتسم قیقحت ىلإ ةرورضلاب يدؤی لا اھرفاوت نأ لاإ ،اضرلا مدعب فظوملا روعش ىلإ يدؤی

 صرحت كلذلو .يفیظولا رارقتسلاا ىلع ةظفاحملاو ءایتسلاا عنم ىلع اھرود رصتقی لب ،اضرلا نم

 .ةیعیبط ةروصب لمعلا رارمتسلا ةیساسأ تابلطتم اھرابتعاب لماوعلا هذھ ریفوت ىلع تاسسؤملا

 .)٢٣٥ ص ،٢٠١٩ ،يریخ(

 يھو ،ينھملا ومنلاو مدقتلا صرفو ةیلوؤسملا لمحتو ریدقتلاو زاجنلإا لمشتف ةیزیفحتلا لماوعلا امأ

 هذھ دعُتو .زیمتملا ءادلأا وحن نیلماعلا زیفحتو يفیظولا اضرلا ىوتسم عفر يف مھست يتلا لماوعلا
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 نع اضرلا ةصاخ ،ةساردلا اھلوانتت يتلا داعبلأا ةیمھأ رسفت اھنلأ ةیلاحلا ةساردلل ةبسانم ةیرظنلا

 لیكشت يف ةرثؤملا لماوعلا نم اھرابتعاب ،ریوطتلاو بیردتلا صرف نع اضرلاو زفاوحلاو روجلأا

 .)١٩٣ ص ،٢٠٢١ ،نیدلا حلاص( .ةسسؤملاو لمعلا وحن نیفظوملا تاھاجتا

 )Expectancy Theory( مورف روتكف ـل عقوتلا ةیرظن ً:ایناث

 وحن مھعفاودو نیلماعلا كولس ریسفت يف ةمھملا تایرظنلا نم مورف روتكیف اھمدق يتلا عقوتلا ةیرظن دعُت

 اھیلع لصحیس يتلا جئاتنلل ھتاعقوت ىلع ءًانب ھتایكولسو ھتارارق ذختی فظوملا نأ ضرتفت ثیح ،لمعلا

 نأ هداقتعا ىدمب طبتری فظوملا ىدل ةیعفادلاو اضرلا ىوتسم نأ ةیرظنلا ىرتو .ةلوذبملا هدوھج نم

 ،يبرحلا( .ھل ةبسنلاب ةمیق تاذ جئاتن وأ تآفاكم ىلإ دوقیس دیجلا ءادلأا نأو ،دیج ءادأ ىلإ يدؤتس هدوھج

 .)١٨١ ص ،٢٠٢٥

 فظوملا داقتعا ىلإ عقوتلا ریشیو .ةمیقلاو ،ةادلأاو ،عقوتلا يھ ةسیئر رصانع ةثلاث ىلع ةیرظنلا موقتو

 ءادلأا نأب هداقتعا ىلإ ةادلأا ریشت امنیب ،ءادلأا نم نیعم ىوتسم قیقحت ىلإ يدؤیس ھلذبی يذلا دھجلا نأب

 تآفاكملا كلت ةیمھأ ىدم نع ربعتف ةمیقلا امأ .ةددحم ایازم وأ تآفاكم ىلع لوصحلا ھیلع بترتیس دیجلا

 ،٢٠٢٠ ،شیغزم( .ةیصخشلاو ةینھملا ھتاعلطتو ھتاجایتحا عابشإ ىلع اھتردق ىدمو فظوملل ةبسنلاب

 .)١٩٣ ص

 :يحیضوت مسر ٢٫٢٫٧

 نيفظوملا اضر :٣ لكش

 
 

 )٢٠٢٠ ، شیغزم(
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  ءلامعلا ءلاو :يناثلا ریغتملا ٢٫٣

 :فیرعتلا ٢٫٣٫١

 ةجرد ىلإ ریشیو ،ءلامعلا عم تاقلاعلا ةرادإو قیوستلا لاجم يف ةیساسلأا میھافملا نم ءلامعلا ءلاو دعُی

 .لیوطلا ىدملا ىلع ةرركتم ةروصب اھعم لماعتلا يف رارمتسلاا يف ھتبغرو ةسسؤملاب لیمعلا طابترا

 لاًیم رثكأ ھلعجی امم ،اھتامدخو ةسسؤملا هاجت لیمعلا ھنوكی يذلا اضرلاو ةقثلا ىوتسم ءلاولا سكعیو

 ىلإ رظنُی امك .اھیلإ جاتحا املك اھتامدخ نم ةدافتسلاا يف رارمتسلااو ةسفانملا تاسسؤملا ىلع اھلیضفتل

 ةروصب مھتاعقوت قیقحتو ءلامعلا تاجایتحا ةیبلت يف ةسسؤملا حاجن ىلع ارًشؤم هرابتعاب ءلاولا

 .)٢٥٩ ص ،٢٠٢٢ ،تباث( .ةرمتسم

 ةسسؤملا عم لماعتلا راركت ىلإ لیمعلا عفدی رمتسم كولسو يباجیإ هاجتا ھنأب كلذك ءلامعلا ءلاو فرعُیو

 ةیباجیإ براجتو ةفاضم ةمیقو ةمدخلا يف ةدوج نم ھسملی ام ةجیتن نیرخلآل اھتامدخب ةیصوتلاو

 طابترلاا لمشیل دتمی لب ،ةمدخلا نم ةدافتسلاا وأ ءارشلا راركت درجم ىلع ءلاولا رصتقی لاو .ةرركتم

 اھلعجیو نیفرطلا نیب ةقلاعلا رارقتسا ززعی يذلا رملأا ،ةسسؤملاو لیمعلا نیب ةلدابتملا ةقثلاو يفطاعلا

 .)١٠ ص ،٢٠١٩ ،يواریدلا( .ةمادتسا رثكأ

 يف مھسی ثیح ،ةیمدخلا تاسسؤملل ةیجیتارتسلاا لوصلأا دحأ ھفصوب ءلامعلا ءلاو ىلإ رظنُی امك

 نونوكی ام اًبلاغ ءایفولأا ءلامعلاف .ددج ءلامع باطقتسا فیلاكت لیلقتو نییلاحلا ءلامعلا ىلع ةظفاحملا

 سكعنی ام وھو ،ةسسؤملا نع ةیباجیإ ةعجار ةیذغت میدقتل اًدادعتسا رثكأو ةدیدجلا تامدخلل لاًبقت رثكأ

 ةمھملا تارشؤملا نم ءلاولا حبصأ كلذلو .قوسلا يف ةیسفانتلا اھتناكمو اھتعمس ىلع ةرشابم ةروصب

 ص ،٢٠٢٣ ،يدیازلا( .ومنلاو ةمادتسلاا قیقحت ىلع اھتردقو تاسسؤملا حاجن مییقت يف ةمدختسملا

٢٤٠٣(. 

 يتلا ةیحصلا تامدخلا ةعیبطل ارًظن ةصاخ ةیمھأ ءلامعلا ءلاو موھفم بستكی يحصلا عاطقلا يفو

 للاخ نم لیمعلا ءلاو رھظیو .ةمدقملا ةیاعرلا ةدوجو نانئمطلااو ةقثلا ىلع ةریبك ةجردب دمتعت

 .نیرخلآل اھحیشرتل هدادعتساو ،اھتامدخ يف ھتقثو ،ةجاحلا دنع ةیحصلا ةسسؤملا ةعجارم يف هرارمتسا

 ةیجلاعلا بناوجلا يبلت ةلماكتم ةیمدخ ةبرجت ریفوت بلطتی يحصلا لاجملا يف ءلاولا ءانب نأ امك

 .)١١ ص ،٢٠٢٢ ،ةزمح( .ةرمتسمو ةنزاوتم ةروصب نیدیفتسملل ةیناسنلإاو
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 ھل امل اھزیزعت ىلإ تاسسؤملا ىعست يتلا تارشؤملا مھأ دحأ رضاحلا تقولا يف ءلامعلا ءلاو دعُیو

 ىلع ةسسؤملا ةردق تداز ءلاولا ىوتسم عفترا املكف .يسسؤملا ومنلاو رارقتسلاا قیقحت يف رود نم

 ةیسفانتلا اھتناكم زیزعت يف مھسی امم ،ةقثلاو اضرلا نم ىلعأ تایوتسم قیقحتو اھئلامعب ظافتحلاا

 نم دیدعلل اسًیئر ارًوحم ءلاولا حبصأ مث نمو .لیوطلا ىدملا ىلع ةیجیتارتسلاا اھفادھأ قیقحتو

 تاسسؤملا لخاد هزیزعت لبسو ھیف ةرثؤملا لماوعلا ىلع فرعتلا ىلإ ىعست يتلا ثوحبلاو تاساردلا

 .)٧٨ ص ،٢٠٢٥ ،يرسودلا( .ةفلتخملا

 :روطتلا ٢٫٣٫٢

 ریغتو يقیوستلا ركفلا روطت عم نمازتلاب ةیضاملا دوقعلا ربع اظًوحلم ارًوطت ءلامعلا ءلاو موھفم دھش

 ىلع بصنی زیكرتلا ناك قیوستلا روطت نم ىلولأا لحارملا يفف .ءلامعلا تاجایتحاو قاوسلأا ةعیبط

 ءانبب ریبك مامتھا نود ،ءلامعلا نم نكمم ددع ربكأ باطقتسا للاخ نم حابرلأا قیقحتو تاعیبملا ةدایز

 ةجردب ھمامتھا نم رثكأ ةققحملا تاعیبملا مجحب ساقی ةسسؤملا حاجن ناكو .مھعم دملأا ةلیوط تاقلاع

 .)٨ ص ،٢٠١٩ ،يواریدلا( .اھعم مھلماعت رارمتسا وأ ةسسؤملاب ءلامعلا طابترا

 ءلامعلاب ظافتحلاا ةیمھأ تأدب نیرشعلا نرقلا نم يناثلا فصنلا للاخ تاسسؤملا نیب ةسفانملا دیازت عمو

 ةیلعاف رثكأو ةفلكت لقأ نییلاحلا ءلامعلا ىلع ةظفاحملا نأ تاسسؤملا تكردأ ثیح ،ربكأ ةروصب زربت

 ةطشنلأل ةسیئرلا فادھلأا دحأ هرابتعاب ءلامعلا ءلاو موھفم رھظ انھ نمو .ددج ءلامع باطقتسا نم

 ةدوج نیسحتو ءلامعلا اضر زیزعت فدھتست تایجیتارتسا ریوطت يف تاسسؤملا تأدبو ،ةیقیوستلا

 .)٢٦٢ ص ،٢٠٢٢ ،تباث( .اھعم مھلماعت رارمتسا نمضی امب مھل ةمدقملا تامدخلا

 ةسسؤملا عم لماعتلا وأ ءارشلا راركت يف لثمتی اكًولس ھنوك نم ءلاولا موھفم روطت ةقحلا ةلحرم يفو

 نوثحابلا حبصأو .ةسسؤملاب لیمعلا ةقلاعب ةطبترملا ةیفطاعلاو ةیسفنلا بناوجلا لمشی عسوأ موھفم ىلإ

 يف رارمتسلاا يف ةبغرلاو مازتللااو ةقثلاو ةیباجیلإا تاھاجتلاا نم اجًیزم هرابتعاب ءلاولا ىلإ نورظنی

 جذامن روھظ يف روطتلا اذھ مھسأ دقو .طقف اھعم لماعتلا راركت درجم سیلو ،ةسسؤملا عم لماعتلا

 .)٢٤٠٤ ص ،٢٠٢٣ ،يدیازلا( .ةفلتخملا هداعبأ ةساردو ءلاولا سایقل ةددعتم

 مادختسا يف عسوتلا ةجیتن روطتلا نم اًدیزم ءلامعلا ءلاو موھفم دھش نیرشعلاو يداحلا نرقلا ةیادب عمو

 ءلامعلا تاقلاع ةرادإ ةمظنأ ىلع دمتعت تاسسؤملا تحبصأو .ةثیدحلا لصاوتلا لئاسوو ةیمقرلا تاینقتلا
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 مھاضر تایوتسم ةدایزو مھتبرجت نیسحتو ءلامعلا عم لصاوتلا زیزعت فدھب يمقرلا قیوستلا جماربو

 بسانتت تامدخ میدقتو ةقد رثكأ ةروصب ءلامعلا تاجایتحا مھف يف ةیمقرلا تانایبلا تدعاس امك .مھئلاوو

 .)٧٤ ص ،٢٠٢٥ ،يرسودلا( .ةفلتخملا مھتلایضفتو مھتاعقوت عم

 اھیلع دمتعت يتلا ةسیئرلا ةیجیتارتسلاا تارشؤملا دحأ ءلامعلا ءلاو حبصأ رضاحلا تقولا يفو

 میھافمب ءلاولا طبترا امك .ةیحصلاو ةیمدخلا تاعاطقلا يف ةصاخ ،اھحاجنو اھئادأ مییقت يف تاسسؤملا

 اًفدھ ھقیقحت حبصأو ،ىدملا ةلیوط تاقلاعلاو ةكردملا ةمیقلاو ةمدخلا ةدوجو لیمعلا ةبرجت لثم ةثیدح

 عم يباجیلإا لعافتلاو ةقثلا زیزعتو اھتامدخ ةدوج نیسحت للاخ نم تاسسؤملا ھیلإ ىعست اًیساسأ

 ص ،٢٠٢١ ،حلاص( .نیفرطلا نیب ةلدابتملا عفانملا قیقحتو ةقلاعلا ةیرارمتسا نمضی امب ،ءلامعلا

٢٤٩(. 

 :ةیمھلاا ٢٫٣٫٣

 تاجایتحا ةیبلت يف ةسسؤملا حاجن سكعت يتلا ةسیئرلا تارشؤملا دحأ ھنوك يف ءلامعلا ءلاو ةیمھأ لثمتت

 تاداریلإل امًادتسم ارًدصم نولثمی ءایفولأا ءلامعلاف .مھیدل اضرلا نم ةعفترم تایوتسم قیقحتو اھئلامع

 يلاملا اھرارقتسا زیزعت يف مھسی ةسسؤملا عم مھلماعت رارمتسا نأ امك ،ةسسؤملل يلبقتسملا معدلاو

 تاقلاع ءانب ىلع ةسسؤملا ةردقو ةمدقملا تامدخلا ةدوج ىلع امًھم ارًشؤم ءلاولا دعُیو .يلیغشتلاو

 .)٢٤٠٧ ص ،٢٠٢٣ ،يدیازلا( .رمتسملا ریغتلاو ةسفانملاب مستت ةئیب لظ يف اھئلامع عم دملأا ةلیوط

 مھسی ثیح ،ةیسسؤملا ةعمسلاو ةینھذلا ةروصلا نیسحت يف هرود يف اضًیأ ءلامعلا ءلاو ةیمھأ زربتو

 يدؤیو .اھتامدخو ةسسؤملاب ةیصوتلا للاخ نم نیرخلآا ىلإ ةیباجیلإا مھبراجت لقن يف ءایفولأا ءلامعلا

 ةردقلا نم ززعی امم ،مھباطقتسلا ةمزلالا ةیقیوستلا فیلاكتلاو دوھجلا لیلقتو ددج ءلامع بذج ىلإ كلذ

 نیصلخملا ءلامعلا نأ امك .لیوطلا ىدملا ىلع اھرارمتساو اھحاجن صرف نم دیزیو ةسسؤملل ةیسفانتلا

 ةنراقم ةسسؤملا عم لماعتلا يف رارمتسلال اًدادعتسا رثكأو ةطیسبلا ءاطخلأا عم احًماست رثكأ نونوكی

 .)٢٧٠ ص ،٢٠٢٢ ،تباث( .مھریغب

 ةیحصلا تامدخلا يف ةقثلا ىوتسمب ھطابترا ةجیتن ءلامعلا ءلاو ةیمھأ دادزت ةیحصلا تاسسؤملا يفو

 هاجت نانئمطلااو ةقثلاب رعشی يذلا لیمعلاف .نودیفتسملا اھیلع لصحی يتلا ةیاعرلا ةدوجو ةمدقملا

 .ةرركتم ةروصب اھتامدخ نم ةدافتسلااو ةجاحلا دنع اھیلإ ةدوعلا يف ةبغر رثكأ نوكی ةیحصلا ةسسؤملا
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 اھتناكم زیزعتو اھتامدخ نیسحت وحن ةیحصلا تاسسؤملا دوھج معد يف ءلامعلا ءلاو مھسی امك

 .ةیناسنلإاو ةیحصلا اھتلاسرو اھفادھأ قیقحت يف اھتردق ىلع اًباجیإ سكعنی يذلا رملأا ،ةیعمتجملا

 .)١٨ ص ،٢٠١٩ ،يواریدلا(

 :داعبلاا ٢٫٣٫٤

 ةسسؤملا عم لماعتلا يف رارمتسلاا ً:لاوأ

 ةدوعلا يف لیمعلا ةبغر نع ربعیو ،ءلامعلا ءلاو داعبأ زربأ نم ةسسؤملا عم لماعتلا يف رارمتسلاا دعُی

 هرابتعاب دعبلا اذھ ىلإ رظنُیو .اھیلإ جاتحا املك ةرركتم ةروصب اھتامدخ نم ةدافتسلااو ةسسؤملا ىلإ

 ةقثلاو اضرلا ةجرد سكعی ثیح ،اھئلامع عم ةرقتسم ةقلاع ءانب يف ةسسؤملا حاجن ىلع اًیلمع ارًشؤم

 ىلع اھتردق ىلع لدی ةسسؤملا عم لماعتلا راركت نأ امك .ھل ةمدقملا تامدخلا هاجت لیمعلا اھنوكی يتلا

 ص ،٢٠٢٣ ،يدیازلا( .ءادلأاو ةدوجلا نم ةلوبقم تایوتسم ىلع ةظفاحملاو ءلامعلا تاجایتحا ةیبلت

٢٤٠٩(. 

 نیرخلآل ةسسؤملاب ةیصوتلا ً:ایناث

 دارفلأا نم مھریغو براقلأاو ءاقدصلأل اھتامدخو ةسسؤملا حیشرتل لیمعلا دادعتسا ىلإ دعبلا اذھ ریشی

 اًعفترم ىوتسم سكعی ھنلأ ءلاولا رھاظم مھأ نم كولسلا اذھ دعُیو .اھعم ةیصخشلا ھتبرجت ىلع ءًانب

 ءلامع بذجو ةسسؤملا ةعمس زیزعت يف ةیباجیلإا تایصوتلا مھست امك .ةسسؤملا هاجت اضرلاو ةقثلا نم

 يف ةمدختسملا ةمھملا تارشؤملا دحأ دعبلا اذھ لعجی امم ،ةریبك ةیقیوست دوھج ىلإ ةجاحلا نود ددج

 .)٢٧٢ ص ،٢٠٢٢ ،تباث( .ةیحصلاو ةیمدخلا تاسسؤملا يف ءلامعلا ءلاو سایق

 اھتامدخو ةسسؤملا يف ةقثلا ً:اثلاث

 ىلع ةرداق ةسسؤملا نأب لیمعلا داقتعا نع ربعت ثیح ،ءلامعلا ءلاول ةیرھوجلا داعبلأا دحأ ةقثلا لثمت

 تاقلاعلل اسًاسأ ةقثلا دعُتو .ةرمتسم ةروصب اھتامازتلاو اھدوعوب ءافولاو ةیلاع ةدوج تاذ تامدخ میدقت

 رارمتسلاا يف ھتبغر تداز ةسسؤملا يف لیمعلا ةقث تدادزا املك ذإ ،ةسسؤملاو لیمعلا نیب دملأا ةلیوط

 ارًظن ةقثلا ةیمھأ فعاضتت يحصلا عاطقلا يفو .ةسفانملا تاسسؤملا ىلع اھلیضفتو اھعم لماعتلا يف
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 ص ،٢٠١٩ ،يواریدلا( .مھتملاسو نیدیفتسملا ةحص يف رشابملا اھریثأتو ةمدقملا تامدخلا ةیساسحل

١٦(. 

 ةسفانملا لئادبلا ىلع ةسسؤملا لیضفت ً:اعبار

 تاسسؤملا نیبو اھنیب ةنراقملا دنع ةساردلا لحم ةسسؤملا رایتخا ىلإ لیمعلا لیم دعبلا اذھب دصقی

 لیمعلا اھیلع لصحی يتلا ةمیقلاب عانتقلاا ةجرد لیضفتلا اذھ سكعیو .ةھباشم تامدخ مدقت يتلا ىرخلأا

 نیوكت يف ةسسؤملا حاجن ىلع لدی امك .ةحاتملا لئادبلاب ةنراقم هرظن يف اھزّیمت ىدمو ةسسؤملا نم

 ،٢٠٢٥ ،يرسودلا( .ةمدخلا ىلإ ةجاحلا دنع مھل ةبسنلاب لولأا رایخلا اھلعجت ءلامعلا ىدل ةیباجیإ ةروص

 .)٧٩ ص

 يلبقتسملا رارمتسلاا يف ةبغرلا ً:اسماخ

 يف اھعم لماعتلا يف رارمتسلااو ةسسؤملاب ھتقلاع ىلع ةظفاحملا يف لیمعلا ةین نع دعبلا اذھ ربعی

 ةقثلاو اضرلا ىوتسم سكعی ثیح ،ھتمادتساو ءلاولا ةوق ىلع ةمھملا تارشؤملا نم دعُیو .لبقتسملا

 ؤبنتلا ىلع تاسسؤملا دعبلا اذھ دعاسی امك .ةسسؤملا عم ةقباسلا ھبراجت ربع لیمعلا ىدل نیمكارتملا

 ص ،٢٠٢١ ،حلاص( .لیوطلا ىدملا ىلع مھب ظافتحلاا ىلع اھتردق مییقتو لاًبقتسم ءلامعلا كولسب

٢٥٨(. 

 :تایرظنلا ٢٫٣٫٥

 )Social Exchange Theory( يعامتجلاا لدابتلا ةیرظن ً:لاوأ

 ةلدابتملا تاقلاعلاو دارفلأا كولس ریسفت يف ةمدختسملا تایرظنلا زربأ نم يعامتجلاا لدابتلا ةیرظن دعُت

 ققحت يتلا تاقلاعلا يف رارمتسلاا ىلإ نولیمی دارفلأا نأ ةیرظنلا هذھ ضرتفتو .تاسسؤملا نیبو مھنیب

 لیمعلا نأ ىلإ ةیرظنلا ریشت ،ءلامعلا ءلاو لاجم يفو .اھنولمحتی يتلا فیلاكتلا قوفت بساكمو عفانم مھل

 ام قوفت ةمدقملا تامدخلا نم اھیلع لصحی يتلا ةمیقلا نأب رعشی امدنع ةسسؤملا عم لماعتلا يف رمتسی

 يف رارمتسلااو ةسسؤملا وحن ةیباجیإ تاھاجتا نیوكت ىلإ ھعفدی امم ،ةفلكت وأ دھج وأ تقو نم ھلذبی

 .)١٢ ص ،٢٠١٩ ،يواریدلا( .اھعم لماعتلا



 34 

 ةسسؤملا ىعست ثیح ،ةلدابتملا ةعفنملا أدبم ىلع موقت ةسسؤملاو لیمعلا نیب ةقلاعلا نأ ةیرظنلا ىرتو

 .اھعم لماعتلا يف هرارمتساو هءلاو لیمعلا مدقی امنیب ،ةزیمم ةمیقو ةیلاع ةدوج تاذ تامدخ میدقت ىلإ

 ىلإ اھروطتو ةقلاعلا رارمتسا ةیلامتحا تداز ،لیمعلا رظن ةھجو نم ةكردملا عفانملا تعفترا املكو

 نم ززعت ةرركتملا ةیباجیلإا براجتلا نأ امك .لدابتملا مازتللااو ةقثلا ىلع ةمئاق دملأا ةلیوط ةقلاع

 .)٢٥٢ ص ،٢٠٢١ ،حلاص( .ةسسؤملل ھئلاو ىوتسم نم دیزتو ةقلاعلا ةمیقل لیمعلا كاردإ

 تامدخلا دیفتسملا مّیقی ثیح ،ةیحصلا تاسسؤملا لخاد ءلامعلا ءلاو ریسفت يف ةیرظنلا هذھ دعاستو

 ةیحص ةیاعر ھل رفوت ةسسؤملا نأب رعش اذإف .ھتاجایتحاو ھتاعقوتب ةنراقم اھیلع لصحی يتلا ةیحصلا

 اھعم لماعتلا يف رارمتسلال لاًیم رثكأ نوكی ھنإف ،ھتاجایتحلا ةلاعف ةباجتساو ازًیمتم لاًماعتو ةدیج

 ءلاو نیوكت ریسفتل ةبسانملا تایرظنلا نم يعامتجلاا لدابتلا ةیرظن دعُت كلذلو .نیرخلآل اھب ةیصوتلاو

 .)٢٤٠٦ ص ،٢٠٢٣ ،يدیازلا( .ةیلاحلا ةساردلا يف ءلامعلا

 )Relationship Marketing Theory( تاقلاعلاب قیوستلا ةیرظن ً:ایناث

 لب ،ءلامعلا باطقتسا ىلع طقف دمتعی لا تاسسؤملا حاجن نأ ةركف ىلع تاقلاعلاب قیوستلا ةیرظن موقت

 رمتسملا لصاوتلا ةیمھأ ىلع ةیرظنلا زكرتو .مھیلع ةظفاحملاو مھعم دملأا ةلیوط تاقلاع ءانب ىلع

 نیب لدابتملا مازتللااو ةقثلا زیزعت يف مھسی امب مھاضر قیقحت ىلع لمعلاو مھتاجایتحا مھفو ءلامعلا عم

 يف ةصاخ ،ثیدحلا يقیوستلا ركفلا يف ةسیئرلا سسلأا نم ھجوتلا اذھ حبصأ دقو .ةسسؤملاو لیمعلا

 ،تباث( .ءلامعلا عم لعافتلا ةدوجو ةیناسنلإا تاقلاعلا ىلع ةریبك ةروصب دمتعت يتلا ةیمدخلا تاعاطقلا

 .)٢٦٥ ص ،٢٠٢٢

 لیمعلا اھب رمی يتلا ةیباجیلإا براجتلا مكارت ةجیتن اًیجیردت نوكتی ءلامعلا ءلاو نأ ةیرظنلا ضرتفتو

 تاعقوتل ةباجتسلااو ةدوجلا ةیلاع تامدخ میدقت يف ةسسؤملا تحجن املكف .ةسسؤملا عم ھلماعت ءانثأ

 زیزعت ىلإ يدؤی امم ،مھیدل اضرلاو ةقثلا تایوتسم تدادزا ،مھعم لصاوتلا ىلع ةظفاحملاو ءلامعلا

 ارًامثتسا لثمی ءلامعلا عم تاقلاعلا ءانب نأ ةیرظنلا دكؤت امك .اھعم لماعتلا يف مھرارمتساو مھئلاو

 .)٧٧ ص ،٢٠٢٥ ،يرسودلا( .ةیجیتارتسلاا عفانملا نم دیدعلا ةسسؤملل ققحی لجلأا لیوط

 لماعت ةدوج رثؤت نأ اھللاخ نم نكمی يتلا ةیفیكلا رسفت اھنلأ ةیلاحلا ةساردلل ةبسانم ةیرظنلا هذھ دعُتو

 نع اضر رثكأ نوفظوملا ناك املكف .مھعم ةمادتسمو ةیباجیإ تاقلاع ءانب يف ءلامعلا عم نیفظوملا
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 ،ءلامعلاو ةسسؤملا نیب ةقلاعلا ةدوج ىلع كلذ سكعنا ،ةزیمتم تامدخ میدقت ىلع ةردق رثكأو مھلامعأ

 ارًاطإ تاقلاعلاب قیوستلا ةیرظن رفوت كلذلو .مھیدل ءلاولاو اضرلاو ةقثلا تایوتسم زیزعت يف مھسی امم

 ،٢٠٢٢ ،ةزمح( .ةیحصلا تاسسؤملا يف ءلامعلا ءلاوو نیفظوملا اضر نیب ةقلاعلا مھفل اًبسانم اًیملع

 .)١٨ ص

 :يحیضوت مسر ٢٫٣٫٦

  ءلامعلا ءلاو :٤ لكش

 
 

 )٢٠٢٢ ،ةزمح(
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 ءلامعلا ءلاو ىلع نیفظوملا اضر رثأ :ثحبلا تاریغتم نیب ةقلاعلا ٢٫٤

 :طامنلأا ٢٫٤٫١

 يدؤی ثیح ،ةرشابم ةقلاع ةروص يف ءلامعلا ءلاوو نیفظوملا اضر نیب ةقلاعلل لولأا طمنلا رھظی

 ةدایز يف مھسی يذلا رملأا ،ءلامعلل ةمدقملا تامدخلا ةدوج نیسحت ىلإ نیفظوملا اضر ىوتسم عافترا

 نیفظوملا نأ ىلإ طمنلا اذھ دنتسیو .مھیدل ءلاولا تایوتسم زیزعت مث نمو ةسسؤملاب مھتقثو مھاضر

 ةرشابم ةروصب سكعنت مھتاھاجتاو مھكولس نأو ،ءلامعلاو ةسسؤملا نیب ةیساسلأا لاصتلاا ةطقن نولثمی

 نم ةعفترم تایوتسمب عتمتت يتلا تاسسؤملا نإف كلذل .ةمدخلا نع هاضر ىدمو لیمعلا ةبرجت ىلع

 ص ،٢٠٢١ ،حلاص( .اھریغب ةنراقم ءلامعلا ءلاو نم ىلعأ تایوتسم ققحت ام اًبلاغ نیلماعلا اضر

٢٥٦(. 

 نیفظوملا اضر رثؤی ثیح ،ةمدخلا ةدوج اھطسوتت يتلا ةرشابملا ریغ ةقلاعلا يف يناثلا طمنلا لثمتیو

 يفو .مھئلاوو ءلامعلا اضر ىلع ةمدخلا ةدوج سكعنت مث ،ةمدقملا تامدخلا ةدوجو ءادلأا ىوتسم يف

 طیسو ریغتم ربع رمی لب ،لماكلاب ارًشابم ءلامعلا ءلاو ىلع نیفظوملا اضر ریثأت نوكی لا طمنلا اذھ

 مھأ نم دعت ةمدخلا ةدوج نأ تاساردلا نم دیدعلا دكؤتو .لیمعلا اھاقلتی يتلا ةمدخلا ةدوج يف لثمتی

 .ةیحصلاو ةیمدخلا تاسسؤملا لخاد ءلامعلا ىلإ نیفظوملا اضر رثأ لاقتنا ةیفیك رسفت يتلا لماوعلا

 .)١٩ ص ،٢٠١٩ ،يواریدلا(

 بیلاسأ نیسحت يف نیفظوملا اضر مھسی ثیح ،ةقثلا ىلع ةمئاقلا ةقلاعلا يف لثمتیف ثلاثلا طمنلا امأ

 ةقثلا دعُتو .اھتامدخو ةسسؤملا هاجت ةقثلاب مھروعش زیزعت ىلإ يدؤی امم ،ءلامعلا عم لماعتلاو لصاوتلا

 تامدخ میدقت ىلع دمتعت يتلا ةیحصلا تاسسؤملا يف ةصاخ ،ءلاولا ءانب يف ةیرھوجلا لماوعلا نم

 مامتھاو ةءافكب ةمدخلا نومدقی نیفظوملا نأب ءلامعلا رعش املكو .ھتملاسو ناسنلإا ةحصب طبترت

 ً.لابقتسم ةسسؤملا عم مھلماعت رارمتسا ةیلامتحا تعفتراو مھیدل ةقثلا تایوتسم تداز ،ةیفارتحاو

 .)٢٤٠٨ ص ،٢٠٢٣ ،يدیازلا(

 نیفظوملا اضر ریثأت رصتقی لا ثیح ،ىدملا ةلیوط ةیمكارتلا ةقلاعلا للاخ نم عبارلا طمنلا رھظیو

 ىدل ةسسؤملا نع ةیباجیإ ةینھذ ةروص نیوكت يف رثؤیل دتمی لب ،لجلأا ةریصق وأ ةیروف جئاتن ىلع

 نیفظوم عم مھلماعت ةجیتن ءلامعلا اھب رمی يتلا ةرركتملا ةیباجیلإا براجتلاف .تقولا رورم عم ءلامعلا
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 يدؤی امم ،ةسسؤملاب مھطابترا زیزعتو ةیباجیلإا تاعابطنلاا خیسرت يف مھست زیفحتلاو اضرلاب نوعتمتی

 .)٢٧٣ ص ،٢٠٢٢ ،تباث( .ةیجراخلا تاریغتملا وأ ةسفانملاب هرثأت بعصی مادتسم ءلاو نیوكت ىلإ

 ءلامعلا ءلاوو نیفظوملا اضر ىلإ رظنت يتلا ةیجیتارتسلاا ةقلاعلا يف لثمتیف سماخلا طمنلا امأ

 نیسحت يف رمثتست يتلا تاسسؤملاف .يسسؤملا حاجنلا ةموظنم نمض نیطبارتم نیرصنع امھرابتعاب

 ةزیمتم تامدخ میدقت ىلع ةردق رثكأ نوكت مھل ةبسانملا زفاوحلا ریفوتو نیلماعلا ریوطتو لمعلا ةئیب

 رظنُی نیفظوملا اضر حبصأ قلطنملا اذھ نمو .مھئلاوو ءلامعلا اضر نم ةعفترم تایوتسم قیقحتو

 ةیسفانتلا ةزیملا قیقحتو ءایفولأا ءلامعلا نم ةیوق ةدعاق ءانب يف مھست يتلا ةیساسلأا تلاخدملا دحأك ھیلإ

 .)٦٠٥ ص ،٢٠٢٥ ،بیطلاب( .لیوطلا ىدملا ىلع ةسسؤملل

 :تاعارصلا ٢٫٤٫٢

 ،ءلامعلا ءلاوو نیفظوملا اضر نیب ةیباجیإ ةقلاع دوجو ىلإ ریشت ةیرادلإا تایبدلأا نأ نم مغرلا ىلع

 لخاد اھتیلعافو اھریثأت ةوق يف رثؤت يتلا تایدحتلاو تاعارصلا ضعب ھجاوت دق ةقلاعلا هذھ نأ لاإ

 نیفظوملا اضر ىلع زیكرتلا نیب ةرادلإا تایولوأ فلاتخا يف تاعارصلا هذھ دحأ لثمتیو .تاسسؤملا

 ةھج نم ةیلیغشتلا ةءافكلا میظعتو فیلاكتلا ضفخ ىلإ يعسلاو ،ةھج نم ةیفیظولا مھعاضوأ نیسحتو

 ریوطتلا صرف وأ زفاوحلا نم دحلا ىلإ تاقفنلا لیلقت ىلإ ةفداھلا تاسایسلا ضعب يدؤت دقف .ىرخأ

 ،نیسح( .ءلامعلل ةمدقملا تامدخلا ةدوج ىلع اًقحلا سكعنیو نیلماعلا اضر يف اًبلس رثؤی امم ،يفیظولا

 .)٩١٢ ص ،٢٠٢٤

 نأ نود يفیظولا اضرلا نم ةعفترم تایوتسمب نوعتمتی نیفظوم دوجو ةیناكمإ يف رخآ عارص لثمتیو

 ةیئارجإ وأ ةیمیظنت تلاكشم كانھ تناك اذإ ةصاخ ،ءلامعلا ءلاو ىلع ةرشابم ةروصب كلذ سكعنی

 نأ لاإ ،ةدیج ةیفیظو ایازم ىلع ھلوصح ةجیتن اضرلاب فظوملا رعشی دقف .ةءافكب ةمدخلا میدقت قوعت

 ةمدقملا ةمدخلا ةدوج عجارت ىلإ يدؤی دق تاءارجلإا دیقعت وأ دراوملا صقن وأ ةیلیغشتلا ةمظنلأا فعض

 .)١٩٤ ص ،٢٠٢٠ ،شیغزم( .ءلامعلا ءلاو زیزعت يف نیفظوملا اضر ریثأت نم دحی امم ،ءلامعلل

 نیفظوملا اضر قیقحت نإ ثیح ،مھتاجایتحا عونتو ءلامعلا تاعقوت فلاتخا ةجیتن عارصلا رھظی دق امك

 ةعرس ىلع نوزكری دق ءلامعلا ضعبف .ةلماك ةروصب ءلامعلا تاعقوت عیمج ةیبلت ةرورضلاب نمضی لا

 لعجی يذلا رملأا ،نیفظوملا لماعت ةدوجب مھمامتھا نم رثكأ اھرفاوت وأ اھتفلكت وأ ةمدخلا ىلع لوصحلا
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 قیقحت ىلإ جاتحت تاسسؤملا نإف كلذل .نیلماعلا اضرب طقف طبترت لا ةددعتم لماوعب ارًثأتم ءلامعلا ءلاو

 ،يواریدلا( .ءلامعلل ةمدقملا ةمدخلا بناوج فلتخم نیسحت ىلع لمعلاو نیفظوملاب مامتھلاا نیب نزاوت

 .)٢١ ص ،٢٠١٩

 تاعقوت وأ ةسسؤملا فادھأ عم نیفظوملا ضعب حلاصم ضراعت لامتحا كلذك عارصلا روص نمو

 باسح ىلع لمعلا ءابعأ لیلقت وأ ةیصخشلا ةحارلا قیقحت ىلإ نیلماعلا ضعب ىعسی دق ثیح ،ءلامعلا

 ةیباجیلإا جئاتنلا ىلإ نیفظوملا اضر عافترا يدؤی لا دق ةلاحلا هذھ يفو .اھزاجنإ ةعرس وأ ةمدخلا ةدوج

 دوجوب اضرلا تایوتسم نرتقت مل اذإ ةمدخلا ىوتسم ىلع اًبلس سكعنی دق لب ،ءلامعلل ةبسنلاب ةعقوتملا

 ،لمجلا( .ھسفن تقولا يف ءلامعلا تابلطتمو ةسسؤملا فادھأ قیقحت نمضت ءادأ تارشؤمو ةیباقر مظن

 .)٢٤٦ ص ،٢٠٢٤

 ءلاوو نیفظوملا اضر نیب ةقلاعلا يف ةیجراخ وأ ةطیسو تاریغتم ریثأت ببسب عارصلا أشنی دق ،ارًیخأو

 دوجوف .يفیظولا نیكمتلا ىوتسمو ةمدخلا ةدوجو ةیسسؤملا ةفاقثلاو ةیمیظنتلا ةدایقلا لثم ،ءلامعلا

 تایوتسم تناك نإو ىتح ءلامعلا ءلاو ىلع نیفظوملا اضر رثأ نم فعضی دق بناوجلا هذھ يف روصق

 ،ةطیسب ةیكیناكیم ةقلاع تسیل نیریغتملا نیب ةقلاعلا نأ ةثیدحلا تایبدلأا دكؤت كلذلو .ةعفترم اضرلا

 هذھ ةسارد دنع رابتعلاا يف اھذخأ يغبنی يتلا ةیرادلإاو ةیمیظنتلا لماوعلا نم ةعومجمب رثأتت امنإو

 .)٢٤ ص ،٢٠٢٢ ،ةزمح( .اھلیلحتو ةقلاعلا

 :تاوجفلا ٢٫٤٫٣

 اضر نیب ةرشابملا ةقلاعلا ةعیبطب قلعتت ةیفرعم ةوجف دوجو ىلإ ةقباسلا تایبدلأا ةعجارم ریشت

 ھتقلاعو يفیظولا اضرلا ةسارد ىلع تاساردلا نم ةریبك ةبسن تزكر ثیح ،ءلامعلا ءلاوو نیفظوملا

 ریثأت ةساردب لقأ مامتھلاا ناك امنیب ،نیلماعلل يمیظنتلا ءلاولا وأ يفیظولا ءادلأا وأ يمیظنتلا مازتللااب

 ةیفیكب ةقلعتملا ةفرعملا ةیدودحم ىلإ كلذ ىدأ دقو .ةرشابم ةروصب ءلامعلا ءلاو يف نیفظوملا اضر

 يف ةصاخ ،ةسسؤملا هاجت مھتاھاجتاو مھكولس ىلع ھساكعناو ءلامعلا ىلإ نیفظوملا اضر رثأ لاقتنا

 .)٥٣٢ ص ،٢٠٢١ ،ينابت( .ةیحصلاو ةیمدخلا تاسسؤملا

 تلااصتلااو كونبلا لثم تاعاطق ىلع ةقباسلا تاساردلا نم دیدعلا زیكرت يف تاوجفلا ىدحإ لثمتت امك

 ءلاوو نیفظوملا اضر نیب ةقلاعلا تلوانت يتلا تاساردلا لازت لا نیح يف ،ةیراجتلا تامدخلاو قدانفلاو
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 ةیحصلا تامدخلا ةیصوصخل ارًظن ةوجفلا هذھ ةیمھأ دادزتو .اًیبسن ةدودحم يحصلا عاطقلا يف ءلامعلا

 نیب ةقلاعلا ةعیبط لعجی امم ،نیدیفتسملاو نیفظوملا نیب رشابملا لعافتلا ىلع ةریبك ةجردب دمتعت يتلا

 ص ،٢٠٢٤ ،يرابقلا( .لیلحتلاو ثحبلا نم اًدیزم يعدتسیو ىرخلأا تاعاطقلا نع ةفلتخم نیریغتملا

٩١٨(. 

 نع اضرلا لثم نیفظوملا اضرل ةددحم داعبأ تلوانت يتلا تاساردلا ةیدودحم يف ىرخأ ةوجف رھظتو

 تاریغتم اھفصوب ریوطتلاو بیردتلا صرف نع اضرلاو زفاوحلاو روجلأا نع اضرلاو لمعلا ةئیب

 لیلحت نود ماع موھفمك يفیظولا اضرلا ىلع تاساردلا ضعب تزكر ذإ .ءلامعلا ءلاو يف رثؤت ةلقتسم

 ارًیثأت رثكلأا بناوجلا دیدحت ىلع ةردقلا نم للقی يذلا رملأا ،ةلصفنم ةروصب هداعبأ نم دعب لك ریثأت

 .)٩١٩ ص ،٢٠٢٤ ،نیسح( .ةفلتخملا تاسسؤملا لخاد ءلامعلا ءلاو زیزعت يف

 لثم ةطیسو تاریغتم دوجو للاخ نم نیریغتملا نیب ةقلاعلا لوانت ةقباسلا تاساردلا نم اًددع نأ امك

 اضر نیب ةرشابملا ةقلاعلا ةساردب مامتھلاا لّق امنیب ،ةیمیظنتلا ةدایقلا وأ ءلامعلا اضر وأ ةمدخلا ةدوج

 ىلإ ىعست تاسارد ىلإ ةجاحلا ىلإ كلذ ریشیو .ىرخأ تاریغتم لاخدإ نود ءلامعلا ءلاوو نیفظوملا

 مھف میدقت يف مھسی امب ،ءلامعلا ءلاو يف ةفلتخملا هداعبأو يفیظولا اضرلل رشابملا ریثأتلا مجح سایق

 .)٢٦ ص ،٢٠٢٢ ،ةزمح( .ةقلاعلا هذھ ةعیبطل احًوضو رثكأ

 :يحیضوت مسر ٢٫٤٫٤

 :ءلامعلا ءلاو ىلع نيفظوملا اضر رثأ :٥ لكش

 
  )٢٠٢٢ ،ةزمح(
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 :ةصلاخلا ٢٫٥

 :يرظنلا راطلإا جئاتن صخلم ٢٫٥٫١

 كولس يف رثؤت يتلا ةیساسلأا ةیرادلإا تاریغتملا نم دعُی نیفظوملا اضر نأ يرظنلا راطلإا رھظأ

 يف مھست يتلا ةینھملاو ةیمیظنتلا لماوعلا نم ةعومجمب طبتری ھنأو ،تاسسؤملا لخاد مھئادأو نیلماعلا

 بناجلا ىلع رصتقی لا يفیظولا اضرلا نأ نیبت امك .مھتاسسؤمو مھلامعأ وحن نیفظوملا تاھاجتا لیكشت

 روجلأا نع اضرلاو لمعلا ةئیب نع اضرلا لثم ةلماكتملا داعبلأا نم ةعومجم لمشی لب ،طقف يداملا

 يفیظولا رارقتسلاا زیزعت يف ةعمتجم مھست داعبأ يھو ،ریوطتلاو بیردتلا صرف نع اضرلاو زفاوحلاو

 اضر قیقحتب متھت يتلا تاسسؤملا نأ تایبدلأا تحضوأ دقو .ءادلأا ىوتسم نیسحتو يمیظنتلا ءامتنلااو

 ،نیدلا حلاص( .ةیلعافو ةءافكب اھفادھأ قیقحتو مھتاقاط نم ةدافتسلاا ىلع ةردق رثكأ نوكت نیلماعلا

 .)٢٠٥ ص ،٢٠٢١

 يف تاسسؤملا حاجن سكعت يتلا تارشؤملا مھأ دحأ لثمی ءلامعلا ءلاو نأ يرظنلا راطلإا حضوأ امك

 اضرلاو ةقثلا ىوتسمب ءلاولا طبتری ثیح ،اھتامدخ نم نیدیفتسملا عم دملأا ةلیوط تاقلاع ءانب

 دسجتی ءلامعلا ءلاو نأ نیبت دقو .ةسسؤملا عم مھلماعت ءانثأ ءلامعلا اھبستكی يتلا ةیباجیلإا براجتلاو

 ةقثلاو نیرخلآل اھتامدخب ةیصوتلاو ةسسؤملا عم لماعتلا يف رارمتسلاا لثم ةمھملا رھاظملا نم ددع يف

 تدكأ امك .لاًبقتسم اھعم ةقلاعلا ىلع ةظفاحملا يف ةبغرلاو ةسفانملا لئادبلا ىلع اھلیضفتو اھتامدخ يف

 ةردقب عتمتت ءلاولا نم ةعفترم تایوتسم قیقحت يف حجنت يتلا ةیحصلاو ةیمدخلا تاسسؤملا نأ تایبدلأا

 .)٢٤١٠ ص ،٢٠٢٣ ،يدیازلا( .يسسؤملا زیمتلا قیقحتو ومنلاو رارمتسلاا ىلع ربكأ

 دكؤت ثیح ،ءلامعلا ءلاوو نیفظوملا اضر نیب ةیباجیإ ةقلاع دوجو ىلإ كلذك يرظنلا راطلإا لصوتو

 تامدخ میدقت ىلع ةردق رثكأ نونوكی مھلامعأ نع نیضارلا نیفظوملا نأ ةقباسلا تاساردلاو تایرظنلا

 امك .مھیدل ءلاولاو ةقثلاو اضرلا تایوتسم زیزعت يف مھسی امم ،ءلامعلا عم ةیباجیإب لماعتلاو ةزیمتم

 نأ لاإ ،ةفلتخملا ةیئیبلاو ةیمیظنتلا تاریغتملا نم ةعومجمب رثأتت دق ةقلاعلا هذھ نأ تایبدلأا ترھظأ

 معدی ام وھو ،يسسؤملا حاجنلا قیقحتو ءلامعلا ءلاو ءانب يف ةرثؤملا لماوعلا نم لظی نیفظوملا اضر

 ،حلاص( .ضایرلا ةنیدمب ةیبطلا دوعس كلملا ةنیدم لخاد ةقلاعلا هذھ رابتخا وحن ةیلاحلا ةساردلا ھجوت

 .)٢٥٨ ص ،٢٠٢١
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 :ةیلبقتسملا ثحبلا راثا ٢٫٥٫٢

 نیب ةقلاعلا لوانتت نأ نكمی يتلا ةیلبقتسملا تاساردلا نم دیدعلا مامأ لاجملا يرظنلا راطلإا جئاتن حتفت

 هذھ رارقتسا ىدم نم ققحتلا يف مھسی امب ،ةفلتخم ةیمدخ تاعاطق يف ءلامعلا ءلاوو نیفظوملا اضر

 ةساردً لابقتسم نیثحابلل نكمی امك .ةیمیظنتلا تائیبلاو تاسسؤملا ةعیبط فلاتخاب اھفلاتخاو ةقلاعلا

 ةدوجو يفیظولا نیكمتلاو ةیرادلإا ةدایقلاو ةیمیظنتلا ةفاقثلا لثم ةقلاعلا هذھ يف رثؤت دق ةیفاضإ تاریغتم

 يف ءلامعلاو نیلماعلا كولس ریسفت ىلع ةردقو لاًومش رثكأ جذامن ىلإ لوصولا فدھب ،ةیفیظولا ةایحلا

 .)٩٢٥ ص ،٢٠٢٤ ،نیسح( .ةفلتخملا تاسسؤملا

 نم دعب لك ریثأت ةسارد يف عسوتلا ىلع نیثحابلا عیجشت يف ةیلاحلا ةساردلا جئاتن مھست نأ نكمی امك

 يف ارًیثأت داعبلأا رثكأ ىلع فرعتلل كلذو ،ءلامعلا ءلاو ىلع ةلقتسم ةروصب نیفظوملا اضر داعبأ

 تارادلإا نكمت ةقد رثكأ ةیریسفت جذامن ءانب يف كلذ دعاسی دقو .ةیحصلا تاسسؤملا لخاد ءلاولا نیوكت

 .ةسسؤملل مھئلاو زیزعتو ءلامعلا ةبرجت نیسحت يف رثأ ربكأ ققحت يتلا بناوجلا وحن اھدوھج ھیجوت نم

 .)٩٢٠ ص ،٢٠٢٤ ،يرابقلا(

 ةیرشبلا دراوملا ةرادإ نیب طبرلا ىلإ ىعست يتلا ةیثحبلا تاھاجتلاا ةساردلا هذھ معدت نأ عقوتملا نمو

 يف مھست دق امك .ةثیدحلا تاسسؤملا لخاد نیطبارتم نیلاجم امھرابتعاب ءلامعلا عم تاقلاعلا ةرادإو

 ةیفارغج قطانم نیب وأ ةصاخلاو ةیموكحلا ةیحصلا تاسسؤملا نیب ةنراقم تاسارد ءارجإ عیجشت

 اضر يف ةرثؤملا لماوعلل يملعلا مھفلا قیمعت ىلع دعاسی امب ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا لخاد ةفلتخم

 .)٦١١ ص ،٢٠٢٥ ،بیطلاب( .لاًبقتسم امھریوطت تایلآو ءلامعلا ءلاوو نیفظوملا

 :لاجملا اذھ يف ثحبلل ةیلامجلاا تامھاسملا ٢٫٥٫٣

 ةئیب لخاد ءلامعلا ءلاوو نیفظوملا اضر نیب ةقلاعلا اھلوانت يف ةساردلل ىلولأا ةیملعلا ةمھاسملا لثمتت

 ،ةیبرعلا تایبدلأا يف ةساردلا نم دیزم ىلإ ةجاحب لازت ام يتلا تاعوضوملا نم يھو ،ةیدوعس ةیحص

 داعبأب ةقلعتملا ةیملعلا ةفرعملا ءارثإ يف ةساردلا مھست امك .ةیموكحلا ةیحصلا تاسسؤملا يف ةصاخ

 يذلا رملأا ،ةسسؤملا وحن مھتاھاجتاو ءلامعلا كولس ىلع اھساكعنا ةیفیك حیضوتو نیفظوملا اضر

 .)٥٣٣ ص ،٢٠٢١ ،ينابت( .نیریغتملا نیب ةقلاعلل يرظنلا مھفلا ززعی
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 میھافمو ةیرشبلا دراوملا ةرادإ میھافم نیب عمجی لماكتم يرظن راطإ میدقت يف ةیناثلا ةمھاسملا لثمتتو

 ىلع طقف دمتعی لا ءلامعلا ءلاو قیقحت نأ ةساردلا حضوت ثیح ،ءلامعلا عم تاقلاعلا ةرادإو قیوستلا

 روجلأاو لمعلا ةئیب نع نیلماعلا اضر ىوتسمب اضًیأ رثأتی لب ،ةیقیوستلا ةطشنلأا وأ ةمدخلا ةدوج

 ھفصوب ءلامعلا ءلاو ىلإ رظنلا قاطن عیسوت يف حرطلا اذھ دعاسیو .ينھملا ریوطتلا صرفو زفاوحلاو

 .)٢٢ ص ،٢٠١٩ ،يواریدلا( .ةسسؤملا لخاد ةیجراخلاو ةیلخادلا لماوعلا نم ةعومجم لعافتل ةجیتن

 ةنیدم يف رارقلا وذختم اھنم دیفتسی نأ نكمی جئاتن ریفوت يف لثمتتف ةساردلل ةیقیبطتلا ةمھاسملا امأ

 دراوملا ةرادإب ةقلعتملا جماربلاو تاسایسلا میمصت دنع ةھباشملا ةیحصلا تاسسؤملاو ةیبطلا دوعس كلملا

 تاسرامملا ریوطت وحن دوھجلا ھیجوت يف ةساردلا جئاتن دعاست نأ نكمی امك .لمعلا ةئیب نیسحتو ةیرشبلا

 ةدایز ىلإ يدؤی امب ،ةمدقملا ةیحصلا تامدخلا ةدوج زیزعتو نیفظوملا اضر ىوتسم عفر يف مھست يتلا

 ،ينھجلا( .ةیمیظنتلا ةمادتسلااو يسسؤملا زیمتلا نم ىلعأ تایوتسم قیقحتو مھئلاوو ءلامعلا اضر

 .)١٧ ص ،٢٠٢٠
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 ثحبلا ةیجھنم :ثلاثلا لصفلا ٣
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 :ةمدقملا ٣٫١

 ةیحصلا عیراشملا يف ةفلكتلاو تقولا ةرادإ رثأ قیقحتلا يف ةمدختسملا ثحبلا ةیجھنم لصفلا اذھ حضوی

 ضرعی وھو ،ةكلمملا يف ةماعلا تایفشتسملا ىلع ةینادیم ةسارد :نییرادلإاو نیلماعلا اضر نیسحت ىلع

 ذخأ تاینقتو قرطو ثحبلا عمتجمو ،ثحبلا میمصتو ،ثحبلا تاریغتمل ةیئارجلاا تافیرعتلا لیصفتلاب

 .تانایبلا لیلحت تاءارجإو قرطو ،تانایبلا عاونأو ،تانایبلا عمج قرطو ،تانیعلا

 :ثحبلا تاریغتمل ةیئارجلإا تافیرعتلا ٣٫٢

 ةقدب میھافملا دیدحت ىلع دعاست ثیح ،يملعلا ثحبلا يف ةمھملا تاوطخلا نم ةیئارجلإا تافیرعتلا دعت

 :ثحبلا اذھ تاریغتمل ةیئارجلإا تافیرعتلا يلی امیفو ،يلمع لكشب اھسایق لھستو

 نیفظوملا اضر ٣٫٢٫١

 دوعس كلملا ةنیدم يف نیفظوملا نم ةساردلا ةنیع دارفأ اھیلع لصحی يتلا ةجردلا ھنأب اًیئارجإ فَّرعُی

 سیقت يتلاو ،نیفظوملا اضر ریغتمب ةصاخلا ةنابتسلاا تارقفل مھتباجتسا دنع ضایرلا ةنیدمب ةیبطلا

 سایقم قفو كلذو ،ریوطتلاو بیردتلا صرفو ،زفاوحلاو روجلأاو ،لمعلا ةئیب نع مھاضر ىوتسم

 ةجردلا ریشت امنیب ،نیفظوملا اضر ىوتسم عافترا ىلإ ةعفترملا ةجردلا ریشت ثیح ،يسامخلا تركیل

 .اضرلا ىوتسم ضافخنا ىلإ ةضفخنملا

 ءلامعلا ءلاو ٣٫٢٫٢

 دوعس كلملا ةنیدم يف نیفظوملا نم ةساردلا ةنیع دارفأ اھیلع لصحی يتلا ةجردلا ھنأب اًیئارجإ فَّرعُی

 ىوتسم سیقت يتلاو ،ءلامعلا ءلاو ریغتمب ةصاخلا ةنابتسلاا تارقفل مھتباجتسا دنع ضایرلا ةنیدمب ةیبطلا

 ،اھتامدخ يف ةقثلاو ،ةیبطلا ةنیدملا عم لماعتلا رارمتسا للاخ نم ةسسؤملل ءلامعلا ءلاول مھكاردإ

 ىلإ ةعفترملا ةجردلا ریشت ثیح ،يسامخلا تركیل سایقم قفو كلذو ،نیرخلآل اھب ةیصوتلل دادعتسلااو

 .ءلاولا ىوتسم ضافخنا ىلإ ةضفخنملا ةجردلا ریشت امنیب ،ءلامعلا ءلاو ىوتسم عافترا
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 :ثحبلا میمصت ٣٫٣

 ةیعضولا :ثحبلا ةفسلف

 يجاتنتسا :ثحبلا جھنم

 ةلاحلا ةسارد :ثحبلا ةیجیتارتسا

 ةیداحلاا ةقیرطلا :ثحبلا رایتخا

 ةضرعتسم :ينمزلا قفلاا

 تانایبتسلاا :تانایبلا لیلحتو عمج تاینقت

 ثحبلا ميمصت :٦ لكش

 

 )٢٠٢٦( ثحابلا :ةطساوب میمصتلا مت

 :ثحبلا ةفسلف
ةیعضولا

 :ثحبلا جھنم
يجاتنتسا

 :ثحبلا ةیجیتارتسا
 ةلاحلا ةسارد

 :ثحبلا رایتخا
ةیداحلاا ةقیرطلا

 :ينمزلا قفلاا
ةضرعتسم

 تاینقت
 عمج
 لیلحتو
 :تانایبلا
انایبتسلاا

ت
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 ةنیعلا ذخأ تاینقتو قرطو ثحبلا عمتجم ٣٫٤

 ثحبلا عمتجم ٣٫٤٫١

 ةكلمملا يف ضایرلا ةنیدمب  ةیبطلا دوعس كلملا ةنیدم يف ءابطلأاو نیفظوملا نم ةساردلا عمتجم نوكتی

 ىلع نیعزوم ابیبطو ً ایراداو اًفظوم )٥٠٠( لا ةبارق مھیف نیفظوملا ددع غلابلاو ، ةیدوعسلا ةیبرعلا

 .ةفلتخملا فئاظولا

 ثحبلا عمتجم :١ لودج

 ددعلا فینصتلا ةكرشلا مسا

 ٣٠  ریدم   ةیبطلا دوعس كلملا ةنیدم

 ٤٥٠ يراداو فظوم

 ٣٠٠ بیبط

 )م٢٠٢٦( ثحابلا :ردصملا

 ثحبلا ةنیع ٣٫٤٫٢

 وحنلا ىلع ةنیعلا عزوتتو ،ةساردلا عمتجم نم ةدرفم )١٥٠( نم ةنوكم ةیقبط ةیئاوشع ةنیع رایتخا مت

 :يلاتلا

 ثحبلا ةنيع :٢ لودج

 ةیوئملا ةبسنلا راركتلا ةئفلا ریغتملا
 %48.0 72 ركذ سنجلا

 %52.0 78 ىثنأ 
 %18.7 28 ةنس ٣٠ نم لقأ رمعلا

 %39.3 59 ةنس ٤٠ نم لقأ ىلإ ٣٠ نم 
 %27.3 41 ةنس ٥٠ نم لقأ ىلإ ٤٠ نم 
 %14.7 22 رثكأف ةنس 50 
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 %19.3 29 لقأف مولبد يملعلا لھؤملا
 %48.7 73 سویرولاكب 
 %22.7 34 ریتسجام 
 %9.3 14 هاروتكد 

 %20.7 31 تاونس ٥ نم لقأ ةربخلا تاونس
 %30.7 46 تاونس ١٠ نم لقأ ىلإ ٥ نم 
 %26.0 39 ةنس ١٥ نم لقأ ىلإ ١٠ نم 
 %22.6 34 رثكأف ةنس 15 

 %19.3 29 بیبط يفیظولا ىمسملا
 %34.7 52 ةـ/ضرمم 
 %18.0 27 ينف 
 %22.7 34 يرادإ 
 %5.3 8 ىرخأ 

 %48.0 72 ةیبطلا تامدخلا ةرادلإا وأ مسقلا
 %19.3 29 ةدناسملا تامدخلا 
 %15.3 23 ةیرشبلا دراوملاو ةرادلإا 
 %8.0 12 تامولعملا ةینقت 
 %9.4 14 ىرخأ 

 %69.3 104 ةیحص ةفیظو ةفیظولا عون
 %20.0 30 ةیرادإ ةفیظو 
 %10.7 16 ةینف ةفیظو 

 %92.7 139 لماك ماود ةیفیظولا ةلاحلا
 %7.3 11 يئزج ماود 

 %100.0 150  عومجملا
 

 )٢٠٢٦( ثحابلا :ردصملا

 ةنیعلا ذخا تاینقتو قرط ٣٫٤٫٣

 ةنیعلا بولسأ مادختسا مت دقف ،ةیمكلا تاودلأا نم يھو ،تانایبلا عمجل ةادأك ةنابتسلاا مادختسلا ارًظن

 لكل نوكی ثیحب ،ةساردلا عمتجم نم يئاوشع لكشب ةنیعلا دارفأ رایتخا مت ثیح ،ةطیسبلا ةیئاوشعلا

 .ةنیعلا دارفأ ىلع ةنابتسا )١٥٠( عیزوت مت دقو .ةنیعلا نمض رایتخلال ةیواستم ةصرف درف
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 تانایبلا عمج قرط ٣٫٥

 ةیلولأا تانایبلا دیدحت يئاصحلإا لیلحتلا نمضتی ثیح ایئاصحإ اھعمج مت يتلا تانایبلا لیلحت متیس

 تاریغتم نیب ةیساسلأا تاقلاعلا فشك ىلع جھنملا اذھ دعاسیس ،ةدیفم تامولعم ىلإ اھلیوحتو اھلیلحتو

 .ثحبلا

 يفیظولا اضرلا :لقتسملا ریغتملا ٣٫٥٫١

 ءلاو ىلع نیفظوملا اضر رثأ سایق لجا نم .)٢٠٢١( .دلاخ ،حلاص ثحابلا ةنابتسا ىلع دامتعلاا مت

 ضایرلا ةنیدمب ةیبطلا دوعس كلملا ةنیدم ىلع ةیقیبطت ةسارد :ءلامعلا

 يفيظولا اضرلا :لقتسملا ريغتملا  :٣ لودج

 داعبلاا ریغتملا
 ددع

 تارابعلا
 عجرملا

 يفیظولا اضرلا

 ةئیب نع اضرلا

 لمعلا

٥ 

 تارابع

 يلخادلا قیوستلا رثأ .)٢٠٢١( .دلاخ ،حلاص

 .يفیظولا اضرلا للاخ نم ءلامعلا ءلاو ىلع

 روجلأا نع اضرلا

 زفاوحلاو

٥ 

 تارابع

 يلخادلا قیوستلا رثأ .)٢٠٢١( .دلاخ ،حلاص

 .يفیظولا اضرلا للاخ نم ءلامعلا ءلاو ىلع

 صرف نع اضرلا

 ریوطتلاو بیردتلا

٥ 

 تارابع

 يلخادلا قیوستلا رثأ .)٢٠٢١( .دلاخ ،حلاص

 .يفیظولا اضرلا للاخ نم ءلامعلا ءلاو ىلع

 

 )٢٠٢٦( ثحابلا :ردصملا
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 ءلامعلا ءلاو :عباتلا ریغتملا ٣٫٥٫٢

 ءلاو ىلع نیفظوملا اضر رثأ سایق لجا نم .)٢٠٢١( .دلاخ ،حلاص ثحابلا ةنابتسا ىلع دامتعلاا مت

 ضایرلا ةنیدمب ةیبطلا دوعس كلملا ةنیدم ىلع ةیقیبطت ةسارد :ءلامعلا

 ءلامعلا ءلاو :عباتلا ريغتملا  :٤ لودج

 داعبلاا
 ددع

 تارابعلا
 عجرملا

 ءلامعلا ءلاو
٥ 

 تارابع

 نم ءلامعلا ءلاو ىلع يلخادلا قیوستلا رثأ .)٢٠٢١( .دلاخ ،حلاص

 .يفیظولا اضرلا للاخ

 )٢٠٢٦( ثحابلا :ردصملا

 تانایبلا عاونأ ٣٫٦

 :امھ ،ةساردلا هذھ يف تانایبلا نم نیعون ىلع دامتعلاا مت

 ةیلولأا تانایبلا ٣٫٦٫١

 .رشابم لكشب ةساردلا ةلكشم نع ربعتو ،ةیساسلأا اھرداصم نم اھعمجب ثحابلا ماق يتلا تانایبلا يھو

 نم ةیلولأا تانایبلا عمج مت ،ةساردلا هذھ يفو .ةیثحبلا ةلكشملا لحل لوصولا ىلإ تانایبلا هذھ فدھتو

 تارقفلا نم ةعومجم ةنابتسلاا تنمضتو ، ةساردلا ةنیع دارفأ ىلع اھعیزوت مت يتلا ةنابتسلاا للاخ

 .ةساردلا تاریغتم سیقت يتلا

 ةیوناثلا تانایبلا ٣٫٦٫٢

 ةلكشملا لح ىلإ لوصولا نع ةفلتخم ضارغلأ نیرخآ نیثحاب ةطساوب اھعمج مت يتلا تانایبلا يھو

 مت دقو .ةیلولأا تانایبلل ریسفتو لیلحت ةباثمب ةیوناثلا تانایبلا ربتعتو .ةساردلا هذھب ةصاخلا ةیثحبلا

 تلااقملاو بتكلا ىلإ عوجرلا للاخ نم ،ةساردلل يرظنلا راطلإا ةباتك يف ةیوناثلا تانایبلا ىلع دامتعلاا
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 مت امك .ةیسفانتلا ةزیملاو ةیعامتجلاا ةیلوؤسملا عوضومب ةلصلا تاذ ةیمسرلا ریراقتلاو تایرودلاو

 .اھتشقانمو ةساردلا جئاتن ریسفتو ،)ةنابتسلاا( ةساردلا ةادأ ریوطت يف رداصملا هذھ نم ةدافتسلاا

 تانایبلا لیلحت بیلاسأو قرط ٣٫٧

 .ىنعم تاذ تاجاتنتسا صلاختسلا اھعمج مت يتلا تامولعملا لیلحت يرورضلا نم ،تانایبلا عمج دعب

 تانایبلا لیلحتل ٢٨ رادصلإاً ادیدحتو ) SPSS ( ةیعامتجلاا مولعلل ةیئاصحلإا ةمزحلا مادختسا مت امك

 .ةعمجملا

 صئاصخل ةبقاث ةرظن ىلع لوصحلل ،يفصولا لیلحتلا للاخ نم ،ةنیعلا فیصوت رابتخا ءارجإ مت

 ةلصلا تاذ ىرخلأا تامولعملاو تلایضفتلاو ةیناكسلا ةبیكرتلا مھف ىلع نیثحابلا دعاسی ،ةنیعلا عمتجم

 تانایبلا ةقد نامض يف ةمساح ةیقوثوملاو ةیحلاصلا تارابتخا ربتعت ،ةساردلا يف نیكراشملا دارفلأاب

 )يفاشكتسلاا يلماعلا لیلحتلا( قدصلا تارابتخا .اھقاستاو ةعمجملا

 خابنورك رابتخا( تابثلا تارابتخا موقت امنیب ،ھسایق ىلإ فدھت ام سیقت ثحبلا تاودأ تناك اذإ ام دیدحتل

 ،يفصولا لیلحتلا للاخ نم ،ةنیعلا فیصوت رابتخا ءارجإ مت ،تقولا رورم عم جئاتنلا تابث مییقتب )افلأ

 ةیناكسلا ةبیكرتلا مھف ىلع نیثحابلا دعاسی .ةنیعلا عمتجم صئاصخل ةبقاث ةرظن ىلع لوصحلل

 .ةساردلا يف نیكراشملا دارفلأاب ةلصلا تاذ ىرخلأا تامولعملاو تلایضفتلاو
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 ةمتاخلا ٣٫٨

 اھتلئسأ نع ةباجلإاو اھفادھأ قیقحتل ةساردلا اھیلع تدمتعا يتلا ةیملعلا ةیجھنملا لصفلا اذھ لوانت

 ثحبلا میمصت ضرعو ،ةساردلا تاریغتمل ةیئارجلإا تافیرعتلا حیضوت مت ثیح ،اھتایضرف رابتخاو

 ةیلآو ةراتخملا ةنیعلاو ةساردلا عمتجم دیدحت ىلإ ةفاضلإاب ،ةعبتملا ةیجیتارتسلااو جھنملاو ةفسلفلاو

 اًدامتعا اھرواحم ءانب ةیفیك حضوأو ،ةنابتسلاا يف ةلثمتملا ةساردلا ةادأ لصفلا ضرعتسا امك .اھرایتخا

 .ةساردلا تاریغتم ةعیبط عم بسانتی امب ةقباسلا تاساردلاو تایبدلأا ىلع

 مت يتلا ةیلولأا تانایبلا يف ةلثمتملاو ،ةساردلا اھیلع تدمتعا يتلا تانایبلا رداصم لصفلا ضرع امك

 بتكلا نم اھیلع لوصحلا مت يتلا ةیوناثلا تانایبلاو ،ةنابتسلاا مادختساب ةساردلا ةنیع دارفأ نم اھعمج

 ةیئاصحلإا بیلاسلأا حیضوت مت كلذك .ثحبلا عوضومب ةقلاعلا تاذ ةیملعلا ثوحبلاو تاساردلاو

 ةفاضلإاب ،تابثلاو قدصلا تارابتخاو ةیفصولا تاءاصحلإا تلمش يتلاو ،تانایبلا لیلحت يف ةمدختسملا

 لیلحتلا ةقد نامضل )٢٨( رادصلإا )SPSS( ةیعامتجلاا مولعلل ةیئاصحلإا ةمزحلا جمانرب مادختسا ىلإ

 .جئاتنلا ةیقوثومو

 ةقیقد جئاتن ىلإ لوصولل ھیلع دامتعلاا نكمی اًیملع اسًاسأ ةساردلا هذھ يف ةعبتملا ةیجھنملا دعُتو

 ةنیدمب ةیبطلا دوعس كلملا ةنیدم يف ءلامعلا ءلاوو نیفظوملا اضر نیب ةقلاعلا ةعیبط سكعت ةیعوضومو

 لیلحتلا جئاتن ضرع لوانتی يذلا ،عبارلا لصفلا ىلإ لاقتنلال لصفلا اذھ دھمی مث نمو .ضایرلا

 ةیملعلا تایبدلأاو اھتایضرفو ةساردلا فادھأ ءوض يف اھتشقانمو اھریسفتو ةینادیملا تانایبلل يئاصحلإا

 .ةلصلا تاذ
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 ةساردلا جئاتنل يئاصحلاا لیلحتلا :عبارلا لصفلا ٤
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 :ةمدقملا ٤٫١

 ةیئاصحلإا جماربلا مادختساب ایئاصحإ اھلیلحت مت يتلا ةینادیملا ةساردلا جئاتنل اضرع لصفلا اذھ لوانتی

SPSS ةساردلا لحم ةنیعلل يفصولا ءاصحلإا نمضتی يئاصحلإا لیلحتلل يلاحلا لصفلا ٢٨ رادصلاا 

 ةبولطملا تانایبلا عمج يف ةمدختسملا تانایبتسلاا تابثو قدص رابتخا ٢٨ رادصلاا SPSS مادختسإب

 لیلحت ءارجإ مت ، جذومنلا ةمءلام ىدمو ثحبلا تایضرف رابتخا لجأ نم ,ةیلاحلا ةساردلا ةنیع نم

 ٢٨SPSS ربع طیسبلا يطخلا رادحنلاا

 :ةساردلا ةنیع صئاصخ ٤٫٢

 ،نیلماعلل ةینھملاو ةیفارغومیدلا بناوجلا فلتخم لمشیً اعونتمً اعیزوت سكعتل ةساردلا ةنیع میمصت مت

 :ةیلاتلا رییاعمللً اقفو ةنیعلا دارفلأ ةیوئم بسنو تاراركت دیدحت مت

 .ثانلإاو روكذلا لمشی :سنجلا .١

 نم رثكأو ،ةنس ٥٠ ىلإ ٤٠ نم ،ةنس ٤٠ ىلإ ٣٠ نم ،ةنس ٣٠ نم لقأ ىلإ مسقنت :ةیرمعلا ةئفلا .٢

 .ةنس ٥٠

 .ایلع تاسارد ،سویرولاكب ،يلاع مولبد ، يوناث  لمشی :يملعلا لھؤملا .٣

 .ينفو سدنھم ،يراداو فظوم ،ریدم :لمعلا ةعیبط .٤

 نمو ،ةنس ٢٠ ىلإ ١١ نم ،تاونس ١٠ ىلإ ٥ نم ،تاونس ٥ نم لقأ لمشت :ةربخلا تاونس ددع .٥

 .رثكأف ةنس ٢١

 :ةیفارغمیدلا تانایبلا ةجیتن يلی امیفو

 ةساردلا ةنيع صئاصخ :٣ لودج

 ةیوئملا ةبسنلا راركتلا ةئفلا ریغتملا
 %48.0 72 ركذ سنجلا

 %52.0 78 ىثنأ 
 %18.7 28 ةنس ٣٠ نم لقأ رمعلا

 %39.3 59 ةنس ٤٠ نم لقأ ىلإ ٣٠ نم 
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 %27.3 41 ةنس ٥٠ نم لقأ ىلإ ٤٠ نم 
 %14.7 22 رثكأف ةنس 50 

 %19.3 29 لقأف مولبد يملعلا لھؤملا
 %48.7 73 سویرولاكب 
 %22.7 34 ریتسجام 
 %9.3 14 هاروتكد 

 %20.7 31 تاونس ٥ نم لقأ ةربخلا تاونس
 %30.7 46 تاونس ١٠ نم لقأ ىلإ ٥ نم 
 %26.0 39 ةنس ١٥ نم لقأ ىلإ ١٠ نم 
 %22.6 34 رثكأف ةنس 15 

 %19.3 29 بیبط يفیظولا ىمسملا
 %34.7 52 ةـ/ضرمم 
 %18.0 27 ينف 
 %22.7 34 يرادإ 
 %5.3 8 ىرخأ 

 %48.0 72 ةیبطلا تامدخلا ةرادلإا وأ مسقلا
 %19.3 29 ةدناسملا تامدخلا 
 %15.3 23 ةیرشبلا دراوملاو ةرادلإا 
 %8.0 12 تامولعملا ةینقت 
 %9.4 14 ىرخأ 

 %69.3 104 ةیحص ةفیظو ةفیظولا عون
 %20.0 30 ةیرادإ ةفیظو 
 %10.7 16 ةینف ةفیظو 

 %92.7 139 لماك ماود ةیفیظولا ةلاحلا
 %7.3 11 يئزج ماود 

 %100.0 150  عومجملا
 )م٢٠٢٦( ثحابلا :ردصملا

 :ةساردلا ةادأ تابثو قدص سایق ٤٫٣

 يلخادلا قاستلاا قدص رابتخا مت ،ةساردلا يف ةمدختسملا سییاقملا تابثو قدص نم ققحتلا لجأ نم

 سایق قیرط نع يبراقتلا قدصلا سایق ىلإ ةفاضلإاب ،ةساردلا تاریغتم سایقل ةمدختسملا تانایبتسلال

 تابثلا سایق مت امنیب .Average Variance Extracted (AVE( جرختسملا نیابتلا طسوتم

 نم ، Cronbach's alpha خابنورك افلأ ةمیق سایق قیرط نع ةساردلا يف ةمدختسملا سییاقملل
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 جمانرب مادختسإب Structural equation modeling (SEM( ةیئانبلا ةلداعملا جذومن للاخ

 .كلذ حضوت ةیلاتلا لوادجلاو تارقفلا . ٢٨ رادصلإاب SPSS يئاصحلإا لیلحتلا

 ةساردلا يف ةمدختسملا سییاقملا قدص ٤٫٣٫١

 سایق ىلإ ةفاضلإاب ،ةساردلا تاریغتم سایق يف ةمدختسملا سییاقملل يلخادلا قاستلاا قدص رابتخا مت

 )Average Variance Extracted ( جرختسملا نیابتلا طسوتم سایق قیرط نع يبراقتلا قدصلا

 ،ھیلإ يمتنت يذلا ریغتملل ةنابتسلاا تارابع نم ةرابع لك قاستا يدم ھب دصقی :يلخادلا قاستلاا قدص

 لك ةجرد نیب طابترلاا تلاماعم باسح للاخ نم تانابتسلال يلخادلا قاستلاا سایقب ثحابلا ماق اذل

 نم لقأ طابترلاا لماعم Kaiser )١٩٧٤( ةساردل اقفو . ھیلإ يمتنت يتلا ریغتملل ةیلكلا ةجردلاو ةرابع

  .ةنابتسلأا نم ھفذح متی ٠,٥

 سفن سییقت يتلا تارابعلا نیب نیابتلا طسوتم سایق متی :Convergent Validity يبراقتلا قدصلا

 ربكأ اھتمیق نوكت نا بجی يتلا ,AVE جرختسملا نیابتلا طسوتم باستحا قیرط نع كلذو ،سایقملا

 )Hair et al. )٢٠٠٦( ل اقفو ٠,٥ نم

 ةمیق ،يرایعملا فارحنلإا طابترلاا تلاماعم( ب ةصاخلا ةیئاصحلاا جئاتنلا حضوت ةیلاتلا لوادجلا

 يلخادلا قاستلاا قدص سایقل ریغتملل ةیلكلا ةجردلاو ةرابع لك ةجرد نیب P value ةمیقو ةبوسحملا

 تانابتسلال يبراقتلا قدصلا سایقل AVE جرختسملا نیابتلا طسوتم ةمیق باستحا كلذك . تانابتسلال

 :يلی امك ، ٢٨ رادصلإاب SPSS ةیئانبلا ةلداعملا جذومن للاخ نم كلذو
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 ةساردلا سيياقم قدص :٤ لودج

 

 KMO تارابعلا داعبلأا ریغتملا
 لماعم

 طابترلاا

 فارحنلاا

 يرایعملا

P 

Values 

 طسوتم

 نیابتلا

 جرختسملا

 اضرلا

 يفیظولا

 طیطختلا

1 0.82 0.735 0.535 0.01 

0.801 

2 0.758 0.471 0.490 0.01 

3 0.772 0.439 0.533 0.01 

4 0.785 0.453 0.317 0.01 

5 0.769 0.427 0.548 0.01 

 نع اضرلا

 لمعلا ةئیب

1 0.79 0.725 0.478 0.01 

0.801 

2 0.742 0.769 0.432 0.01 

3 0.753 0.428 0.505 0.01 

4 0.781 0.463 0.482 0.01 

5 0.765 0.439 0.399 0.01 

1 0.81 0.721 0.446 0.01 
0.784 

2 0.732 0.431 0.384 0.01 
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 )م٢٠٢٦( [ثحابلا :ردصملا

 

 

 نع اضرلا

 روجلأا

 زفاوحلاو

3 0.719 0.419 0.453 0.01 

4 0.743 0.463 0.501 0.01 

5 0.725 0.435 0.388 0.01 

 نع اضرلا

 صرف

 بیردتلا

 ریوطتلاو

1 0.725 0.478 0.01 0.79 

2 0.769 0.432 0.01 0.742 

3 0.428 0.505 0.01 0.753 

4 0.463 0.482 0.01 0.781 

5 0.439 0.399 0.01 0.765 

 ریغتملا

 يناثلا
 ءلامعلا ءلاو

1 0.87 0.742 0.558 0.01 

0.815 

2 0.793 0.478 0.385 0.01 

3 0.765 0.452 0.478 0.01 

4 0.812 0.469 0.432 0.01 

5 0.797 0.438 0.505 0.01 
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 :يلی ام ىلعلأاب لودجلا  نم حضتی

 طابترا طبترت تارابعلا لكل طابترلاا تلاماعم عیمج :)يفیظولا اضرلا( لولأا ریغتملا قیبطت سایقم

 تلاماعم میق نأ ىلا ةفاضلإاب ،٠.٦٥ نم ربكا میق دنع ،)هداعباو ریغتملا( اھل عباتلا ریغتملا عم يوق

 قاستلاا قدص ققحت دقف كلذل اقفوو ،)٠.٠١( ةیونعم ةللاد ىوتسم دنع ایئاصحا ةلاد تارابعلل طابترلاا

 حضتی ،)AVE( ةجرختسملا نیابتلا طسوتم ةمیقب ةقلعتملا ىلعلااب جئاتنلا نم كلذك ،سایقملل يلخادلا

 .ةنابتسلال يبراقتلا قدصلا ققحت دقف كلذل ،٠.٠٥ نم ربكا لقتسملا ریغتملل ھتمیق نأ

 طابترا طبترت تارابعلا لكل طابترلاا تلاماعم عیمج :)ءلامعلا ءلاو( يناثلا ریغتملا قیبطت سایقم

 تلاماعم میق نأ ىلا ةفاضلإاب ،٠.٦٥ نم ربكا میق دنع ،)هداعباو ریغتملا( اھل عباتلا ریغتملا عم يوق

 قاستلاا قدص ققحت دقف كلذل اقفوو ،)٠.٠١( ةیونعم ةللاد ىوتسم دنع ایئاصحا ةلاد تارابعلل طابترلاا

 حضتی ،)AVE( ةجرختسملا نیابتلا طسوتم ةمیقب ةقلعتملا ىلعلااب جئاتنلا نم كلذك ،سایقملل يلخادلا

 .ةنابتسلال يبراقتلا قدصلا ققحت دقف كلذل ،٠.٠٥ نم ربكا  عباتلا ریغتملل ھتمیق نأ

 ةساردلا يف ةمدختسملا سییاقملا تابث ٤٫٣٫٢

 دارفلأا ىلع ھعیزوت ةداعإ مت اذإ ریبك لكشب اھریغت مدعو ھجئاتن يف رارقتسلاا ىلإ نایبتسلاا تابث ریشی

 ،ةساردلا تاریغتم سایقل ةمدختسملا تانایبتسلاا رارقتسا سایقلو ،ةددحم ةینمز تارتف للاخ تارم ةدع

 ،)٢٠١٠( نیرخآو Hair ـل اًقفو .٢٨ رادصلإا SPSS جمانرب مادختساب خابنورك افلأ میق باسح مت

 .ارًقتسم سایقملا نوكیل ٠٫٧ نم ربكأ ةمیقلا نوكت نأ بجی

 ةساردلا سيياقم تابث :٥ لودج

 خابنورك افلا لماعم تارابعلا ددع تاریغتملا

 لولاا ریغتملا

 ٠.٨٢١ ٥ لولأا دعبلا

 ٠.٨٧٥ ٥ يناثلا دعبلا ٠.٨٦٤

 ٠.٨١٨ ٥ ثلاثلا دعبلا
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 ٠.٨٧٥ ٥ عبارلا دعبلا

 ٠.٩٠٢ ٠.٩٠٢ ٥ يناثلا ریغتملا

 )م٢٠٢٦(  ثحابلا :ردصملا

 نأ ىلع لدی امم  ةعفترم خابنرك افلا لماعم میق نا ةیئاصحلإا جئاتنلا ترھظأ :هداعباو لولأا ریغتملا

 سایقملا تابث ققحت دقف ،)٢٠١٠ ،نورخاو ویھ( ل اقفوو ، ٠.٧ نم ربكا میقلا عیمج

 لدی امم  )٠.٨٤٥( يھ خابنرك افلا لماعم میق نا ةیئاصحلإا جئاتنلا ترھظأ :هداعباو يناثلا ریغتملا

 سایقملا تابث ققحت دقف ،)٢٠١٠ ،نورخاو ویھ( ل اقفوو ، ٠.٧ نم ربكا میقلا عیمج نأ ىلع

 :ةساردلا تاریغتمل يفصولا لیلحتلا ٤٫٤

 :يلی امك ناكو يسامخلا تركیل سایقم ىلا دانتسلاا للاخ نم نایبتسلاا ىلع ةساردلا تدمتعا

 تركيل سايقم :٦ لودج

 ةدشب قفاوم ریغ قفاوم ریغ دیاحم قفاوم ةدشب قفاوم

١ ٢ ٣ ٤ ٥ 

 )م٢٠٢٦( ثحابلا :ردصملا

 )٥ / ١٠٠( يف يباسحلا طسوتملا برض قیرط نع ةئف لكل لباقملا يبسنلا نزولا باسح مت ثیح

 :ةیباسحلا تاطسوتملا ةللاد حضوی دوج يلی امیفو ،يسامخلا سایقم يھ )٥( نأ ثیح

 يبسنلا نزولا :٧ لودج

 يباسحلا طسوتملا ةمیق
 هاجتلاا( ةجیتنلا

 )ماعلا
 ٪ يبسنلا نزولا

 )ةجرد( ىوتسم

 ةیمھلاا  / ةسرامملا
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 ادج ضفخنم ٪ ٣٦ نم لقا ىلا ٢٠ نم ةدشب قفاوم ریغ ١.٨ نم لقا ىلا ١ نم

 نم لقا ىلا ١.٨ نم

٢.٦ 
 ضفخنم ٪ ٥٢ نم لقا  ىلا ٣٦ نم قفاوم ریغ

 نم لقا ىلا ٢.٦ نم

٣.٤ 
 طسوتم ٪ ٦٨ نم لقا ىلا ٥٢ نم دیاحم

 نم لقا ىلا ٣.٤ نم

٤.٢ 
 عفترم ٪ ٨٤ نم لقا ىلا ٦٨ نم قفاوم

 ادج عفترم ٪ ١٠٠ نم لقا ىلا ٨٤ نم ةدشب قفاوم ٥ نم لقا ىلا ٤.٢ نم

 )٢٠٢٥( ةثحابلا :ردصملا

 ىلع اءانب ةیباسحلا تاطسوتملا يف ةلثمتم ةساردلا تاریغتمل يفصولا لیلحتلا يلاتلا لودجلا نیبیو

 طسوتملا ةیمھأب قلعتملا لودجلل اقفو تاریغتملل ةیرایعملا تافارحنلااو يسامخلا تركیل سایقم

 :يباسحلا

 ةساردلا تاريغتمل يفصولا ليلحتلا :٨ لودج

 ةیمھلاا ىوتسم ماعلا هاجتلاا يرایعملا فارحنلاا يباسحلا طسوتملا ریغتملا

 ریغتملا
 لولأا

 دعبلا
 لولأا

٣.٩٥ 

٤.٢ 

٠.٣٣ 

٠.٣٧٧ 

 قفاوم

 قفاوم

 عفترم

 عفترم
 دعبلا
 يناثلا

 عفترم قفاوم ٠.٣٩ ٤.٢
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 دعبلا
 ثلاثلا

 عفترم قفاوم ٠.٤١ ٤.٣

     

 عفترم عفترم قفاوم قفاوم ٠.٥٦ ٠.٥٦ ٤.١ ٣.٩٥ يناثلا ریغتملا

 )م٢٠٢٦( ثحابلا :ردصملا

 ثحبلا عوضوم لوح ةنیعلا ءارآ ةساردلا تاریغتمل يفصولا لیلحتلا جئاتن حضوت

 تءاج ثیح ،ةثلاثلا ریغتملا اذھ داعبأ وحن يباجیإ هاجتا دوجو جئاتنلا ترھظأ ،لولأا ریغتملا صخی امیف

 ىوتسم غلب امك .ریغتملا اذھ تارقف ىلع ةنیعلا دارفأ ةقفاوم ىلإ ریشی امم ، ةیلاع ةیباسحلا تاطسوتملا

 ةكرشلا يف عوضوملا ينبت ةیمھأب ةساردلا دارفأ يعوو كاردإ سكعی اذھو ،هداعبأ عیمجلً اعفترم ةیمھلأا

 .ةساردلا لحم

 اذھ داعبأ وحن يوق يباجیإ هاجتا دوجو ىلإ جئاتنلا تراشأ دقف ، قلعتملا يناثلا ریغتملل ةبسنلاب امأ

 ةساردلا دارفأ كاردإ سكعی اذھو ةعفترم ةجیتن ةیباسحلا تاطسوتملا ترھظا ثیح ً،اضیأ ریغتملا

 .عوضوملا ينبت ةیمھلأ

 :ةساردلا تاریغتم نیب يطخلا طابترلاا تلاماعم ٤٫٥

 يطخلا طابترلاا تلاماعم :٩ لودج

 ةئیب نع اضرلا 
 لمعلا

 روجلأا نع اضرلا
 زفاوحلاو

 نع اضرلا
 بیردتلا صرف

 ریوطتلاو
 ءلامعلا ءلاو

 ةئیب نع اضرلا
 0.76 0.53 0.59 1.0 لمعلا
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 روجلأا نع اضرلا
 0.87 0.72 1.0 0.66 زفاوحلاو

 صرف نع اضرلا
 0.87 1.0 0.7 0.57 ریوطتلاو بیردتلا

 1.0 0.76 0.77 0.87 ءلامعلا ءلاو

  )م٢٠٢٦( ثحابلا :ردصملا

 ةیئاصحإ ةللاد تاذ طابترا ةقلاع دوجو ةساردلا تاریغتم نیب ةیطخلا طابترلاا تلاماعم لودج حضوی

 .ةساردلا تاریغتم عیمج نیب

 ةللاد تاذ اھعیمجو ،٠.٨٧ ىلإ ٠.٥٧ نیب ام تاریغتملا نیب طابترلاا تلاماعم میق تحوارت ثیح

  تاریغتم عیمج نیب ةیوق ةیباجیإ طابترا ةقلاع دوجو ىلإ ریشی اذھو .٠٫٠١ ىوتسم دنع ةیئاصحإ

 .ةساردلا داعباو

 :ةساردلا تایضرف قدص رابتخا جئاتن ٤٫٦

 :ةیلاتلا ةیسیئرلا ةیضرفلا نم ثحبلا قلطنی

 ءلامعلا ءلاو ىلع نيفظوملا اضرل ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيونعم ةقلاع دجوت :H1 ةيسيئرلا ةيضرفلا

 .ضايرلا ةنيدمب ةيبطلا دوعس كلملا ةنيدم ىِدل

  : ةيعرف تايضرف ةدع هنم عرفتتو

 ةئيب نع اضرلل ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيونعم ةقلاع دجوت :Ha ىلولاا ةيعرفلا ةيضرفلا .١

 .ضايرلا ةنيدمب ةيبطلا دوعس كلملا ةنيدم ىِدل ءلامعلا ءلاو ىلع لمعلا
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 روجلأا نع اضرلل ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيونعم ةقلاع دجوت :Hb ةيناثلا ةيعرفلا ةيضرفلا .٢

 .ضايرلا ةنيدمب ةيبطلا دوعس كلملا ةنيدم ىِدل ءلامعلا ءلاو ىلع زفاوحلاو

 صرف نع اضرلل ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيونعم ةقلاع دجوت :Hc ةثلاثلا ةيعرفلا ةيضرفلا .٣

 .ضايرلا ةنيدمب ةيبطلا دوعس كلملا ةنيدم ىِدل ءلامعلا ءلاو ىلع ريوطتلاو بيردتلا

 :تایضرفلل يئاصحلاا لیلحتلا جئاتن يلی امیفو

 :ىلولأا ةیضرفلا جئاتن

 

 

 

 

 )م٢٠٢٦( ثحابلا :ردصملا

 ءلامعلا ءلاو ىلع لمعلا ةئیب نع اضرلل ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت ھنأب  قبس امم رھظی

 .ضایرلا ةنیدمب ةیبطلا دوعس كلملا ةنیدم ىِدل

 

 :ةیناثلا ةیضرفلا جئاتن

 

 

 

 )م٢٠٢٦( ثحابلا :ردصملا

 لقتسملا ریغتملا عباتلا ریغتملا
R=0.821 

54=0.2R 

 لقتسملا ریغتملا عباتلا ریغتملا
R=0.833 

58=0.2R 

 ىلولاا ةيضرفلا :٧ لكش

 ةيناثلا ةيضرفلا :٨ لكش
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 ءلاو ىلع زفاوحلاو روجلأا نع اضرلل ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت ھنأب قبس امم رھظی

 .ضایرلا ةنیدمب ةیبطلا دوعس كلملا ةنیدم ىِدل ءلامعلا

 :ةثلاثلا ةیضرفلا جئاتن

 

 

 

 

 )م٢٠٢٦( ثحابلا :ردصملا

 ىلع ریوطتلاو بیردتلا صرف نع اضرلل ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت ھنأب قبس امم رھظی

 .ضایرلا ةنیدمب ةیبطلا دوعس كلملا ةنیدم ىِدل ءلامعلا ءلاو

 

 

 

  

 لقتسملا ریغتملا عباتلا ریغتملا
R=0.843 

56=0.2R 

 ةثلاثلا ةيضرفلا :٩ لكش
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 :ةمتاخلا ٤٫٧

 دارفأ نم اھعمج مت يتلا تانایبلا لیلحت لوانت ثیح ،ةینادیملا ةساردلل ةیساسلأا ةزیكرلا لصفلا اذھ دعُی

 دقو .اھتایضرف رابتخاو ةساردلا ةلئسأ نع ةباجلإل ةبسانملا ةیئاصحلإا بیلاسلأا مادختساب ةساردلا ةنیع

 ،ةساردلا ةادأ تابثو قدص نم ققحتلا مث ،ةساردلا ةنیعل ةیفارغومیدلا صئاصخلا ضرعب لصفلا أدب

 ةحضاو ةروص میدقت يف مھسأ امب ،اھداعبأو ةساردلا تاریغتمل ةنیعلا دارفأ تاباجتسا لیلحت كلذ لات

 .ضایرلا ةنیدمب ةیبطلا دوعس كلملا ةنیدم لخاد ءلامعلا ءلاو ىوتسمو نیفظوملا اضر ىوتسم نع

 دیدحت حاتأ امب ،ةمئلاملا ةیئاصحلإا بیلاسلأا مادختساب ةساردلا تایضرف رابتخا لصفلا لوانت امك

 ةقلاعلا هذھ ةللاد ىدم نع فشكلاو ،ءلامعلا ءلاوو ةفلتخملا هداعبأب نیفظوملا اضر نیب ةقلاعلا ةعیبط

 ةلكشم نع ةباجلإل اھیلع دامتعلاا نكمی ةیملع ةلدأ ریفوت يف اھیلإ لصوتملا جئاتنلا تمھسأو .اًیئاصحإ

 لوانتیس يذلاو ،سماخلا لصفلا ھیلع ىنبُیس يذلا ساسلأا جئاتنلا هذھ لثمتو ،اھفادھأ قیقحتو ةساردلا

 تایصوتلاو تاجاتنتسلاا مھأ صلاختساو ،ةقباسلا تاساردلاو تایبدلأا ءوض يف جئاتنلا ةشقانم

 .ةیلبقتسملا ةیثحبلا تاحرتقملاو
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 تاجاتنتسلااو جئاتنلا ةشقانم :سماخلا لصفلا ٥
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 :ةمدقملا ٥٫١

 ،اھتایضرفو اھفادھأ ءوض يف ةساردلا اھیلإ تلصوت يتلا جئاتنلا ةشقانمل اضًرع لصفلا اذھ لوانتی

 ىلع نیفظوملا اضر رثأ عوضومب ةلصلا تاذ ةقباسلا تاساردلاو ةیملعلا تایبدلأا يف درو امب اھطبرو

 نایبو ،ةینادیملا ةساردلا اھترھظأ يتلا ةیئاصحلإا جئاتنلا ریسفت ىلإ لصفلا اذھ فدھیو .ءلامعلا ءلاو

 امب ،ةقباسلا تاساردلا ھیلإ تلصوت ام عم اھفلاتخا وأ اھقافتا ىدم حیضوت عم ،ةیلمعلاو ةیملعلا اھتلالاد

 ةنیدمب ةیبطلا دوعس كلملا ةنیدم لخاد ةساردلا تاریغتم نیب ةقلاعلل لماكتم يملع ریسفت میدقت يف مھسی

 .ضایرلا

 میدقت بناج ىلإ ،ةساردلا اھتفاضأ يتلا ةیقیبطتلاو ةیرظنلا تامھاسملل اضًرع لصفلا اذھ نمضتی امك

 ،ةیحصلا تاسسؤملا يف ةیرادلإا تادایقلا اھنم دیفتست نأ نكمی يتلا ةیلمعلا تایصوتلا نم ةعومجم

 بناوجلا لامكتسا يف مھست نأ نكمی يتلا ةیلبقتسملا ةیثحبلا تاعوضوملا نم ددع حارتقا نع لاًضف

 نم ةساردلا ھیلإ تلصوت ام مھأ صخلت ةماع ةصلاخب لصفلا متتخیو .ةیلاحلا ةساردلا اھلوانتت مل يتلا

 ةرادإو ةیرشبلا دراوملا ةرادإ لاجم يف ثحبلل ةیقیبطتلاو ةیملعلا ةمیقلا زربتو ،تاجاتنتساو جئاتن

 .ءلامعلا تاقلاع

 :ةیرظنلا ةمھاسملا ٥٫٢

 ءلاوو نیفظوملا اضر نیب ةقلاعلا تلوانت يتلا ةیملعلا تایبدلأا زیزعت يف ةیلاحلا ةساردلا تمھسأ

 ةیرشبلا دراوملا ةرادإ میھافم نیب عمجی يرظن راطإ میدقت للاخ نم ،ةیحصلا تاسسؤملا لخاد ءلامعلا

 اضر نأ ةساردلا تحضوأ امك .دحاو يثحب جذومن يف ءلامعلا عم تاقلاعلا ةرادإو قیوستلا ةرادإو

 ةرشابم ةروصب رثؤی اًیجیتارتسا لاًماع دعی امنإو ،نیلماعلاب قلعتی يلخاد ریغتم درجم لثمی لا نیفظوملا

 لخاد ةقلاعلا هذھل يرظنلا مھفلا عیسوت يف مھسی يذلا رملأا ،ءلامعلا عم لجلأا ةلیوط تاقلاع ءانب يف

 .يحصلا عاطقلا

 يف ةلثمتملاو ،نیفظوملا اضرل ةفلتخملا داعبلأا رثأ لیلحت للاخ نم ةیملع ةمھاسم ةساردلا تفاضأ امك

 ةروصب ،ریوطتلاو بیردتلا صرف نع اضرلاو ،زفاوحلاو روجلأا نع اضرلاو ،لمعلا ةئیب نع اضرلا

 زیزعت يف ربكلأا ریثأتلا كلتمت يتلا بناوجلل ةقد رثكأ امًھف رفوی ام وھو ،ءلامعلا ءلاو ىلع ةلقتسم



 68 

 يف لاًومش رثكأ ةیرظن جذامن ریوطت ىلع نیثحابلا دعاسیو ،ةیحصلا تاسسؤملا لخاد ءلامعلا ءلاو

 .ةیلبقتسملا تاساردلا

 ،ضایرلا ةنیدمب ةیبطلا دوعس كلملا ةنیدم ىلع اھقیبطت يف ةساردلل ةیرظنلا تافاضلإا مھأ ىدحإ لثمتتو

 نم دیزم ىلإ ةجاحب لازی لا يذلاو ،يحصلا عاطقلاب ةقلعتملا ةیبرعلا تاساردلا ءارثإ يف مھسی امم

 جئاتن لكشت نأ نكمی امك .ءلامعلاب ةطبترملا ءادلأا جئاتنو ةیرشبلا دراوملا ةرادإ نیب طبرت يتلا ثوحبلا

 قیوستلا تاریغتمو ةیمیظنتلا تاریغتملا نیب تاقلاعلا ةسارد يف نیبغارلا نیثحابلل اًیملع اًعجرم ةساردلا

 .ةفلتخملا ةیمدخلا تاسسؤملا يف

 :ةیلمعلا تاقیبطتلا ٥٫٣

 رامثتسلاا ةیمھأ كاردإ ىلع ةیبطلا دوعس كلملا ةنیدمب ةیرادلإا تادایقلا ةدعاسم يف ةساردلا جئاتن مھست

 .مھئلاو زیزعتو ءلامعلا ةبرجت نیسحت يف ةرثؤملا لماوعلا مھأ دحأ هرابتعاب يرشبلا رصنعلا يف

 ،بسانملا يرادلإا معدلا ریفوتو ،نیفظوملا تاجایتحاب مامتھلااو ،لمعلا ةئیب نیسحت نأ جئاتنلا حضوتو

 .نیدیفتسملل ةمدقملا ةیحصلا تامدخلا ةدوج ىلع ةیباجیإ ةروصب سكعنی نأ نكمی

 ریوطت يف ةیرشبلا دراوملا يلوؤسم دعاست يتلا ةیلمعلا تارشؤملا نم ةعومجم ةساردلا مدقت امك

 امب ،ينھملا ریوطتلاو بیردتلا جماربو ،تآفاكملاو زفاوحلا ةمظنأب قلعتی امیف ةیلعاف رثكأ تاسایس

 ةدایزو ،مھئادأ نیسحتو ،نیلماعلا ةءافك عفر يف كلذ مھسیو .يفیظولا اضرلا نم ىلعأ تایوتسم ققحی

 .ةسسؤملا عم مھلماعت رارمتسا ززعتو ءلامعلا اضر ققحت ةزیمتم ةیحص تامدخ میدقت ىلع مھتردق

 ةصاخلا ةیجیتارتسلاا ططخلا دادعإ دنع اھجئاتن نم ةدافتسلاا ةیناكمإ يف كلذك ةساردلا ةیمھأ زربتو

 ءادلأا تارشؤم نمض نیفظوملا اضر تارشؤم جمد نكمی ثیح ،ةیحصلا تامدخلا ةدوج نیسحتب

 ىلع ةینبم تارارق ذاختا ىلع ةرادلإا دعاسی امب ،مھئلاوو ءلامعلا اضر تایوتسمب اھطبرو ،يسسؤملا

 .يسسؤملا ءادلأا يف رمتسملا نیسحتلا قیقحتو ةلدلأا
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 :تایصوتلا ٥٫٤

 .يفیظولا مھئادأ ىوتسم عفریو نیفظوملا اضر ززعی امب لمعلا ةئیب نیسحتب رمتسملا مامتھلاا •

 .زاجنلإاو ءادلأا عم بسانتی امب زفاوحلاو روجلأل ةفافشو ةلداع ةمظنأ ریوطت •

 .نیلماعلا عیمجل ةیرود ةروصب ينھملا ریوطتلاو بیردتلا جمارب ذیفنت يف عسوتلا •

 ةروصب مھتاحرتقمو مھئارآ ىلإ عامتسلااو نیفظوملاو ةرادلإا نیب لصاوتلا تاونق زیزعت •

 .ةرمتسم

 .يسسؤملا نیسحتلا ططخب اھجئاتن طبرو نیفظوملا اضر سایقل ةیرود تارشؤم دامتعا •

 .نیلماعلا عیمجل ةكرتشم ةیلوؤسم اھرابتعاب لیمعلا ةبرجتب مامتھلااو ةدوجلا ةفاقث زیزعت •

 عفر يف مھسی امب ةیرشبلا دراوملا تاسایس ریوطت دنع ةیملعلا تاساردلا جئاتن نم ةدافتسلاا •

 .يسسؤملا زیمتلا قیقحتو ءلامعلا ءلاو ىوتسم

 :ةساردلا دودح ٥٫٥

 ةیقیبطت ةسارد :ءلامعلا ءلاو ىلع نیفظوملا اضر رثأ عوضوم ةساردلا لوانتت :ةیعوضوملا دودحلا

 .ضایرلا ةنیدمب  ةیبطلا دوعس كلملا ةنیدم يلع

 ـھ١٤٤٧ – م٢٠٢٦ يعماجلا ماعلل يف ةساردلا ءارجا متی :ةینامزلا دودحلا

 دوعس كلملا ةنیدم يف ءابطلااو نییرادلااو نیفظوملا نم ةنیع ىلع ةساردلا ءارجا متی :ةیرشبلا دودحلا

 .ضایرلا ةنیدمب  ةیبطلا

 .ضایرلا ةنیدمب  ةیبطلا دوعس كلملا ةنیدم يف ةساردلا ءارجا متی :ةیناكملا دودحلا

 :ةیلبقتسملا تاساردلا ٥٫٦

 ةنراقملل ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا لخاد ىرخأ ةیموكح تایفشتسم يف ةلثامم تاسارد ءارجإ •

 .جئاتنلا نیب
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 نیفظوملا اضر نیب ةقلاعلا يف ءلامعلا اضر وأ ةمدخلا ةدوج لثم ةطیسو تاریغتم رثأ ةسارد •

 .ءلامعلا ءلاوو

 تاسسؤملا لخاد نیفظوملا اضر زیزعت يف ةیمیظنتلا ةفاقثلاو ةیلیوحتلا ةدایقلا ریثأت ةسارد •

 .ةیحصلا

 اضر نیب ةقلاعلاب قلعتی امیف ةصاخلاو ةیموكحلا تایفشتسملا نیب ةنراقم تاسارد ءارجإ •

 .ءلامعلا ءلاوو نیفظوملا

 نیفظوملا اضر يف ةرثؤملا لماوعلا ریسفت يف قمعتلل ةطلتخم وأ ةیعون ثحب جھانم مادختسا •

 .ءلامعلا ءلاوو
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 :ةمتاخلا ٥٫٧

 ةرشابم ةروصب رثؤت يتلا ةمھملا ةیرادلإا لماوعلا دحأ لثمی نیفظوملا اضر نأ ىلإ ةساردلا تصلخ

 نیسحت ىلع طقف سكعنی لا يرشبلا رصنعلاب مامتھلاا نأو ،ةیحصلا تاسسؤملا لخاد ءلامعلا ءلاو يف

 مھتبغر ةدایزو ،ءلامعلا ةقث زیزعتو ،ةیحصلا تامدخلا ةدوج نیسحت ىلإ هرثأ دتمی امنإو ،يلخادلا ءادلأا

 ،نیفظوملا اضرل ةفلتخملا داعبلأا نأ ةساردلا تحضوأ امك .ةسسؤملا عم لماعتلا يف رارمتسلاا يف

 مھست ةلماكتم رصانع لكشت ،ریوطتلاو بیردتلا صرفو ،زفاوحلاو روجلأاو ،لمعلا ةئیب يف ةلثمتملاو

 .يسسؤملا زیمتلاو ةمدخلا ةدوج نم ةعفترم تایوتسم قیقحت ىلع ةرداق ةیباجیإ لمع ةئیب ءانب يف

 لا ةیحصلا تاسسؤملا يف ءلامعلا ءلاو قیقحت نأ حضتی ،ةساردلا اھیلإ تلصوت يتلا جئاتنلا ءوض يفو

 ءانب ىلع ةسسؤملا ةردقب ةریبك ةجردب طبتری لب ،ةیداملا دراوملا وأ ةینقتلا تاناكملإا ىلع طقف دمتعی

 ةیملع ةفاضإ ةساردلا جئاتن لثمتو .ةیناسنلإاو ةینھملا مھتاجایتحا يبلتو نیلماعلا معدت ةزفحم لمع ةئیب

 ةیحصلا تامدخلا ةدوج نیسحتو ةیرشبلا دراوملا ةرادإ تاسایس ریوطت يف اھنم ةدافتسلاا نكمی ةیلمعو

 يف مھست يتلا ةیلبقتسملا تاساردلا نم دیزملا مامأ لاجملا حتفت امك ،ةیبطلا دوعس كلملا ةنیدم لخاد

 نیفظوملا اضر ةمادتسا قیقحتو ةیحصلا تاسسؤملا حاجن يف ةرثؤملا لماوعلل يملعلا مھفلا قیمعت

 .ءلامعلا ءلاوو
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 عجارملا ةمئاق ٦
 تاسسؤملا يف لاصتلااب مئاقلل يمیظنتلا ءلاولا .)٢٠٢٥( .زیزعلادبع میھاربإ دلاخ ،قاحسإ •

 .٣١٣-٢٨٧ ،٩٠ ،ملاعلإا ثوحبل ةیرصملا ةلجملا .ةیحسم ةسارد :ةیتاراملإا ةیملاعلإا

 ءلامعلا ءلاوو اضرو رضخلأا نیفظوملا عادبإ نیب ةقلاعلا .)٢٠٢٥( .ةظیفح ،بیطلاب •

 ةعماج ةلجم .ةدحتملا ةیبرعلا تاراملإا ةلود يف ةفایضلا عاطق يف ةلماش ةسارد :رضخلأا

  .٦٢٤-٥٧٣ ،)٣( ٢٢ ،ةیعامتجلااو ةیناسنلإا مولعلل ةقراشلا

 ءلامعلا ءلاوو اضرو رضخلأا نیفظوملا عادبإ نیب ةقلاعلا .)٢٠٢٥( .ةظیفح ،بیطلاب •

 ةعماج ةلجم .ةدحتملا ةیبرعلا تاراملإا ةلود يف ةفایضلا عاطق يف ةلماش ةسارد :رضخلأا

  .٦٢٤-٥٧٣ ،)٣( ٢٢ ،ةیعامتجلااو ةیناسنلإا مولعلل ةقراشلا

 ىلع ةینادیم ةسارد :يمیظنتلا ءلاولاب ھتقلاعو يفیظولا اضرلا .)٢٠٢١( .ملاحأ ،ينابت •

 ،)٢( ١١ ،ةیناسنلإاو ةیعامتجلاا مولعلا ةلجم .ةیزكرملا داتعلا ةیریدمب تاراطلإا نم ةعومجم

٥٣٥-٥١٩. 

 ىلع قیبطتلاب ءلامعلا ءلاو ىلع يمقرلا قیوستلا رثأ .)٢٠٢٢( .دیمحلادبع هدمحن ،تباث •

  .٢٨١-٢٥١ ،)٣( ٤٢ ،ةیراجتلا ثوحبلاو تاساردلا ةلجم .ةیرصملا تلااصتلاا تاكرش

 ةلجم .ءادلأاب امھتقلاعو يفیظولا ءلاولاو يسسؤملا ءامتنلاا .)٢٠٢٤( .نامیلس ریمس ،لمجلا •

  .٢٥٠-٢٣٤ ،١٨ ،ثوحبلاو تاساردلل يملعلا ریوطتلا

 ةرثؤملا لماوعلاو هدئاوف ،ھفادھأ :يفیظولا نیكمتلا .)٢٠٢٠( .الله فیض دمحم يناھت ،ينھجلا •

 .١٩-١ ،٦٦ ،ةیعامتجلاا ةمدخلا ةلجم .لمعلا تامظنم يف ھقیبطت يف

 :يمیظنتلا ءلاولا زیزعت يف ةیدایقلا تاراھملا رثأ .)٢٠٢٥( .حلصم نب زیزعلادبع ،يبرحلا •

  .٢٠٠-١٧٦ ،٢١ ،ذاتسلأا ةلجم .سلبارطب لومحملا فتاھلل انایبیل ةكرشب ةینادیم ةسارد
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 :نیلماعلل يفیظولا ءادلأا ىلع يفیظولا ءلاولا رثأ .)٢٠٢٥( .حلصم نب زیزعلادبع ،يبرحلا •

 ةیرادلإاو ةیداصتقلاا مولعلا ةلجم .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملاب يعارملا ةكرش ىلع ةلاح ةسارد

  .٨٢-٦٨ ،٩ ،ةینوناقلاو

 :يمیظنتلا مازتللاا ىلع اھرثأو ةیمیظنتلا ةلادعلا .)٢٠٢٤( .دمحم نیدلا ءلاع سانیإ ،نیسح •

  .٩٤٦-٨٥٩ ،)٨( ٣ ،ةیراجتلا مولعلل ةیلودلا ةیار ةلجم .يفیظولا اضرلل طیسولا رودلا رابتخا

 ةرادإ قیبطت نیب ةقلاعلا يف ءلامعلا اضرل طیسولا رودلا .)٢٠٢٢( .دمحأ دیشرلا يناھت ،ةزمح •

 ةیبرعلا ةلجملا .ةیئاذغلا تاعانصلل لاد ةكرش ةلاح ةسارد :يفیظولا ءلاولاو ةلماشلا ةدوجلا

 .٣٠-١ ،١٦ ،ةیعامتجلااو ةیناسنلإا مولعلل

 ىدل يفیظولا اضرلاب يمیظنتلا ءلاولا ةقلاعل ةیمیظنت ویسوس ةءارق .)٢٠١٩( .ءامسأ ،ىریخ •

 .٢٤٤-٢١٩ ،)٢( ٩ ،ةیناسنلإاو ةیعامتجلاا مولعلا ةلجم .لماعلا

 ةسارد :كلھتسملا كولس ىلع ةیمقرلا تانلاعلإا رثأ .)٢٠٢٥( .دعس تنب ةراس ،يرسودلا •

 ٩ ،ةیعامتجلااو ةیناسنلإا مولعلا ةلجم .يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو يمدختسم ىلع ةیقیبطت

)٨٥-٦٥ ،)٤. 

 ةیلوؤسملا نیب ةقلاعلا يف ةكردملا ةمدخلا ةدوجل طیسولا رودلا .)٢٠١٩( .نسح نمیأ ،يواریدلا •

 .٢٥-٥ ،)٢( ٥ ،ةیلاملاو داصتقلاا ةلجم .ءلامعلا ءلاوو ةیعامتجلاا

 يف مھئلاوو ءلامعلا اضر ىلع ةمدخلا ةدوج داعبأ ریثأت .)٢٠٢٣( .لعشم نب دایز ،يدیازلا •

 .٢٤١٣-٢٣٩٩ ،)٢( ٨ ،ةیناسنلإا مولعلل لامشلا ةلجم .ةیدوعسلا كونبلا

 ةذتاسلأ ةینادیم ةسارد :يمیظنتلا ءلاولاب ھتقلاعو يفیظولا اضرلا .)٢٠٢٠( .ةمطاف ،خوز •

 .ةلقرو - حابرم يدصاق ةعماج ،ریتسجام ةلاسر .ةلقرو ةیدلبب طسوتملا میلعتلا

 :ةیمیظنتلا ةنطاوملا كولس قیقحت يف ةرثؤملا لماوعلا .)٢٠١٩( .دومحم دمحأ دومحم ،ةملاس •

 ةیبرعلا تاعماجلا داحتا ةلجم .خیشلا مرشب موجن سمخلاو عبرلأا قدانف نع ةیلمع ةسارد

 .١٩٣-١٧٢ ،)٣( ١٧ ،ةفایضلاو ةحایسلل
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 لوح ةفلتخملا ةیعامتجلاا تاسسؤملا نیب ةنراقم ةسارد .)٢٠١٩( .للاھ دمحم ىھن ،يربوشلا •

 ةمدخلا ةیلك ةلجم .اھب نیلماعلا نییعامتجلاا نییئاصخلأا ىدل يعامتجلاا هافرلا قیقحت

 .٣٤٣-٣٠٢ ،١٧ ،ةیعامتجلاا ثوحبلاو تاساردلل ةیعامتجلاا

 اضرلا للاخ نم ءلامعلا ءلاو ىلع يلخادلا قیوستلا رثأ .)٢٠٢١( .دمحم نایلع دلاخ ،حلاص •

 ثوحبلا ةلسلس - ثوحبلل ةیبرعلا نامع ةعماج ةلجم .ةیندرلأا ةیراجتلا كونبلا يف يفیظولا

 .٢٦١-٢٤٥ ،)١( ٦ ،ةیرادلإا

 :يفیظولا قارغتسلااو ةمداخلا ةدایقلا نیب ةقلاعلا .)٢٠٢٤( .بجر دمحم دومحم ،يواصلا •

 ٥ ،ةیراجتلاو ةیلاملا ثوحبلاو تاساردلل ةیملعلا ةلجملا .ةطیسولا تاریغتملا ضعب رثأ ةسارد

)٩١٧-٨٧٧ ،)١.  

 تامظنملاب نیلماعلا ىدل ءلاولا ىلع يفیظولا اضرلا ریثأت .)٢٠٢١( .دمحم ءافص ،نیدلا حلاص •

 .٢٢٨-١٥٧ ،٥٩ ،طسولأا قرشلا ثوحب ةلجم .ةیقیبطت ةسارد :ةیموكحلا

 اضرلا للاخ نم ءلامعلا ءلاو ىلع يلخادلا قیوستلا رثأ .)٢٠١٩( .دمحم نایلع دلاخ ،ىدابعلا •

 .ةیبرعلا نامع ةعماج ،ریتسجام ةلاسر .ةیندرلأا ةیراجتلا كونبلا يف يفیظولا

 يمیظنتلا ءادلأا ىلع ةفرعملا ىلع ةمئاقلا ةدایقلا ریثأت .)٢٠٢٥( .تریخ دمحم ةداغ ،دیمحلادبع •

 .١٥٣-١٢٦ ،)١( ٩ ،قدانفلاو ةحایسلا ةیلك ةلجم .ةحایسلا عاطق يف

 نیلماعلل يمیظنتلا ءلاولا میعدت يف يلخادلا قیوستلا رود .)٢٠٢٤( .الله دوج نب دمحم ،يرابقلا •

 ٤ ،ةیعونلا تاساردلل يلاعلا دھعملا ةلجم .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةیحصلا تاسسؤملاب

)٩٢٣-٨٤٥ ،)١٣. 

 ءلاولاو يفیظولا اضرلا يدعب للاخ نم يفیظولا ءادلأا .)٢٠٢٠( .ىسیع ةیمس ،شیغزم •

  .١٩٨-١٨٥ ،)٢( ٦ ،ةیوبرتلاو ةیسفنلا مولعلا ةلجم .ةیرظن ةبراقم :يمیظنتلا

 يلخادلا لیمعلا ءاضر قیقحتل لخدمك ةیرادلإا تارادجلا .)٢٠١٩( .دیمحلادبع بیرغ ،مشاھ •

 تاساردلا ةلجم .رصم يف ةلماعلا تلااصتلاا تاكرش ىلع ةیقیبطت ةسارد :تامظنملاب

 .٢٩٠-٢٢٩ ،)٣( ٣٩ ،ةیراجتلا ثوحبلاو



 75 

 قحلاملا ٧
 :ةنابتسلاا ةرامتسا ٧٫١

 ،نیمرتحملا ضایرلا ةنیدمب ةیبطلا دوعس كلملا ةنیدم ةرادإ /ةداسلا

 ،،،ھتاكربو الله ةمحرو مكیلع ملاسلا

 ةنیدم ىلع ةیقیبطت ةسارد :ءلامعلا ءلاو ىلع نیفظوملا اضر رثأ" :ناونعب ةسارد ءارجإب ثحابلا موقی

 ىلإ ةساردلا هذھ فدھتو .يملعلا ثحبلا تابلطتملً لاامكتسا كلذو ،"ضایرلا ةنیدمب ةیبطلا دوعس كلملا

 ءلامعلا ءلاو زیزعت يف هرثأ سایقو ،ةیبطلا دوعس كلملا ةنیدم يف نیفظوملا اضر ىوتسم ىلع فرعتلا

 .ةمدقملا تامدخلا ةدوج نیسحتو

 لكب نایبتسلاا تارقف نع ةباجلإاب مركتلا ىجری ،ةساردلا هذھ حاجنإ يف مكتاربخو مكئارآ ةیمھلأً ارظنو

 مدختستس اھیلع لوصحلا متیس يتلا تانایبلاو تامولعملا عیمج نأ ثحابلا دكؤیو .ةقدو ةیعوضوم

 وأ ةیصخش تانایب يأ نع حاصفلإا متی نلو ،ةمات ةیرسب لماعتسو ،طقف يملعلا ثحبلا ضارغلأ

 .ىرخأ ضارغأ يلأ اھمادختسا

 قیفوتلا ماود مكل الله نیلئاس ،يملعلا ثحبلا معد يف ةمیقلا مكتمھاسمو مكنواعت نسح مكل نیركاش

 .حاجنلاو

 ،،،ریدقتلاو مارتحلاا قئاف لوبقب اولضفتو
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 ةیصخشلا تانایبلا ً:لاوأ

 ةئفلا ریغتملا
 ىثنأ ☐     ركذ ☐ سنجلا

 رمعلا
 لقأ ىلإ ٤٠ نم ☐     ةنس ٤٠ نم لقأ ىلإ ٣٠ نم ☐     ةنس ٣٠ نم لقأ ☐

 رثكأف ةنس 50 ☐     ةنس ٥٠ نم
 لھؤملا
 هاروتكد ☐     ریتسجام ☐     سویرولاكب ☐     لقأف مولبد ☐ يملعلا

 تاونس
 ةربخلا

 لقأ ىلإ ١٠ نم ☐     تاونس ١٠ نم لقأ ىلإ ٥ نم ☐     تاونس ٥ نم لقأ ☐
 رثكأف ةنس 15 ☐     ةنس ١٥ نم

 ىمسملا
 ىرخأ ☐     يرادإ ☐     ينف ☐     ةـ/ضرمم ☐     بیبط ☐ يفیظولا

 وأ مسقلا
 ةرادلإا

 دراوملاو ةرادلإا ☐     ةدناسملا تامدخلا ☐     ةیبطلا تامدخلا ☐
 ىرخأ ☐     تامولعملا ةینقت ☐     ةیرشبلا

 ةینف ةفیظو ☐     ةیرادإ ةفیظو ☐     ةیحص ةفیظو ☐ ةفیظولا عون
 ةلاحلا
 يئزج ماود ☐     لماك ماود ☐ ةیفیظولا
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 يفيظولا اضرلا :لقتسملا ريغتملا :١ لودج

 داعبلاا ریغتملا
 ددع

 تارابعلا
 عجرملا

 يفیظولا اضرلا

 ةئیب نع اضرلا

 لمعلا

٥ 

 تارابع

 يلخادلا قیوستلا رثأ .)٢٠٢١( .دلاخ ،حلاص

 .يفیظولا اضرلا للاخ نم ءلامعلا ءلاو ىلع

 روجلأا نع اضرلا

 زفاوحلاو

٥ 

 تارابع

 يلخادلا قیوستلا رثأ .)٢٠٢١( .دلاخ ،حلاص

 .يفیظولا اضرلا للاخ نم ءلامعلا ءلاو ىلع

 صرف نع اضرلا

 ریوطتلاو بیردتلا

٥ 

 تارابع

 يلخادلا قیوستلا رثأ .)٢٠٢١( .دلاخ ،حلاص

 .يفیظولا اضرلا للاخ نم ءلامعلا ءلاو ىلع

 )٢٠٢٦( ثحابلا :ردصملا
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 قفاوم ةرابعلا م دعبلا
 ریغ دیاحم قفاوم ةدشب

 قفاوم

 ریغ
 قفاوم
 ةدشب

 ةئیب نع اضرلا
 لمعلا

1 
 ةنیدم لخاد لمعلا ةئیب نأ رعشأ
 ءادلأ ةبسانم ةیبطلا دوعس كلملا

 .ةءافكب يماھم
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

 تازیھجتلا لمعلا ناكم يف رفاوتت 2
 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ .لمعلا زاجنلإ ةمزلالا تاودلأاو

 نیب ةیباجیإ ةینھم تاقلاع دوست 3
 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ .لمعلا ةئیب لخاد نیفظوملا

 میدقت ىلع لمعلا ةئیب يندعاست 4
 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ .نیعجارملاو ءلامعلل ةدیج ةمدخ

 ءادأ ءانثأ رارقتسلااو ةحارلاب رعشأ 5
 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ .يمویلا يلمع

 روجلأا نع اضرلا
 زفاوحلاو

 هاضاقتأ يذلا بتارلا نأ رعشأ 6
 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ .اھب موقأ يتلا ماھملا ةعیبطل بسانم

7 
 ةسسؤملا يف زفاوحلا ماظن نأ ىرأ

 نیسحت ىلع نیفظوملا عجشی
 .ءادلأا

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

8 
 نیفظوملا دوھج ریدقت متی

 ةروصب اًیونعم وأ اًیدام نیزیمتملا
 .ةبسانم

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

 تآفاكملا عیزوت يف ةلادعلاب رعشأ 9
 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ .نیفظوملا نیب زفاوحلاو

 ةدایز يف زفاوحلاو روجلأا مھست 10
 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ .ةسسؤملا لخاد لمعلا نع ياضر

 صرف نع اضرلا
 ریوطتلاو بیردتلا

11 
 ةیبیردت اصًرف ةسسؤملا رفوت
 يتاراھم ریوطت ىلع يندعاست

 .ةیفیظولا
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

 ةمدقملا ةیبیردتلا جماربلا بسانتت 12
 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ .ةیلعفلا يلمع تاجایتحا عم

13 
 لصحأ يذلا بیردتلا نأ رعشأ

 ةدوج ىلع اًیباجیإ سكعنی ھیلع
 .يئادأ

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

14 
 ةلداع اصًرف ةسسؤملا حیتت

 جمارب يف ةكراشملل نیفظوملل
 .ریوطتلا

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

 يف ریوطتلاو بیردتلا صرف مھست 15
 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ .ةسسؤملل يئامتناو ياضر ةدایز
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 ءلامعلا ءلاو :عباتلا ريغتملا :٢ لودج

 داعبلاا
 ددع

 تارابعلا
 عجرملا

 ءلامعلا ءلاو
٥ 

 تارابع

 نم ءلامعلا ءلاو ىلع يلخادلا قیوستلا رثأ .)٢٠٢١( .دلاخ ،حلاص

 .يفیظولا اضرلا للاخ

 )٢٠٢٦( ثحابلا :ردصملا

 

ةرابعلا م  قفاوم 
ةدشب قفاوم  دیاحم   ریغ 

قفاوم  
 ریغ
 قفاوم
ةدشب  

 نم ةدافتسلاا يف رارمتسلاا ىلع صرحأ 1
ةجاحلا دنع ةیبطلا دوعس كلملا ةنیدم تامدخ . ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

 كلملا ةنیدم عم لماعتلاب نیرخلآا يصوأ 2
اھتامدخ نم ةدافتسلااو ةیبطلا دوعس . ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

 ةنیدم اھمدقت يتلا تامدخلا ةدوج يف قثأ 3
ةیبطلا دوعس كلملا . ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

4 
 ةنراقم ةیبطلا دوعس كلملا ةنیدم لضفأ
 مدقت يتلا ىرخلأا ةیحصلا تاسسؤملاب

ةھباشم تامدخ . 
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

 ةدوعلا ىلإ ينعفدی يذلا ماعلا اضرلاب رعشأ 5
لاًبقتسم ةنیدملا تامدخ نم ةدافتسلال . ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

 

 


