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 :ةمدقم

 

 نم نوكی دقو ھب موقت ام لك يف ایلعف ارود اھل نأ ىتح بناج لك نم رطاخملا انب طیحت
  .قیقد لكشب رطاخملا ىلع يوطنت يتلا تلاصحملا میقنو عقوتن نأ ادج بعصلا

 ينعت يتلا Risque ةیسنرفلا ةملكلا اھردصم "رطاخملا" ةملك نإ ركذلاب ریدجلاو
 اھنأ عمو .ام دح ىلإ أشنملا ةثیدحف ،رطاخم يأ ،Risk ةیزیلجنلإا ةملكلا امأ "ةفزاجملا"
 رطاخملا موھفم نوفلأی اوناك ابیرقت ١٦٠٠ ماع يف صاخشلأا نأ لاإ ،ةغللا يف دمتعت مل
 يف ىلولأا ةرملل Risk ةیزیلجنلإا ةملكلا ترھظ دقو .رصاعملا ئراقلا مویلا ھفلأی ام ردقب
  .نیمأتلا تامییقتو دوقعلا يف  1750 ماعلا

 تلاعافملا لوا ریوطتو میمصت عم يملع صاصتخاك ایلعف رطاخملا ةرادإ تروطتو
 ةدحتملا ةكلمملاو ةیكیرملأا ةدحتملا تایلاولا يف ةیئابرھكلا ةقاطلا دیلوتل ةیراجتلا ةیوونلا
 ةقاطلا ردصم نأ تادیدمتلا هذھ وممصم كردأ ،كاذنآ .نیرشعلا نرقلا تانیسمخ يف
 ةرورض اوكردأ دقو .لعفلاب ةیثراك نوكت دق ریبك لشف يأ جئاتن نأو ،ھتعیبطب ریطخ
 ةطبترملا تلااجملا لكو لعافملاب ةصاخلا ءاوتحلاا تایلمعو ةمظنلأا میمصت يف رظنلا
 لا نأ اضیأ اوكردأ ام ناعرسو .أرطی دق أطخ يأ روظنم نم ةغلاب ةیانعب اھلیلحتو ھب

 ىلجتی دقو ،ةفلتخم بیكارت ىلع ءاطخلأا أرطت دقف ،ةدرفنم ثادحأ يف ثحبلا نم ىودج
 نم ھنأ حیحصو .ھسفن تقولا يف ةفاك تلااجملا يف للخلا أشنی ثیح أوسلأا ویرانیسلا

 رذحلا يخوت نأ لاإ ،أوسلأا ویرانیسلا ىلإ ادانتسا لامعلأا لك میمصت يدجملا ریغ
 وأ دحاو ماظن يف لشف يأ جئاتنل نكمی ثیح ةیوونلا ةقاطلا ةلاح يف كلذب مایقلا ضرفی
 .ةیثراك نوكت نأ ةددعتم ةمظنأ

 ماعلا يف يتیفوسلا داحتلاا يف يوونلا Chernobyl لیبونریشت لعافم راجفنا لكش دقو
 مت دقف .رابتعلاا نیعب أوسلأا ویرانیسلا نوممصملا اھیف ذخأی مل ةلاح نع لااثم 1986

 نأ ينعی ام ،ءاوتحا ءاعو نود نم 2 مقر Chernobyl لیبونریشت لعافم میمصت
 نع لاضف ىرخأ تلاعافم مضی يذلا لعافملا ىنبم يف ةرشابم رجفنی داك لعافملا

 نم ناكو .ایودی دیربتلا ةمظنأ قلاغإو ةملاسلا ةمظنأ لیطعتب ببستیلو اھطبض تارجح
 .لاماش ایعامج ارطخو ةیدرفلا رطاخملا نم ةلسلس لكشت تارابتعلاا هذھ نأ حضاولا
 .خیراتلا اھفرع ةیوون ةثداح أوسأب ةجیتنلا تلثمت دقو

  )2005،سلااو مایلو .د ،ستربور ردنسكلأ( 

 

 ةیزھاج زیزعت يف مھست يتلا ةیساسلأا زئاكرلا نم رطاخملا ةرادإ تاسرامم دعی
 دیدحت للاخ نمف ةیلاعفو ةءافكب ئراوطلا تلااح عم لماعتلا ىلع اھتردقو تاسسؤملا



 ةباجتسا ططخ عضو ةینعملا تاھجلل نكمی اھریثأت مییقتو اھلیلحتو ةلمتحملا رطاخملا
 رطاخملا ةرادإ دعاست امك تامزلأل ةیبلسلا راثلآا نم دحتو رئاسخلا نم للقت ةسوردم
 ةردقلا ززعی امم ةفلتخملا قرفلا نیب دوھجلا قیسنتو رارقلا ذاختا ةعرس نیسحت ىلع
 ىلع اھتیمھأ رصتقت لا كلذبو ،ئراوطلا عوقو دنع ةنرملاو ةیروفلا ةباجتسلاا ىلع
 يف ةمادتسلااو ناملأا ىوتسم عفرو ماعلا ءادلأا نیسحت لمشتل دتمت لب طقف ةیاقولا
 .ةیمیظنتلا تائیبلا فلتخم

 

ً لادب ةیقابتسلاا ىلع موقت ةیعاو ةیمیظنت ةفاقث ءانب يف رطاخملا ةرادإ تاسرامم مھستو
 رطخلا تارشؤم ىلع ركبملا فرعتلا ىلع دارفلأا بیردت متی ثیح لعفلاّ در نم
 تلااحل ةددعتم تاھویرانیس ریوطت تاسرامملا هذھ معدت امك .ةیلاعفب اھعم لماعتلاو
 .ةیقیقحلا فورظلا يف اھتیزھاج نامضل يرود لكشب ةباجتسلاا ططخ رابتخاو ئراوطلا
 ىلع ةسسؤملا ةردق يف ةقثلا زیزعتو ،تامزلأا ءانثأ كابترلاا ةلاح لیلقت يف كلذ دعاسیو
 .فقوملا ىلع ةرطیسلا

 

 للاخ نم ةحاتملا دراوملل لثملأا مادختسلاا رطاخملا ةرادإ حیتت ،كلذ ىلعً ةولاع
 امك .ردھلا نم دحیو ةباجتسلاا ةءافك نم عفری امم ،ارًیثأت رثكلأا تایولولأا وحن اھھیجوت
 راودأ دیدحت ربع ،ئراوطلا ءانثأ يجراخلاو يلخادلا لصاوتلا نیسحت يف مھسُت
 ةادأ رطاخملا ةرادإ حبصت ،كلذ ءوض يفو .ةلاّعف قیسنت تایلآو ةحضاو تایلوؤسمو
 عم ،ئراوطلل ةیبلسلا راثلآا لیلقتو لامعلأا ةیرارمتسا نامضل اھنع ىنغ لا ةیجیتارتسا
 .ةنكمم رئاسخ لقأب يعیبطلا عضولا ىلإ ةدوعلاو عیرسلا يفاعتلا ىلع ةردقلا زیزعت

 

 دعت و رطاخملا مجح دیازتو رصاعملا ملاعلا اھدھشی يتلا ةعراستملا تاریغتلا لظ يف
 يتلا تائیبلا يف امیس لا ،ىربكلا عیراشملا حاجن يف ةیساسلأا زئاكرلا نم رطاخملا ةرادإ
 ةمخضلا PIF يدوعسلا رامثتسلاا قودنص عیراشم لثم رمتسملا ریغتلاو دیقعتلاب مستت
 اھدھشت يتلا ةیمنتلا ةریتو عراست عمو اھریغو كباسو وكمارأ لثم ةقاطلا عیراشمو
 اھدھشت يتلا ةیمیلقلإا تاعازنلا دعاصت عمو 2030  ةیدوعسلا ةیؤر راطإ يف ةكلمملا
 اصًوصخ ،رطاخملا ةرادلإ ةلاّعف تاسرامم ينبت ىلإ ةجاحلا تزرب يبرعلا جیلخلا ةقطنم
 .اھتمادتساو عیراشملا ریس ىلع رثؤت دق يتلا ئراوطلا تلااحل ةباجتسلااب قلعتی ام يف

 

 حاجن نم أزجتی لا اءزج اھترادإو رطاخملا مھف دعی ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا قایس يفو
 تایدحتلا نم ةعونتم ةعومجم ةیدوعسلا لامعلأا رطاخم لمشت ةیراجتلا لامعلأا



 رطاخملل لاثتملاا نمضی ةمادتسملا تایلمعلل ةیرورض ةلاعفلا رطاخملا ةرادإ تاسراممو
 مییقت نمضتیو اتماع ةیملاعلاو اتصاخ ةیلحملا حئاوللاو نیناوقلاب مازتللال ةیمیظنتلا
 دیدحتو اھلیلحتو ةلمتحملا رطاخملا دیدحت ىربكلا ةیدوعسلا تاكرشلا يف رطاخملا
 رطاخملا ةرادإ تاسرامم ىلع فارشلإا تایلمعو رطا رطاخملا ةرادإ ددحتو ، اھتایولوأ
  تامظنملا لخاد

 

 اھراثآ مییقتو ةلمتحملا رطاخملاب ؤبنتلا ىلع اھتردق يف رطاخملا ةرادإ ةیمھأ لثمتتو
 ةباجتسلاا ةءافك زیزعتو رئاسخلا لیلقت يف مھسی امم اھعم لماعتلل ةیقابتسا ططخ عضوو
 ةقاطلاو ةیتحتلا ةینبلا عیراشم لثم ىربكلا عیراشملا قایس يفو ةئراطلا فورظلا يف
 اًیدحت ةیمیظنت وأ ةینف وأ ةیعیبط تناك ءاوس ئراوطلا تلااح حبصت ةحایسلاو ریوطتلاو
 .ةسوردمو ةعیرس ةباجتساو ةیلاع ةیزھاج بلطتی اًیقیقح

 

 تاھجلا نیب قیسنتلا نیسحت يف مھسی ةثیدحلا رطاخملا ةرادإ تاسرامم قیبطت نأ امك
 ھجاوت دق يتلا نیقیلا مدع ةلاح لیلقتو بسانملا تقولا يف رارقلا ذاختا زیزعتو ةینعملا
 ةمخضلا تارامثتسلاا مجح لظ يف ةیمھلأا غلاب ارًمأ كلذ دعُیو تامزلأا ءانثأ لمعلا قرف
 .ةكلمملا يف ىربكلا عیراشملاب

 

 نیسحت يف رطاخملا ةرادإ تاسرامم رود ةسارد ىلإ ثحبلا اذھ فدھی قلطنملا اذھ نم
 عقاولا لیلحت للاخ نم ،ةیدوعسلاب ىربكلا عیراشملا يف ئراوطلا تلااحل ةباجتسلاا
 عفر يف مھست نأ نكمی يتلا تاسرامملا لضفأ فاشكتساو ،تایدحتلا دیدحتو ،يلاحلا
 تایصوت میدقت ىلإ ثحبلا ىعسی امك ،تامزلأا عم لماعتلا يف ةءافكلاو ةیزھاجلا ىوتسم
 قیقحتو رطاخملا ةرادإ ةمظنأ زیزعت يف عیراشملا يریدمو رارقلا عانص معدت ةیلمع
 .ىربكلا عیراشملل حاجنلاو ةمادتسلاا

 

   :ةساردلا ةل.شم

 تایدحت ئراوطلا ةرادإ نع ةلوؤسملا تاھجلاو تاكرشلاو تامظنملا نم دیدعلا ھجاوت
 وأ ةیعیبط تناك ءاوس اھعونتو رطاخملا دقعت ببسب تامزلأا عم لماعتلا يف ةدیازتم
 ةردقلا زیزعت يف رطاخملا ةرادإ تاسرامم ةیمھأ نم مغرلا ىلعو .ةیجولونكت وأ ةیرشب

 قیبطت يف روصق نم يناعت لازت لا تاسسؤملا نم دیدعلا نأ لاإ ،ةلاعفلا ةباجتسلاا ىلع
 ،رطاخملا مییقت يف فعض يف روصقلا اذھ لثمتیو لماشو يجھنم لكشب تاسرامملا هذھ
 قیسنتلا ةیدودحم ىلإ ةفاضإ ،دراوملا صیصخت ءوس ،فعضلا نطاوم لیلحت ةیافك مدع



 رئاسخلا مجح نم دیزیو ةءافك لقأ تاباجتسا ىلإ يدؤی عقاولا اذھو ةینعملا تاھجلا نیب
  .ئراوطلا تلااح عوقو دنع ةیداملاو ةیرشبلا

 

 لثم ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ىربكلا عیراشملا ذیفنت يف ریبكلا عسوتلا لظ يف
 قیبطت ةیمھأ دادزت ،ىربكلا عیراشملا نم اھریغو رمحلأا رحبلا عورشمو موین عورشم
 نم مغرلا ىلعو .اھفادھأ قیقحتو عیراشملا هذھ حاجن نامضل رطاخملا ةرادإ تاسرامم
 تلاز ام عیراشملا هذھ نأ لاإ ،ةثیدحلا عیراشملا ةرادإ رطلأ تاھجلا نم دیدعلا ينبت
 ،ئراوطلا تلااحل ةباجتسلاا ةیلاعف ىلع رثؤت ،ةدقعم ةیمیظنتو ةیلیغشت تایدحت ھجاوت
 .ةیتسجوللاو ،ةینقتلاو ،ةیئیبلا تامزلأا لثم

 

 يف رطاخملا ةرادإ تاسرامم ماھسإ ىدم حوضو مدع يف ةساردلا ةلكشم لثمتت انھ نمو
 ةیبرعلا ةكلمملا يف ىربكلا عیراشملا يف ئراوطلا تلااحل ةباجتسلاا ةیلاعف نیسحت
 يف ةءافك رثكأ تایلآ ىلإ لوصولل اھلیلحتو ةقلاعلا هذھ ةسارد يعدتسی امم ،ةیدوعسلا
 .عیراشملا هذھ لخاد تامزلأا ةرادإ

 

 زیمتت يتلا ىربكلا عیراشملا ذیفنت يف ةقوبسم ریغ ةرفط ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا دھشتو
 ،تاحومطلا هذھ لظ يفو .ةیتسجوللاو ةیئاشنلإا تایلمعلا دیقعتو تارامثتسلاا ةماخضب
 لوصلأا ةیامحو لامعلأا ةیرارمتسا نامضل مساح لماعك رطاخملا ةرادإ تاسرامم زربت
 .ةلمتحملا ئراوطلا نم ةیرشبلا دراوملاو

 

 زواجتت "ةیطمن ریغ" رطاخم ھجاوت اھتعیبطب ىربكلا عیراشملا نأ يف ةلكشملا ىلجتت
 للاخ نم يدوعسلا قایسلا يف ةلكشملا داعبأ دیدحت نكمیو .ةیدیلقتلا ةباجتسلاا ةمظنأ ةردق
 :ةیلاتلا طاقنلا

 

 : طابترلااو مجحلا يدحت⁠  ⁠•

 عاطق يف ئراط عوقو نإف ،ىربكلا عیراشملاو ةیكذلا ندملا يف ةمظنلأا لخادت ببسب
 نأ يف نمكت ةلكشملا ."ونیمودلا ریثأت" ىلإ يدؤی دق )لقنلا وأ ةقاطلا لثم( دحاو
 ةیلاعف فعضی امم ، "ةلزعنملا رزجلا" ةسیبح لظت دق ةیلاحلا رطاخملا ةرادإ تاسرامم
 .ةلخادتم تامزأ عوقو دنع ةدحوملا ةباجتسلاا

 



 :"ةینادیملا ةباجتسلاا"و "يكذلا میمصتلا" نیب ةوجفلا⁠  ⁠•

 .)IoT, AI, Digital Twins( ةروطتم تاینقت ىلع ةیدوعسلا يف ىربكلا عیراشملا دمتعت
 هذھ عم لماعتلل نیلواقملاو "يرشبلا رصنعلا" ةیزھاج ىدم يف ةلكشم زربت ،كلذ مغرو
 ةباجتسلاا تاسرامم عم ایجولونكتلا ةمءاوم يف لشفلا .ئراوطلا تلااح ءانثأ تاینقتلا
 .ةجرحلا تاظحللا يف ةیكذلا ةمظنلأا لطعت ىلإ يدؤی دق ةیرشبلا

 

 : ةیزھاجلا لباقم ذیفنتلا ةعرس⁠  ⁠•

 تاسرامم ىلعً اطغض قلخت دق 2030 ةیؤر تافدھتسم قیقحتل ةعراستملا لمعلا ةریتو
 يئاشنلإا ذیفنتلل ةیولولأا میدقت ةیلامتحا يف نمكت ةلكشملا ."رطاخملل يكاحملا بیردتلا"
 ةضرع ئراوطلل ةباجتسلاا ةیلاعف لعجی امم ،"ةیرودلا ةیزھاجلا تارابتخا" باسح ىلع
 .ةعقوتملا ریغ ةیلیغشتلا رطاخملا ةھجاوم يف فعضلل

 

 ىلإ يدؤی ةیزھاجلا تایجیتارتسا نمض رطاخملا ةرادإ تاسرامم جمد يف لشفلا نإ
 ئراوطلا مامأ دومصلا ىلع تامظنملا ةردق نم للقی امم ،قیسنتلل رقتفت ةأزجم ةباجتسا

(WHO, 2019) 

 

 يأ ؛"اھتنوكس" يف لب ،ئراوطلا ططخ مادعنا يف تسیل ةلكشملا نأ ىلإ ثوحبلا ریشت
 ریغو ةرخأتم ةباجتسلاا لعجی امم ،ةریغتملا رطاخملا مییقت ىلع ءانب روطتت لا اھنأ
 دمتعت ام ابلاغ ةباجتسلاا ةمظنأ نأ يف ةیساسلأا ةلضعملا نمكت .ثدحلا مجح عم ةبسانتم
 تامزأ ةھجاوم دنع يمیظنت لشف ىلإ يدؤی امم ،ةتباث رطاخم تاھویرانیس ىلع
 .ةیقابتسا رطاخم ةرادإ تاسراممو ةیلاع ةنورم بلطتت ةیكیمانید

(Boin, A., Lodge, M., Luesink, M. 2023). 

 

 عیراشملا يف ئراوطلا تلااحل ةباجتسلاا نیسحت يف رطاخملا ةرادإ تاسرامم رود ام
  ؟ ةیدوعسلا يف ىربكلا

 

 :ةساردلا ةيم]أ



 نیمأت يف رطاخملا ةرادإ ھبعلت يذلا يویحلا رودلا للاخ نم اھتیمھأ ةساردلا هذھ بستكت
 نم ةیمھلأا هذھ لیصفت نكمیو ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملل ىربكلا ةینطولا تازجنملا

  : يجیتارتسإو )يقیبطت( يلمعو )يرظن( يملع داعبأ ثلاث للاخ

 

 :)ةیرظنلا( ةیملعلا ةیمھلأا⁠ ⁠.1

 ةقلعتملا ةیفرعملا ةوجفلا دس يف ةساردلا مھاست :ةیلحملا ةئیبلا يف يرظنلا بدلأا ءارثإ⁠  ⁠•
 يف عیراشملا هذھ فلتخت ثیح ،"ةقلامعلا عیراشملا" يف ئراوطلل ةباجتسلاا تایلآب

 ةینادیملا تاساردلل رقتفی لازی لا لاجم وھو ،ةیدیلقتلا عیراشملا نع اھرطاخمو اھتعیبط
 .ةیدوعسلا ةئیبلا يف ةیفاكلا

 

 ةیفیكتلا ةمكوحلا جذامن ریوطت⁠  ⁠•

 ةرادلإ مساح راطإك لمعت يتلا ةیفیكتلا ةمكوحلا لثم ةثیدح میھافم ىلإ ةساردلا دنتست 
 لیھست يف ةیدیلقتلا ةیمرھلا لكایھلا لشفت ثیح ،ةدقعملا تائیبلا يف ىربكلا تامزلأا
 جمد ةیفیك لوح نیثحابللً ادیدجً ایملعً اراطإ رفوی امم ،فقوملا مھفو عیرسلا قیسنتلا
 .ةدماجلا ئراوطلا ططخ عم ةیمیظنتلا ةنورملا

 )Boin et al., 2023( 

 

 VUCA ةئیبب طابترلاا⁠  ⁠•

 امم ،ةیسسؤملا ةنورملل ةیوازلا رجح يھ )VUCA( بلقتم ملاع يف ةیدایقلا ةقاشرلا
 تلاوحتلا عم ىشامتتل مھیدل ثراوكلا ةرادإ تایجیتارتسا لیوحت نم تاكرشلا نكمی
 مامأ ىربكلا عیراشملا دومص ةیفیكل يملعلا مھفلا ةساردلا ززعت ،ةعیرسلا ةیئیبلا
 ةدایقلا ةقاشر ةرورض لوح عمً ایشامت ،)ةدقعملاو ةبلقتملا( ةعراستملا تاریغتملا
 .ةعقوتملا ریغ تامزلأا ةھجاوم يف ةرادلإاو

 )Syamsir, 2025( 

 

 :)ةیلمعلا( ةیقیبطتلا ةیمھلأا⁠ ⁠.2

 ةینادیملا ةباجتسلاا ةءافك عفر⁠  ⁠•



ً لایلد )ةیدقلا ،رمحلأا رحبلا ،موین( يف عیراشملا يریدمو رارقلا عانصل ةساردلا رفوت
 ةباجتسلاا نمز لیلقت يفً ایلعف مھاست يتلا تاسرامملا لوح ةینادیم قئاقح ىلعً اینبم
 ططخل جاتن درجم تسیل ئراوطلل ةباجتسلاا يف ةیلاعفلا .تاكلتمملاو حاورلأا ةیامحو
 نم ةلماعلا ىوقلل ةیفرعملا ةیزھاجلاو يئارجلإا يعولا ریبك لكشب اھعفدی لب ً،ادیج ةقثوم
 ."ةرمتسملا ةاكاحملا للاخ

(Lubis et al,2024) 

 

 يئارجلإا يعولا زیزعت⁠  ⁠•

 ةفاقث" ىلإ "ةیقرو قئاثو" درجم نم رطاخملا ةرادإ ططخ لیوحت ةیمھأ ةساردلا زربت 
 هرثأ )Lubis et al., 2024( ةسارد تتبثأ ام وھو ،ةفثكم ةیبیردت تایلمعو "ةسرامم
 ةباجتسلاا يف ةیلاعفلا و ثراوكلا ىلع ةرطیسلاو ءلاخلإا تایلمع حاجن يف رشابملا
 يئارجلإا يعولا ریبك لكشب اھعفدی لب ً،ادیج ةقثوم ططخل جاتن درجم تسیل .ئراوطلل
 .ةرمتسملا ةاكاحملا للاخ نم ةلماعلا ىوقلل ةیفرعملا ةیزھاجلاو

 

 ةحلصملا باحصأ نیب قیسنتلا زیزعت •

 ،)Al-Ghamdi, 2024( اھیلإ راشأ ةیلحملا عیراشملا يف ةیعقاو ةوجف ةساردلا جلاعت 
 عیراشم يف ةیمھلأا غلاب رمأ نیددعتملا نیلخدتملا نیب لاصتلاا تاونق لماكت" نأً ادكؤم
 ریغ ئراوطلل ةدحوم ةباجتسا نامضو ةیلیغشتلا رطاخملا فیفختل ةیدوعسلا ةیتحتلا ةینبلا
 .ةعقوتملا

 

 ةیكذلا ةمظنلأا لماكت⁠  ⁠•

 ءاكذلاو ةیمقرلا مئاوتلا لثم( ةثیدحلا تاینقتلا جمد ةیفیك لوح ىؤر ةساردلا مدقت 
 ئراوطلا ةرادإ يف ةیقابتسلاا ززعی امم ،اھعوقو لبق رطاخملاب ؤبنتلا يف )يعانطصلاا
 .)Inan et al., 2023( ھیلإ راشأ املً اقفو

 

 :)2030 ةكلمملا ةیؤرب طابترلاا( ةیجیتارتسلاا ةیمھلأا⁠ ⁠.3



 ةئیب ءانب يف 2030 ةیؤر تافدھتسم ةساردلا معدت :ةینطولا عیراشملا ةمادتسا⁠  ⁠•
 ةرادإ ىلع اھتردقب نوھرم ىربكلا عیراشملا حاجن نأ ثیح ،ةمادتسمو ةنمآ ةیرامثتسا
 .ةیملاعلا ةكلمملا ةناكمب قیلت ةیلاع ةءافكب رطاخملا

 

 لامعلأا ةیرارمتسا معد⁠  ⁠•

 عیراشملا فقوت مدع نمضی امم ،"ةیسسؤملا ةنورملا" زیزعت يف ةعقوتملا جئاتنلا مھاست 
 ةكرشل ةثیدحلا تاھجوتلا عم ىشامتی ام وھو ،ةئراط تامزأ عوقو دنع ىربكلا
)soluVons by stc, 2024( رطاخملا ةرادإ عم لامعلأا ةیرارمتسا رییاعم جمد يف. 

 

 :ةساردلا فاد#أ

 فاد7لأا نم ةعومجم ھنم قث`نت يساسأ فد7 قايس مت ،ثحبلا هذ7 نم ةدوشXلما ةياغلا قيقحتل

  . ةساردلا تلاؤاس: lmع ةباجلإل ةلما3تم قIرط ةطراخ اعم ل3ش: ghلا ةيعرفلا

 

  : pqhاسلأا فدoلا

 ةيلاعف نuسحت lmع رطاxyا ةرادإ تاسرامم رثا ةعيبط uvسفتو ليلحت tmإ ةساردلا هذrm 7س:

 ةسارد للاخ نم كلذو .ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملماب ى�vكلا ع~راشلما لخاد ئراوطلا تلاا|} ةباجتسلاا

 نuب ةقلاعلا ديدحت، ليلحت ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملما �� ى�vكلا تا�رشلا فد��س: ةقمعم ةيناديم

  . ةكلمملل ةيجيتا�vسلاا تاoجوتلا مدخي ام�و ، بلقتلاو ةعرسلاب مس�بي عاطق �� ةصتxyا تاKo}ا

 

 : ةيعرفلا فاد7لأا

  ةيلاتلا ةيعرفلا فادھلأا قيقحت tmإ ةساردلا rmس: ،يرو|xا فدoلا قيقحتل

  رطاxyا ةرادإ تاسرامم عقاو دصر •

 ى�vكلا ع~راشلما ةئ�ب �� رطاxyا مييقتو ديدحتل ةعبتلما ةيلا|}ا بيلاسلأاو تايللآا lmع فرعتلا

  ةيدوعسلا ��

 



  رطاxyا ةرادإ ��ن ىوتسم سايق •

 ةيملعلا جذامنلا مادختساب ع~راشلما كلت �� رطاxyا ةرادإ ةمظنأ ��نو روطت ةجرد ديدحت

  ايلماع ةدمتعلما

 

  ئراوطلل ةباجتسلاا ةيلعاف مييقت •

 هذ7 �� ئراوطلا تلااح ءانثأ رارقلا ذاختا ةعرسو ةيناديلما تايلمعلا ةءافك ىوتسم ليلحت

  ع~راشلما

 

  ةباجتسلاا ةيلعافو ةدحولما س�ياقلما نuب ةقلاعلا رابتخا •

 ةيمقرو ةدحوم رطاخم تارشؤم مادختسا نuب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دوجو نع فشكلا

  ئراوطلل ةباجتسلاا تدوجو ةعرس ن�uو

 

• :¥yتاقوعلما صي  

 فلتخم نuب رطاxyا سايق ةغل ديحوت ھجاوت ghلا ةينقتلاو ةيميظنتلا تايدحتلا رصح

  ةيدوعسلا �� ى�vكلا ع~راشلما �� ةلماعلا تاKo}ا، ءا�رشلا

 

  ح�vقم لمع راطإ رIوطت •

 امب ،ئراوطلل ةباجتسلاا تلاو�وت�vلا نمض دحولما رطاxyا س�ياقم جمدي ي¨ارجإ جذومن ءانب

  ةيدوعسلا �� ى�vكلا ع~راشلما �� ةيليغش�لا ةIز7اK}ا عفر �� م7اس»

 

 ةساردلا تلاؤاس:

 نم ةعومجم ىلع ةباجلإا ىلإ ثحبلا اذھ ىعسی ،اھفادھأو ةساردلا ةلكشم نم اقلاطنا
 نم عرفتتو يسیئر لؤاستب أدبت يتلاو ،يلیلحتلاو ينادیملا راسملا ھجوت يتلا تلاؤاستلا
  ادیدحت رثمأ ةیعرف تلاؤاست
 
 
  : يسیئرلا لؤاستلا
 عیراشملا يف ئراوطلا تلااحل ةباجتسلاا نیسحت يف رطاخملا ةرادإ تاسرامم رود ام
  ؟ ةیدوعسلا يف ىربكلا



 

 : ةیعرفلا تلاؤاستلا

  ؟ ىربكلا عیراشملا يف ایلاح ةقبطملا رطاخملا ةرادإ تاسرامم عقاو وھ ام -１

 
 اھمییقت دنع ىربكلا عیراشملا هذھ يف رطاخملا ةرادإ جضن ىوتسم وھ ام -２

  ؟ ةیملاعلا رییاعملا قفو
 

 نم عیراشملا هذھ يف ئراوطلا تلااحل ةیلاحلا ةباجتسلاا ةیلاعف ىدم ام -３
 ؟ قیسنتلا ةقدو ةباجتسلاا ةعرس ثیح

 

 رطاخملا سییاقم" مادختسا نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت لھ -４
 ؟ ئراوطلل ةباجتسلاا ءادأ تارشؤم نیسحت نیبو "ةدحوملا

 

 نیب رطاخملا سایق ةغل دیحوت ھجاوت يتلا ةیسیئرلا تاقوعملا يھ ام -５
  ؟ ةیدوعسلا يف ىربكلا عیراشملا يف ةكراشملا ةددعتملا تاھجلا

 

 نمض ةیمقرلا رطاخملا سییاقم جمدل حرتقملا يملعلا راطلإا وھ ام -６
 ؟ ةینادیملا تایلمعلا ةءافك زیزعتل ةعیرسلا ةباجتسلاا تلاوكوتورب

 

 :ةساردلا ضورف

  : ةیسیئرلا ةیضرفلا

 ةدنتسملا( ةیقابتسلاا رطاخملا ةرادإ تاسرامم قیبطت نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت
 عیراشم يف ئراوطلل ةباجتسلاا ةیلاعف ىوتسم عفر نیبو ) 2030 ةیؤر رییاعم ىلع
  .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملاب ىربكلا

 

  : ةیعرفلا تایضرفلا

  ينقتلا بناجلا •

 تلااحل يلولأا ةباجتسلاا نمز لیلقت يف ىربكلا عیراشملا يف دامتعلاا مھاسی
 يف يعانطصلاا ءاكذلا ةمظنأ جمد دعاسی ،ةیدیلقتلا لئاسولاب ةنراقم ئراوطلا
  اھعوقو لبق تامزلأ ؤبنتلا نمز لیلقت يف مكحتلاو ةدایقلا زكارم



 
  يمیظنتلا بناجلا •

 ىربكلا عیراشملل ةروطملا تاھجلا نیب ةدحوم قیسنت تلاوكوترب دوجو يدؤی
 للاھلا ، ةیامحلاو نملأل ةصاخلا تاوقلا ، يندملا عافدلا( ةیموكحلا تاھجلاو
  ) اھریغو ، ةحصلا ةرازو ، رمحلأا
 
  يرشبلا بناجلا •

 يف نیلماعلل يضارتفلاا بیردتلاو ةاكاحملا جمارب ةفاثك نیب ةیدرط ةقلاع دجوت
  ئراوطلا ططخ ذیفنت ءانثأ ةیرشبلا ءاطخلأا لدعم ضافخنا نیبو ىربكلا عیراشملا

 

 :ةقباسلا تاساردلا

 

 2030 ةیؤرل ةعباتلا ةقلامعلا ةیئاشنلإا عیراشملا يف تایلمعلاو ةملاسلا رطاخم مییقت
 طلتخملا جھنملا ىلع ثحابلا دمتعا .ةباجتسلاا ةءافك ىلع ةرثؤملا لماوعلل ةیلیلحت ةسارد
 يفً اریبكً ایئاشنإً اعورشم 15 ـل رطاخملا تلاجس لیلحتب ماق ثیح ،)يفیكلاو يمكلا(
 .عیراشملا هذھ يف ئراوطلاو ةملاسلا يریدم عم تلاباقم ءارجإ ىلإ ةفاضلإاب ،ةكلمملا
 اھسأر ىلعو ،عیراشملا هذھ ددھت رطاخملل ةیسیئر تائف 5 كانھ نأ ةساردلا تتبثأ
 نأ ةساردلا تدجو .نیلواقملا لخادت رطاخم"و "ةیئانلا قطانملا يف ةیتسجوللا رطاخملا"
 "ةملاسلا تامولعم ةرادإ ماظن" دوجو ىدمب رشابم لكشب رثأتت ئراوطلل ةباجتسلاا ةیلاعف
)SMIS( ةرادإ نم لاقتنلاا ةرورضب ةساردلا تصوأ ً.ایظحل تانایبلا قفدتب حمسی يذلا 
 تلاوكوتورب تقبط يتلا عیراشملا نأ ةدكؤم ،"ةیؤبنتلا ةرادلإا" ىلإ ةیدیلقتلا رطاخملا
 .ةینادیملا ثداوحلل ةباجتسلاا نمز يف %22 ةبسنبً اضافخنا تلجس ةیقابتسا

(Al-fawaz, A., &Team,2024). 

 

 ةسارد ,ئراوطلل ةباجتسلاا تاردق زیزعت يف )ERM( ةیسسؤملا رطاخملا ةرادإ جضن رثأ
 يفصولا جھنملا ثحابلا مدختسا .ةكلمملاب ىربكلا يراقعلا ریوطتلا تاكرش ىلع ةیقیبطت
 ،نشور( عیراشم يف نیفرشملاو ةداقلا نم 250 ىلع ةیملع ةنابتسا عیزوت ربع ،يلیلحتلا
 ةیطابترا ةقلاع دوجو ىلإ ةساردلا تصلخ⁠ .ىربكلا عیراشملا ةئیب لیثمتل ،)ةیعردلا ةباوبو
 ططخو ةصصختم ماسقأ دوجو يأ( "رطاخملا ةرادإ جضن" ىوتسم نیب ةیوقو ةبجوم
 ةیلاعف ھجاوی دٍحت ربكأ نأ جئاتنلا تفشك⁠ .ةیقیقحلا تامزلأا ءانثأ ءادلأا ةدوج نیبو )ةدمتعم
 تعدو ،ئراوطلل ىلولأا تاظحللا ءانثأ "رارقلا ذاختا يف ةیطارقوریبلا" وھ ةباجتسلاا



 ةدایقلا" جذومن ينبتب ثحابلا ىصوأ⁠ .ةینادیملا ئراوطلا قرفل عسوأ تایحلاص حنم ىلإ
 عقاوملا يف لامعلأا ةیرارمتسا نامضل رطاخملا ةرادإ ةیجیتارتسا نم ءزجك "ةنرملا
 (Al-Tuwaijri, M. I,2024) .ىربكلا ةیئاشنلإا

 

 تممص ثیح ،)Prototyping( جذامنلا میمصتو يبیرجتلا جھنملا ىلع ةساردلا تدمتعا
 ءاكذلا تایمزراوخ نیبو )IoT( "ءایشلأا تنرتنإ تاساسح" نیب طبریً اینقتً اراطإ ةثحابلا
 "ةیمقرلا مئاوتلا" مادختسا نأ ةساردلا تتبثأ دقو ،ئراوطلا قرف عیزوتل يعانطصلاا
)Digital Twins( ئراوطلا تلااح ةاكاحم حیتی )لصت ةقدب )لویسلا وأ قئارحلا لثم 

 ةمظنلأا نأ جئاتنلا تدكأ⁠ .ثدحلا عوقو لبق قرفلا ةیزھاج نم عفری امم ،%94 ىلإ
 ةقیقد 3.5 لدعمب )Arrival Time( "عقوملل لوصولا نمز" صیلقت ىلع ةرداق ةیكذلا

 تددش .ةمحدزملا طاقنلا زواجتو تابكرملل يللآا ھیجوتلا للاخ نم ،يعیبطلا لدعملا نع
 ،ةینملأا ،ةیحصلا( تاھجلا فلتخم نیب رطاخملا تانایب لماكت نأ ىلع ةساردلا
 مستت يتلا عیراشملا يف ةباجتسلاا ةیلاعفل دیحولا نامضلا وھ ةدحاو ةصنم يف )ةیرادلإاو
   .(Al-Otaibi, S. 2025) .دیقعتلاو ةحاسملا ةماخضب

 

 :ةساردلل ةIرظنلا تاقلطنلما

 يركفلا راطلإا لكشت يتلا ةیرظنلا تاقلطنملا نم ةعومجم ىلإ ةساردلا هذھ دنتست
 ،ئراوطلا تلااحل ةباجتسلاا ةیلاعفو رطاخملا ةرادإ تاسرامم نیب ةقلاعلا مھفل يملعلاو
 ￼  .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف يلاعلا دیقعتلا تاذ ىربكلا عیراشملا قایس يف ةصاخ

 

  رطاخملا ةرادإ ةیرظن ً:لاوأ

 ىلع موقت ثیح ،ةثیدحلا ةیرادلإا مولعلا يف ةیساسلأا میھافملا دحأ رطاخملا ةرادإ دعُت
 ةبسانملا تایجیتارتسلاا رایتخا مث ،اھمییقت ،اھلیلحت ،رطاخملا دیدحت لمشت ةیجھنم ةیلمع
 رطاخملا عم يقابتسلاا لماعتلا نأ ةیرظنلا هذھ ضرتفتو .)ISO 31000( اھعم لماعتلل
 سكعنی ام وھو ،اھعوقو لاح يف اھراثآ نم دحلا وأ اھثودح ةیلامتحا لیلقت يف مھاسی
 .ئراوطلل ةباجتسلاا ةءافك ىلع رشابم لكشب

 لكشب رطاخملا ةرادإ تاسرامم قبطت يتلا تاسسؤملا نأ ىلإ تاساردلا ریشت امك
 لیلقت ،رارقلا ذاختا نیسحت ، ةلمتحملا رطاخملاب ؤبنتلا :ىلع ةردق رثكأ نوكت يجھنم

 يتلا )Al-Fawaz et al., 2024( ةسارد ھتدكأ ام اذھو .تامزلأا ءانثأ رئاسخلا



 ةباجتسلاا نمز لیلقت ىلإ ىدأ رطاخملل ةیؤبنتلا ةرادلإا وحن لوحتلا نأ تحضوأ
 .ةظوحلم ةبسنب ثداوحلل

 

  ةیسسؤملا رطاخملا ةرادإ ةیرظن ً:ایناث

 ةماعلا ةیجیتارتسلاا نمض رطاخملا ةرادإ جمد ىلع ةیسسؤملا رطاخملا ةرادإ ةیرظن زكرت
 هذھ ضرتفتو تایوتسملا عیمج ىلع رارقلا ذاختا تایلمع نمً اءزج حبصت ثیحب ،ةمظنملل
 ىلع اھتردق عم يباجیإ لكشب طبتری ةسسؤملا لخاد رطاخملا ةرادإ ماظن جضن نأ ةیرظنلا
 ةقلاع دوجو )Al-Tuwaijri, 2024( ةسارد تدكأ دقو .ئراوطلاو تامزلأا عم لماعتلا
 نأ ثیح ،ئراوطلل ةباجتسلاا ةدوج نیبو ERM جضن ىوتسم نیب ةیوق ةیطابترا
 :كلتمت يتلا تاسسؤملا

 رطاخملا ةرادلإ ةحضاو ةیمیظنت لكایھ • 

 ةثدحمو ةدمتعم ططخ • 

 ئراوطلا قرفل ةنرم تایحلاص • 

 .اھریغب ةنراقم تامزلأا عم لماعتلا يف ةءافك رثكأ نوكت

 

  ةیفیكتلا ةمكوحلا ةیرظن ً:اثلاث

 

 ةمظنلأا ةردق ىلع زكرتو ،تامزلأا ةرادإ يف ةثیدحلا تایرظنلا نم ةیفیكتلا ةمكوحلا دعُت
 لكایھلا نأ ةیرظنلا هذھ ضرتفت .ةدقعملاو ةریغتملا فورظلا عم فیكتلا ىلع ةیمیظنتلا
 :ىلإ تامظنملا جاتحت لب ،ةدقعملا تامزلأا ةرادإ يف ةلاعف نوكت لا )ةیمرھلا( ةیدیلقتلا

 ةیمیظنت ةنورم • 

 رارقلا ذاختا يف ةعرس • 

 تاھجلا ددعتم قیسنت • 

 ةردق ىلع دمتعی تامزلأا ةرادإ حاجن نأ ىلإ )Boin et al., 2023( راشأ دقو
 اذھو ةتباث ططخب مازتللاا طقف سیلو ،ةریغتملا عاضولأا عم فیكتلا ىلع تاسسؤملا
 نیب طبارتلاو دیقعتلاب مستت يتلا ةیدوعسلا يف ىربكلا عیراشملا ةعیبط عم ىشامتی
 .ةمظنلأا

 



 

  ةیسسؤملا ةنورملا ةیرظن :ً اعبار

 عم فیكتلاو ،يفاعتلا ،ةباجتسلاا ،دادعتسلاا ىلع ةمظنملا ةردق ىلإ ةیرظنلا هذھ ریشت
 :يتلا يھ ةنرملا تامظنملا نأ ضرتفتو .تامزلأا

 ةلاعف لامعأ ةیرارمتسا ططخ كلتمت • 

 ةیرود ةاكاحمو تابیردت قبطت • 

 ةقباسلا تامزلأا نم رمتسملا ملعتلا ىلع دمتعت • 

 تاسسؤملا نأ ثیح ،ئراوطلل ةباجتسلاا ةیلاعفب رشابم لكشب ةیسسؤملا ةنورملا طبترتو
 يفاعتلا ىلع ةردق رثكأ ،تامزلأابً ارثأت لقأ ،ةباجتسلاا يف عرسأ ،نوكت ةنورم رثكلأا

 ةیزھاجلا تایجیتارتسا عم رطاخملا ةرادإ جمد نأ )WHO, 2019( ریراقت دكؤت امك
 .ثراوكلا مامأ دومصلا ىلع ةمظنلأا ةردق ززعی

 

 

 

  ثراوكلا رطاخم ةرادإ راطإ ً:اسماخ

 عبرأ للاخ نم ئراوطلاو ثراوكلاب ةطبترملا رطاخملا ةرادإ ىلع راطلإا اذھ زكری
 :ةیسیئر لحارم

  ةیاقولا -1 

  دادعتسلاا -2 

 ةباجتسلاا -3 

  يفاعتلا -4 

 قبسملا طیطختلاو ،اھلبق لب ،ةمزلأا تقو أدبت لا ةلاعفلا ةباجتسلاا نأ ةیرظنلا هذھ ىرتو
 عیراشملا يفو .مساحلا لماعلا وھ تاھجلا نیب قیسنتلاو ،حاجنلا ساسأ امھ بیردتلاو
 ةدایقلا ةمظنأ و رطاخملا ةرادإ تاسرامم عم رشابم لكشب ةیرظنلا هذھ طبترت ىربكلا
 نأ راطلإا اذھ ضرتفیو .ةیلیغشتلاو ةیحصلاو ةینملأا تاھجلا نیب لماكتلاو مكحتلاو
 :يتلحرم ةدوج ىلع ریبك لكشب دمتعت ئراوطلل ةباجتسلاا ةیلاعف

 دادعتسلاا • 



 رطاخملا مییقت • 

 هذھ نیب لماكتلا فعض نأ )WHO, 2019( ةیملاعلا ةحصلا ةمظنم تحضوأ دقو
 .ةأزجمو ةلاعف ریغ ةباجتسا ىلإ يدؤی لحارملا

 

 :ثحبلا قرطو ةیجھنملا

 ھتمءلامل كلذو ،ثحبلل يسیئر راطإك يلیلحتلا يفصولا جھنملا ىلع ةساردلا هذھ دمتعت
 ةیلاعف نیسحت يف رطاخملا ةرادإ تاسرامم رود لیلحت ىلإ فدھت يتلا ةساردلا ةعیبطل
 حیتی ثیح .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملاب ىربكلا عیراشملا يف ئراوطلا تلااحل ةباجتسلاا
 ،اھتاریغتم نیب تاقلاعلا لیلحتو ،ةقدب ةساردلا لحم ةرھاظلا فصو جھنملا اذھ
 .ةینادیملا تانایبلا ىلع ةینبملا ةیملعلا جئاتنلا صلاختساو

 

 ةساردلا عون ً:لاوأ

 يرظنلا بناجلا نیب طبرلا ىلإ ىعست ثیح ،ةیقیبطتلا تاساردلا نم ةساردلا هذھ دعُت
 رثأ سایق ىلع زیكرتلا عم ،ىربكلا عیراشملا يف يلمعلا عقاولاو رطاخملا ةرادإ تاسراممل
 .ئراوطلل ةباجتسلاا ةءافك ىلع تاسرامملا هذھ

 

 ثحبلا جھنم ً:ایناث

 :نییسیئر نیجھنم مادختسا مت

 ئراوطلل ةباجتسلاا ىوتسمو رطاخملا ةرادإ تاسرامم عقاو فصول :يفصولا جھنملا •
 .ىربكلا عیراشملا يف

 ،ةباجتسلاا ةیلاعفو رطاخملا ةرادإ تاسرامم قیبطت نیب ةقلاعلا لیلحتل :يلیلحتلا جھنملا •
 .ةساردلل ةیئاصحلإا تایضرفلا رابتخاو

 

 : ةساردلا تاودأ

 فدھب كلذو ،ةیعونلاو ةیمكلا بیلاسلأا نیب عمجی ةساردلا هذھ يف طلتخم جھنم دامتعا مت
 ىلع ةباجلإاو ةساردلا فادھأ قیقحت يف مھست ةقیمعو ةلماش تانایب ىلع لوصحلا
  .قیقد لكشب اھتلاؤاست



 اھریوطت مت ثیح ،تانایبلا عمجل ةیسیئر ةادأك ةیملع ةنابتسا میمصت مت ،يمكلا بناجلا
 تلااحل ةباجتسلاا ةیلعافو رطاخملا ةرادإ تاسراممب ةطبترملا ةساردلا تاریغتم سایقل
 ىلع ةنابتسلاا تلمتشا دقو .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملاب ىربكلا عیراشملا يف ئراوطلا

 فلتخمب رطاخملا ةرادإ تاسرامم لولأا روحملا لوانت ثیح ،ةیسیئر رواحم ةدع
 روحملا زكر امنیب ،)ةباجتسلاا ططخ عضوو ،اھمییقت ،اھلیلحت ،رطاخملا دیدحت( اھلحارم
 دقف ثلاثلا روحملا امأ ،ىربكلا عیراشملا لخاد رطاخملا ةرادإ جضن ىوتسم ىلع يناثلا
 ةقدو ،قیسنتلا ةءافك ،ةباجتسلاا ةعرس ثیح نم ئراوطلل ةباجتسلاا ةیلاعف سایق لوانت
 يتلا تاقوعملاو تایدحتلا زربأ دیدحتل عبارلا روحملا صصخ نیح يف ،رارقلا ذاختا
 دامتعلااب ةنابتسلاا تارقف ءانب مت دقو.لاّعف لكشب رطاخملا ةرادإ تاسرامم قیبطت ھجاوت

 عیراشملا ةئیب عم بسانتی امب اھفییكت عم ،ةقباسلا تایبدلأا يف ةدمتعم ةیملع سییاقم ىلع
 سایقل يسامخلا تركیل سایقم مادختسا مت امك ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ىربكلا
 .تاھاجتلاا لیلحت يف ةنورمو ةقد نم ھب زیمتی امل كلذو ،ةنیعلا دارفأ تاباجتسا

 

 ةرادإ تلااجم يف نیصتخملا نیمكحملا نم ةعومجم ىلع اھضرع مت ،ةادلأا قیبطت لبقو
 فادھلأ اھتبسانمو يرھاظلا اھقدص نم ققحتلل كلذو ،ئراوطلا ةرادإو رطاخملا
 نامضل افلأ خابنورك لماعم مادختساب تابثلا تارابتخلا اھعاضخإ مت امك ،ةساردلا
 .جئاتنلا ةیقوثوم

 

 نیصتخملا نم ةراتخم ةنیع عم ةمظنم ھبش تلاباقم ءارجإ مت دقف ،يعونلا بناجلا
 ،ةیمكلا جئاتنلا ریسفتو مھفلا قیمعت فدھب ،رطاخملا ةرادإ ءاربخو عیراشملا يریدمو
 لثم ً،ایمك اھسایق بعصی يتلا بناوجلا فاشكتسا يف تلاباقملا هذھ تمھاس ثیح
 مت دقو ئراوطلا تلااح ءانثأ ةیلعفلا ةیزھاجلا ىوتسمو ،ةیفاقثلاو ةیمیظنتلا تایدحتلا
 ،)SPSS( جمانرب للاخ نم ةبسانملا ةیئاصحلإا بیلاسلأا مادختساب ةیمكلا تانایبلا لیلحت
 كلذو ،رادحنلااو طابترلاا تارابتخاو يرایعملا فارحنلااو ةیباسحلا تاطسوتملا لثم
 ةیعونلا تانایبلا لیلحت مت امك .تاریغتملا نیب تاقلاعلا سایقو ةساردلا تایضرف رابتخلا
 جئاتنلل ةمعادلا تاریسفتلاو طامنلأا صلاختسلا يعوضوملا لیلحتلا بولسأ مادختساب
 .ةیمكلا

 ،ةساردلا هذھ يف يجھنملا لماكتلا ققحت ،ةیعونلاو ةیمكلا نیتادلأا نیب عمجلا للاخ نمو
 ةیلاعف نیسحت يف رطاخملا ةرادإ تاسرامم رودل ةقدوً لاومش رثكأً امھف حاتأ امم
 ةصلختسملا تایصوتلا ةوقو جئاتنلا ةیقادصم نم ززعو ،ئراوطلا تلااحل ةباجتسلاا

 : ةساردلا دودح



 ثیح نمف .ةقدب اھفادھأ قیقحتو اھقاطن طبضل بناوج ةدع يف ةساردلا هذھ دودح ددحتت
 ةیبرعلا ةكلمملا يف ىربكلا عیراشملا نم ددع ىلع ةساردلا رصتقت ،ةیناكملا دودحلا
 ،رمحلأا رحبلا عورشم لثم يبرغلا لحاسلا عیراشم يساسأ لكشب لمشتو ،ةیدوعسلا
 ةكرش عیراشم ضعبب سانئتسلاا ةیناكمإ ىلإ ةفاضلإاب ،موین عورشمو ،لاامأ عورشمو
 رطاخملا ةرادإ يف ةمدقتم جذامن نم ھلثمت امل ،ةیقرشلا ةقطنملا يف ةیدوعسلا وكمارأ
 .ئراوطلل ةباجتسلااو

 

  ةینامزلا دودحلا

 ،2030 ةكلمملا ةیؤر قلاطإ عم اًنمازت ،م2017 ماع نم ةدتمملا ةرتفلا ةساردلا يطغتف
 ةرادإ لاجم يف تاروطتلاو تاسرامملا ثدحأ نم ةدافتسلال كلذو ،م2026 ماع ىتحو
 .ىربكلا عیراشملا يف رطاخملا

 

 ةیعوضوملا دودحلاب

 ةباجتسلاا ةیلاعف نیسحت يف رطاخملا ةرادإ تاسرامم رود لیلحت ىلع ةساردلا زكرت
 ةیلیصفتلا ةیسدنھلا بناوجلا يف عسوتلا نود ،ىربكلا عیراشملا لخاد ئراوطلا تلااحل
 جراخ ةماعلا ةیداصتقلااو ةیسایسلا داعبلأا ىلإ قرطتلا وأ ،عورشم لكل ةقیقدلا ةینقتلا وأ
 .ةساردلا عوضوم قاطن

 

 ةیجھنملا دودحلا

 ،ةقباسلا تایبدلأا لیلحت للاخ نم ،يلیلحتلا يفصولا جھنملا ىلع ةساردلا دمتعتف
 ،ةساردلا ةنیع نم تانایبلا عمجل ةنابتسلاا ةادأ مادختسا ىلإ ةفاضلإاب ،ةیمسرلا ریراقتلاو
 .ئراوطلل ةباجتسلاا ةیلاعفو رطاخملا ةرادإ تاسرامم نیب ةقلاعلا سایق فدھب

 

 ةیرشبلا دودحلا

 ةرادإ لاجم يف نیلماعلاو نیصتخمل نم300  - 150نیب ثحبلا ةنیع قیبطت متیس
 لمشی امب ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا لخاد ىربكلا عیراشملا يف ئراوطلاو رطاخملا
 .ةمزلأا ةرادإب ةقلاعلا تاذ تاھجلاو ،ةملاسلا يفرشمو ،عیراشملا يریدم
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