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 المقدمة: .1.1

 
 2030العقد الأخير، مدفوعًا برؤية المملكة شهد قطاع المشاريع الإنشائية في المملكة العربية السعودية نموًا متسارعًا خلال 

التي تهدف إلى تعزيز البنية التحتية وتنويع الاقتصاد الوطني. ومع هذا التوسع الكبير في تنفيذ المشاريع العملاقة، أصبح من 

عالة لتقليل الضروري التركيز على إدارة المخاطر كأحد المكونات الأساسية لنجاح أي مشروع، نظرًا لما تمثله من أداة ف

(. فالمشروعات الإنشائية بطبيعتها  Alshahrani, 2021احتمالات الفشل والتحكم في الانحرافات الزمنية والمالية والتنظيمية ) 

تتسم بالتعقيد والتداخل بين العديد من الأطراف، مما يجعلها أكثر عرضة لمختلف أنواع المخاطر التي قد تؤثر سلبًا على جودة  

 (. Al-Saadi et al., 2020التنفيذ ورضا أصحاب المصلحة )

 

تعُد إدارة المخاطر عنصرًا محوريًا في منظومة إدارة المشاريع الحديثة، إذ تهدف إلى تحديد وتحليل وتقييم الأحداث غير 

استغلال فرصها الإيجابية  المتوقعة التي قد تؤثر في تحقيق أهداف المشروع، ووضع خطط استباقية للحد من تأثيرها أو 

(Wissam  &Ahmed, 2018 وقد بينت الدراسات السابقة أن تجاهل المخاطر في المراحل الأولى من المشروع يؤدي إلى .)

 ,Syed؛ Motaleb, 2014خسائر كبيرة في التكلفة والوقت، كما يقلل من احتمالية اكتمال المشروع ضمن نطاقه المحدد )

(. ومن هنا تظهر الحاجة إلى دراسة متكاملة تقيس أثر تطبيق إدارة المخاطر على نجاح المشاريع الإنشائية داخل بيئة 2020

 العمل السعودية التي تشهد تنافسًا مرتفعًا وضغطًا في جداول التنفيذ. 

 

تظُهر الأدبيات أن مفهوم “النجاح في المشاريع” لم يعد يُقاس فقط بإنهاء المشروع ضمن الوقت والتكلفة المحددين، بل بات  

؛  Tahseen, 2024يشمل كذلك رضا أصحاب المصلحة، وتحقيق الجودة المطلوبة، وضمان الاستدامة التشغيلية )

Boustani, 2021  ولذلك، فإن إدارة المخاطر تعُدّ أداة استراتيجية تساهم في دعم هذه الأبعاد من خلال تحديد مصادر التهديد .)

في مراحل مبكرة ووضع خطط للتعامل معها بفعالية. وأشارت دراسات متعددة في السياق السعودي إلى أن نجاح المشاريع 

 ,KFUPM Report؛ Alghamdi, 2020اخل المؤسسات المنفذة )يعتمد بدرجة كبيرة على مستوى نضج إدارة المخاطر د

2021.) 

 

ورغم أن هناك اهتمامًا متزايدًا في المملكة بتطبيق منهجيات إدارة المخاطر في المشاريع، إلا أن الممارسة العملية لا تزال  

تواجه تحديات في بعض المؤسسات الإنشائية مثل ضعف نظم المتابعة، وقصور في استخدام أدوات تحليل المخاطر، وعدم دمج  
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(. كما أن كثيرًا من الدراسات السابقة  Al-Tamimi   &Khan, 2023إدارة المخاطر ضمن الثقافة التنظيمية للمشاريع )

بمختلف  الأثر الكلي لإدارة المخاطر على نجاح المشاريعركزت على المخاطر الفنية أو القانونية فقط، بينما قلّ التركيز على 

أبعادها التشغيلية والإدارية. هذه الفجوة النظرية والتطبيقية تبرر الحاجة إلى دراسة معمقة في السياق المحلي لمدينة الرياض، 

 باعتبارها مركز المشاريع الكبرى في المملكة.

 

من خلال تحديد  تحليل أثر إدارة المخاطر على نجاح المشاريع الإنشائية في مدينة الرياضوعليه، تهدف هذه الدراسة إلى 

العلاقة بين تطبيق استراتيجيات إدارة المخاطر وبين مؤشرات النجاح في الوقت، والجودة، والتكلفة، ورضا العملاء. وتستند  

الدراسة إلى منهج وصفي تحليلي يجمع بين الإطار النظري والتطبيق العملي، في محاولة لتقديم تصور علمي يساعد المؤسسات  

ة على تطوير سياساتها الإدارية وتحسين ممارساتها في مجال إدارة المخاطر بما يحقق أعلى مستويات الكفاءة  الإنشائية السعودي

 والنجاح
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 الدراسة مشكلة  .1.2

تعُد إدارة المخاطر من العناصر الأساسية التي تضمن نجاح المشاريع الإنشائية في بيئة العمل السعودية، والتي تتسم بتعقيد  

 الإجراءات وكثرة الأطراف المشاركة. 

والاختلاف في تطبيق منهجيات إدارة ومع أن الدراسات السابقة تناولت هذا المفهوم من زوايا متعددة، إلا أن التباين في النتائج 

المخاطر ما زال قائمًا، مما يبرز الحاجة إلى دراسة متعمقة تربط بين تطبيق إدارة المخاطر ونجاح المشاريع الإنشائية في مدينة  

؛  Alshahrani, 2021) 2030الرياض، باعتبارها من أكثر المدن تنفيذًا للمشاريع الكبرى ضمن مستهدفات رؤية المملكة 

Wissam  &Ahmed, 2018 .) 

 

الفجوات النظرية  1.2.1  

اختلاف الدراسات في تعريف مفهوم إدارة المخاطر بين كونها نشاطًا وقائيًا أو إستراتيجية شمولية لإدارة المشروع   •

(Motaleb, 2014 ؛Syed, 2020 .) 

 الجودة(.  –التكلفة  –تضارب النتائج حول أثر إدارة المخاطر على عناصر النجاح الثلاثة )الوقت  •

نقص الدراسات التي دمجت بين المتغيرين “إدارة المخاطر” و“نجاح المشاريع” في سياق عربي وسعودي بشكل   •

 متكامل.

قلة النماذج النظرية التي توضح العلاقة السببية المباشرة وغير المباشرة بين إدارة المخاطر ونتائج المشاريع  •

(Tahseen, 2024 .) 

غياب الأدبيات التي تربط نضج إدارة المخاطر بمستوى رضا أصحاب المصلحة والمستفيدين من المشاريع في البيئة   •

 السعودية.

 

الفجوات التطبيقية  1.2.2  

أغلب الدراسات التطبيقية ركزت على المخاطر القانونية أو المالية دون تحليل الأثر الشامل على نجاح المشروع  •

(Al-Tamimi  &Khan, 2023 .) 

( داخل المؤسسات الإنشائية  MICMACو FMEAو Paretoمحدودية تطبيق أدوات قياس المخاطر الحديثة )مثل  •

 السعودية.

 ضعف التكامل بين خطط إدارة المخاطر وأهداف الأداء المؤسسي في المشاريع العامة والخاصة.  •
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 تحديدًا رغم كونها مركز المشاريع العملاقة. قلة الدراسات الميدانية التي تناولت المشاريع الإنشائية في مدينة الرياض  •

الحاجة إلى تطوير نموذج تطبيقي يربط بين إدارة المخاطر ومستوى نجاح المشاريع بشكل قابل للقياس والتحليل  •

 الإحصائي.

 ما أثر إدارة المخاطر على نجاح المشاريع الإنشائية في مدينة الرياض؟

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

المخاطر على نجاح المشاريع الإنشائية في مدينة الرياض؟ما أثر إدارة   
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 أهمية الدراسة  .1.3
 

تأتي أهمية هذه الدراسة من كونها تسعى إلى تحليل أثر إدارة المخاطر على نجاح المشاريع الإنشائية في مدينة الرياض، في 

تعتمد بشكل أساسي على كفاءة تنفيذ المشاريع  ، والتي 2030ظل التحولات الاقتصادية الكبرى التي تشهدها المملكة ضمن رؤية 

 الوطنية الكبرى.

 وبناءً على ذلك، تبرز أهمية الدراسة في جانبين رئيسيين: النظري والتطبيقي. 

 

على المستوى النظري  1.3.1  

تسهم هذه الدراسة في إثراء الأدبيات العلمية العربية والسعودية في مجال إدارة المخاطر، من خلال دمج مفهوم إدارة  •

 (. Motaleb, 2014؛ Alshahrani, 2021المخاطر بعناصر نجاح المشاريع الإنشائية ضمن إطار علمي متكامل )

 –الجودة  –التكلفة  –تقدم إضافة علمية عبر تحليل العلاقة بين إدارة المخاطر ومؤشرات نجاح المشروع )الوقت  •

 (.Tahseen, 2024الدراسات السابقة داخل البيئة السعودية )رضا العملاء(، وهي علاقة لم تتُناول بعمق في 

تساعد في توحيد المفهوم النظري لإدارة المخاطر من منظور استراتيجي، يربطها بالحوكمة والتنظيم المؤسسي  •

 (.Syed, 2020للمشاريع )

إدارة المخاطر في القطاعات الإنشائية  تمثل مرجعًا يمكن الاعتماد عليه لتطوير نماذج علمية مستقبلية لقياس كفاءة  •

 السعودية.

تفتح المجال أمام باحثين آخرين لإجراء دراسات مقارنة بين القطاعات الإنشائية والتقنية فيما يخص تطبيق إدارة   •

 المخاطر وقياس أثرها على الأداء المؤسسي. 

 

على المستوى التطبيقي 1.3.2  

تساعد نتائج الدراسة مديري المشاريع في تحديد أولويات المخاطر الحرجة والتعامل معها بطرق علمية مبنية على  •

 (. Wissam  &Ahmed, 2018أدوات التحليل الكمي والنوعي )

تمكّن المؤسسات الإنشائية في مدينة الرياض من تحسين استراتيجيات إدارة المشاريع عبر دمج خطط إدارة المخاطر   •

 (.Al-Tamimi  &Khan, 2023في المراحل المبكرة من دورة حياة المشروع )

تدعم متخذي القرار في الجهات الحكومية وشركات المقاولات من خلال تقديم إطار عملي لتقييم نجاح المشاريع وفقًا   •

 لمستوى إدارة المخاطر المطبقة. 
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تساهم في تطوير كفاءة العاملين في القطاع من خلال تعزيز ثقافة الوعي بالمخاطر وأهمية إدارتها ضمن أنظمة   •

 (.KFUPM Report, 2021الجودة والأداء المؤسسي )

من خلال رفع كفاءة المشاريع الوطنية وتحسين القدرة التنافسية  2030تسهم في تحقيق أهداف رؤية المملكة  •

 للمؤسسات الإنشائية في السوق السعودي.
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