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3مهارات بحثية 
5المحاضرة 



علميةالالدراساتوأهميةأهدافتحليلعلىركّزالذيالرابعالأسبوعيللتكليفاستكمالً 
ليمثلالخامسالأسبوعيالتكليفيأتي SMART)الذكيةالأهدافمعاييروفقالمنشورة

ريبتدإلىالتكليفهذايهدفحيث.العلميالبحثمهاراتفيعمقاًأكثرتطبيقيةمرحلة
خلالنمالمختارة،الدراسةبمتغيراتالمرتبطةالسابقةالدراساتوعرضتنظيمعلىالباحث
ناءبفييسهمبماالبحث،بموضوعوربطهاالحديثةالعلميةالدراساتمنمجموعةتحليل
أنيمكنيالتالعلميةالفجوةوتحديدالبحثيةالتجاهاتفهمعلىتساعدواضحةمعرفيةقاعدة
.المقترحةالدراسةمنهاتنطلق

5التمهيد للمحاضرة 
Chapter
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العنوان الرئيسي للمحاضرة 

ط الدور الوسي: أثر القيادة التحويلية في الأداء الوظيفي للعاملين
.الوظيفيللتمكين 

Chapter
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اهداف المحاضرة 
الدراسةعنوان -
ةالتحويليالدراسات السابقة المتعلقة بمتغير القيادة -
الوظيفيالسابقة المتعلقة بمتغير التمكين الدراسات -
الوظيفيالسابقة المتعلقة بمتغير الأداء الدراسات -
المتغيراتالتي جمعت بين الدراسات -
السابقةالمقارن للدراسات التحليل -
الفجوة البحثية-

 - المراجع
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عنوان الدراسة
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.الوظيفيللتمكينالوسيطالدور:للعاملينالوظيفيالأداءفيالتحويليةالقيادةأثر
الدراسةمتغيرات
التحويليةالقيادة:المستقلالمتغير
الوظيفيالتمكين:الوسيطالمتغير
الوظيفيالأداء:التابعالمتغير
المتغيراتاختيارمبررات

فييركبباهتمامحظيتالتيالحديثةالقياديةالأنماطمنالتحويليةالقيادةتعُد
علىمقدرتهوتعزيزالعاملينتحفيزفيلدورهانظرًاالمعاصرة،الإداريةالأدبيات
حدأالوظيفيالتمكينيمثلكما.المنظماتداخلالمتميزالأداءوتحقيقالابتكار
القراراتاتخاذفيالعاملينمشاركةتعزيزفيتسهمالتيالمهمةالتنظيميةالمفاهيم
المؤشراتمنفيعدالوظيفيالأداءأما.العملتجاهبالمسؤوليةشعورهموزيادة

هدافهاأوتحقيقالعاملينكفاءةتقييمفيالمنظماتعليهاتعتمدالتيالأساسية
أهميةذاتالثلاثةالمتغيراتهذهبينالعلاقةدراسةيجعلالذيالأمرالاستراتيجية،

.الحديثةالإدارةمجالفيوتطبيقيةعلمية



الدراسات السابقة المتعلقة بمتغير القيادة 
التحويلية
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لية تحليل العلاقة بين القيادة التحويإلى  Imran & Iqbal (2022)هدفت دراسة 
ن وأظهرت نتائج الدراسة أ. والأداء الوظيفي للعاملين في المؤسسات الخدمية

ية العاملين القادة الذين يتبنون أسلوب القيادة التحويلية يسهمون في تعزيز دافع
يفي وتشجيعهم على المبادرة والإبداع، مما يؤدي إلى تحسين مستوى الأداء الوظ

.داخل المنظمة
تحليل تأثير القيادة إلى  García-Morales et al. (2023)كما هدفت دراسة 

عدد من التحويلية في تعزيز الابتكار التنظيمي وتحسين الأداء المؤسسي داخل
ي وأظهرت نتائج الدراسة أن القيادة التحويلية تسهم ف. المؤسسات الأوروبية

ى مستوى تحفيز العاملين وتعزيز قدراتهم الإبداعية، الأمر الذي ينعكس إيجاباً عل
.الأداء المؤسسي



يفالوظيفيالتمكينتأثيرتحليلإلى Lee & Kim (2021)دراسةهدفت
اتالمؤسسفيالعاملينلدىالوظيفيوالرضاالوظيفيالأداءتحسين
قلاليةاستتعزيزفييسهمالوظيفيالتمكينأنالنتائجوأظهرت.الخدمية
مرالأالتنظيمية،القراراتاتخاذفيومشاركتهممهامهمأداءفيالعاملين

.الوظيفيالأداءمستوىتحسينإلىيؤديالذي
التمكيندور Spreitzer & Doneson (2022)دراسةتناولتكما

وتحسينالتنظيميةالقراراتاتخاذفيالعاملينمشاركةتعزيزفيالوظيفي
التيالمؤسساتأنالدراسةنتائجوأظهرت.التنظيميالتزامهممستوى

يالمؤسسالأداءمنأعلىمستوياتتحققالعاملينتمكينعلىتعتمد
.التقليديةالإداريةالأساليبعلىتعتمدالتيبالمؤسساتمقارنة
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الدراسات السابقة المتعلقة بمتغير التمكين 
الوظيفي



التيالتنظيميةالعواملتحليلإلى Ribeiro et al. (2022)دراسةهدفت
نتائجوأظهرت.الحديثةالمؤسساتداخلللعاملينالوظيفيالأداءفيتؤثر

التيالعواملأهممنتمثلانالداعمةالعملوبيئةالفعالةالقيادةأنالدراسة
.للعاملينالوظيفيالأداءتحسينفيتسهم

المناخبينالعلاقةتحليلإلى Nguyen et al. (2023)دراسةهدفتكما
نتائجوأظهرت.الخدميةالمؤسساتفيللعاملينالوظيفيوالأداءالتنظيمي
الأداءىومستوالإيجابيالتنظيميالمناخبينإيجابيةعلاقةوجودالدراسة
.للعاملينالوظيفي
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الدراسات السابقة المتعلقة بمتغير الأداء 
الوظيفي



ةالتحويليالقيادةبينالعلاقةتحليلإلى Ali et al. (2023)دراسةهدفت
.اعيةالصنالمؤسساتداخلالوظيفيالأداءفيوتأثيرهماالعاملينوتمكين

رتوأظه.البياناتلتحليلالهيكليةالمعادلاتنموذجعلىالدراسةواعتمدت
التمكينأنكماالعاملين،تمكينتعزيزفيتسهمالتحويليةالقيادةأنالنتائج

والأداءيةالتحويلالقيادةبينالعلاقةفيمهمًاوسيطًادورًايلعبالوظيفي
.الوظيفي
.السابقةللدراساتالمقارنالتحليل

بيالإيجاالدورحولعاماتفاقوجوديتضحالسابقةالدراساتتحليلعند
العديدرتشيكما.المنظماتداخلالعاملينأداءتحسينفيالتحويليةللقيادة

ينالعاملمشاركةتعزيزفييسهمالوظيفيالتمكينأنإلىالدراساتمن
.يفيالوظأدائهمعلىإيجاباًينعكسالذيالأمرالعمل،نحودافعيتهموزيادة

القيادةبينالمباشرةالعلاقةتحليلعلىركزتالدراساتبعضأنيتضحكما
نالتمكيدورأخرىدراساتتناولتحينفيالوظيفي،والأداءالتحويلية
ناولتالدراساتمنمحدودًاعددًاأنإلا.العاملينأداءتحسينفيالوظيفي
فيالوظيفيوالأداءالوظيفيوالتمكينالتحويليةالقيادةبينالتكامليةالعلاقة
.واحدتحليلينموذج
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الدراسات التي جمعت بين المتغيرات



مكين على الرغم من تعدد الدراسات التي تناولت القيادة التحويلية والت
ل الوظيفي والأداء الوظيفي، إلا أن معظم هذه الدراسات ركزت على تحلي

سات في حين أن عددًا أقل من الدرا. العلاقة الثنائية بين هذه المتغيرات
تحويلية تناول الدور الوسيط للتمكين الوظيفي في العلاقة بين القيادة ال

ى ومن ثم تسعى الدراسة المقترحة إل. والأداء الوظيفي بصورة متكاملة
ن تحليل هذه العلاقة بصورة أعمق من خلال دراسة الدور الوسيط للتمكي

.ي للعاملينالوظيفي في تفسير تأثير القيادة التحويلية في الأداء الوظيف

الفجوة البحثية
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