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o oS e, ) sy Jead) jau el 98 Bagae cilans dalal)
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L Aplcall g ABEEYN 355 )
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bdall 303) £ g ga Joliii Uiny1 28 ypaat o All) Al yal) B il ) gpaidal) il dagg M il o Aoyl 722
JUA) B B ldall bl ) (e a3l &y i gall) giliill (2 &g (Al-enabled PM). Ukl ¢lSML da go sal)
SLSAL Aagedal) g biiall 30 Jlaay alaia¥l 31331 ¢ (Industry 4.0)4a 1 delial) 56l 33 diag(1).
DA el slat) Jiaial Jed) M) ) Al ) B il S ¢ (Al-assisted PM) stk
Bl sddall e Sl ase o o giay Ukl e8I ay Ldall §laf S OF i) (Rl eS| Cpadalal) Cpalad)
a3l (B 5y pdiall ()L A the palad) c3laal

alal) agle ci¥lae i 1) tilawadl) Satmie Gl o3 Lgud i pdd AN edlaal) o daea s¥) (basl) e 1) yedil g
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).Jiaall 138 B Talgdind jiSYInternational Journal of Project Management il 3
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A AN Gl pAl) (s gina il Y i a3 ¢ (PMPDs) gl 51d) ciflaad Ty cilns) Judas Jd5, slhaY)
OF Com (o) (g stad) aa ( aadail) gL Cun (ha g Fadia ¥l ye Ciiadl) 13 (2) JSAN Gadliy aaaas
ila glaall Ly o1 635 o L (B ol olSM) Gasdai s Lalyy ¢ Uil g jlia 300 Lo 3% 55 Glal) Ciuai (e i
Agadl agana — daal) e ) Jia — 5 AY) damadiall cleUal) 8 daladin) 3B G B (22% ol Ay
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rAadiall 1,

Badaall 3 gadl) Cpaa CaIAAY) (385 Jal (e AB) gall g 8T g Jaudadill Ay Ll B 1) ) cilaliial) g liad

Jotaadl g a ) sall aladiad Cpead o ag Ldiall 509) Jead(Picciotto, 2020; Munsawir et al., 2020).
caSatl) A yal) (LEEY dadadil) (g g pdiall g2 Jal s @ikT(GuUO & Zhang, 2022). iy (gbat g dsia )
S kil plad o Ll 508 pdbadl S o) Flad Yail s gl plas] Gu Bl Bauli (IEY)

Al ) cc@laad) (adan Adlaial cpe 35 a ldal) 3 1) Cla jlaa A il o LeS | Lgisan] L AdliAL cilelial)
(Jugdev & Thomas, 2002; Meredith et al., 2017). 2ol gl 3 g Lial) Sladl g A jually

4alh) dadla ¢ AY) alill Jia il Jady g (YY) A g pdall £SA BlSLaa ) (Al) SlikaaY) plSY) jady

CHY) Sl A (e YLl (e wand) 85 68 Gilaa) o LBl a3a Jandi, ¢ Ad) Aaladf g ol gy gl dmydal)
) dan g ¢ AN MAT) M o i atl) ¢ ) el ) Sld B Lay g pdal) £lSAY Bale ullal alga LT (e
(Russell & Norvig, 2016).

ol i) il Jin) B BasLuall g ouda pall gilis ad gl dpauall dle ) B o likuaY) sLSU aladia) oy
LSy o lbal) LSl ciliaj ) o3 addind o Ml gl i g(Esteva et al., 2017; Topol, 2019).
glhd aadiny LS (Domingos, 2015; Varian, 2014). Jaiiud) clad) il g (Glaiy) andi (Juday)
(Grewal et al., 255 Aleada cppauni g oy g 3l 313) csdland) 4y 2l pamadil elilual) slSil) 4 jadl)
2017).

O cilbland) Cppaaliy A pdal) pUaY) Sl BeliSl) Gl 8 130 g & jLdial) 3 10) B e lilaY) olSY) fad day
(Shoushtari et al., 2024; Niederman, S ) sall gamadiy Ay 4 gaal) dy gl cdlladl JMA
2021).

) BElSY s G ani La GIE Lgdl ¥ ccall (ha psnd) B Allad Luliil) o Liall 518) (3 o (oa a0 o
oA AaBll) ol L, ag jliiall zlad (Ban Of (S

. B3 ganal) 4y gl <l a8 g (3 ) gal) (el ¢ gy Baaladl cilbiland) (o ApadEil) an Ll ) A BeliS)) ase il
AL £ gy ol pdlig cpladl ) a5 28 Laa o5 pdu) aSallg dygad) cililand) o A0l ay Lial) 3 )a) il
i ) ga i) B 4 g L) (35 41 55 Les(Kerzner, 2017; Pinto & Slevin, 1987). i1l
i) g Ay N bl 53755 La LIS L ) el Butiacall g AaSaaliall ao jliiall 303 S Laa (i) ade cla g
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Aplgdl ue) gally o) AN B Jll) g il pal) Golad Appana (s Jadadtg claBgi ) 5 A o Saaieal)
(Hillson & Murray-Webster, 2017).

Al ol LS akiicy, £ g pdal) £1a) Gpung g Gaildil) sda gellay o) & jLdiall 303 B o lilaa) slSAM (<o
Lot ia) I AN 3AS) e 58 Al a jldial) (5 paal i g A pdid) LAY (e QB Laa 3 ) gall pasadi g 4 gaad)
LIS bl (e dadud s Jilad e lkuaY) slSM) il ) A (Say LS(Serrador & Pinto, 2015).
dLayL (Javaid, 2024). shlaal) 513y 5 o 500 e Gung Laa clghgin (B cOISEally 3l g Llail)
2888 PR e £ g pdall (318 sl c ¢glaill g Jual g3l Craead e lilauaY) £lSAL de ghaal) il g (iSay clld )
213 g i ldiall 31y A ekl S 3y Uil g(Karamthulla et al., 2024). 4abal 555 cilhaas
850 Ao ) 5 i) g Lial) Ay (b LRSS g L) ST g (Sl g (BLESI B35 g cciilaal) Jasunt

A1 g gl B1a) Ao Al Al S8, bdall Y elha) plSH) Cpaald LS aaad ) Gand) 13 Ciagy
) iagh LS 2 Ldall £1aY el plSA) Cpaad AudS il plaldal) Cidit g o) gal) pasadly il
bl & Uil ) iay, S IS BeSl) Lgd puny O (S (A1) L) daati g o lilaaY) lSY &) b (il
Al g (Y aladl) elilaal) el clull Judl, o jbéadl pladl olhaY) sl A gedall qulbad) g <l ga)
Clles Cpuad AN ) g1 aaail 28] o) allad) Clidat A jal) Gaadl, ALaY) g Ayl coldadl) g cdmydal) A3l

A0 gall pamadi g ¢ ghaldall 3 1) g A gaad) Jia g Lall 303

o ldiall 313 pUadg claliiallg o jldiall (5 paal culaldi ) g dadas (55, adki LY Auald dpanf A Al oda quudiss
8 Al Cluagi o Jgand) a Ll 5 il 3ol e lilaaY) plSA Ly s Al @kl Jalad mdy, ale JSy
s gl ST o ciaill of WaS, g bdall aladl elaY) Gl ol ) AN JAS) Crwady calgal) diasly 4189

Loiall zlad g Laliy) e Laa Allady Collil) o zead (pa (p pdal) (R 35S o lihuaY)

e CleUall) ilida yie a jLdiall £03) Gpuad 8 G gaa 1598 caly ollaal) oS3 o dBlaal) clu jal) & gl
A8y (e ey g lall 30) A slika) slSA @lils mad O ) Duica et al. (2024) Léi (JGal s
sl aladind of Hossain et al. (2024) 4l s casi LS, 4,8 sUadl) cpa Mg shlaally gl g Jagads)
Jolaad) s il jually al AN o doluwg g bdial) BeUS (o 3y 3y challSill A8 ya 9 30 gal) Qamadd b olkuay)
Y AdMal g 4l cbaadl of Hashimzai & Mohammadi (2023) 4wl @l s Al dga gadia 3l
AlAAILY) Clacal daial g dpails il ) dalad) S5 ol pall 8 olikual) elSH) A alal Ly ) ciliie J) 35
AR O ol (e slba)) slSY ¢ okl 38 Ruiz et al. (2020) 4ule Ll b odgh Jiay)

) ) S8 RN MAT) as g duial cBldats ab b g 55 JMA (e £ gyl
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eSidatll g Y skl siLumbanraja et al. (2024) s Nabeel (2024) Jie duiubil) cila) jal @ gk Ls
Balnal) o jLdal) 8 Aald (a jldiall 3180 Gl Allad ) gaf LS (S AiaiY) 5 Apmadal) A3l Apllaa g Ay igadil)
Llllaial) B3 palieia Gl il A 68 Al AaSaalipall g

A gaal) Jia (Agaulatl) 3 a8 Sl Ales YJ.‘A A ‘E,&Uhm\ﬂ sSAN o Joal) (Say ccbad Al o P
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BpliS) Lgdlaal (a8l o 3,08 i) ay jLdiall Jaa Laa ¢ phaliiall g < gl) 3 1oy 4383 @il gaf e liha¥) slsdl) g las

_h‘ﬁub

) SEY Al AS)pd ey Agldanl) elilual) ) ol iy ABBA alad) il dsagia Cm gaad) O
138 DA Coag Y padhg Ay JiS) il Gy o) R 4 53 Copeunt g copalal) ASINY 33300 (B o ¢ £ 101
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