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 مستخلص الدراسة

 

حكومية، هذه الدراسة إلى تسليط الضوء على دور الإدارة المدرسية وأثرها في معلمات المدارس ال تهدف
تبرز أهمية الدراسة وباعتبار الإدارة عنصرًا محوريًا في تحسين جودة العملية التعليمية وبيئة العمل المدرسية. 

التطور المهني في معلمات والرضا الوظيفي وفي تناولها العلاقة بين ممارسات الإدارة المدرسية وكل من أداء ال
لحكومية في اوسعت إلى التعرف على أثر الإدارة المدرسية على معلمات المدارس  .السياق التعليمي الحكومي

للمعلمات. كما  مدينة جدة، من خلال تحليل أساليب القيادة والدعم الإداري ودورها في تحسين الأداء الوظيفي
وفير فرص تالرضا الوظيفي لدى المعلمات، ودراسة مدى إسهام الإدارة المدرسية في  هدفت إلى قياس مستوى

لكمي باستخدام لذلك اعتمدت الدراسة المنهج ا .التطور المهني بما ينعكس إيجابًا على الممارسات التعليمية
لدراسة اطبيق أسلوب دراسة الحالة، ضمن فلسفة بحثية وضعية ومنهج استنتاجي، وبأفق زمني مقطعي. وتم ت

ويتكون  .لميدانية( للبنات في مدينة جدة، باعتبارها نموذجًا للدراسة ا34على مدرسة الثانوية الحكومية رقم )
ستبُعدت منها ا( معلمة، 30مجتمع الدراسة من معلمات المدرسة، وتم اختيار عينة عشوائية بسيطة بلغ عددها )

نة، وهي نسبة ( استبا27ستبانات الصالحة للتحليل الإحصائي )بعض الاستجابات غير المكتملة، ليصبح عدد الا
لجمع البيانات،  واستخدمت الدراسة الاستبانة كأداة رئيسية .ملائمة لتحقيق أهداف الدراسة وتحليل متغيراتها

ى محورين ( فقرة موزعة عل20حيث صُممت بالاعتماد على الإطار النظري والدراسات السابقة، وتكونت من )
والتطور  ين: محور الإدارة المدرسية، ومحور المعلمات الذي شمل الأداء الوظيفي والرضا الوظيفيرئيسي

ئج مستوى عالٍ من المهني. وقد تم التحقق من صدق الأداة وثباتها باستخدام معامل ألفا كرونباخ، وأظهرت النتا
ت الإدارة ة إحصائية بين ممارساوأظهرت نتائج الدراسة وجود علاقة ذات دلال .الثبات والاتساق الداخلي

أن تحسن  المدرسية وكل من أداء المعلمات، ومستوى الرضا الوظيفي، والتطور المهني. كما بينت النتائج
كفاءة المعلمات  أساليب القيادة والدعم النفسي والمهني، وإتاحة فرص النمو المهني، تسهم بشكل مباشر في رفع

يادة ضوء هذه النتائج، أوصت الدراسة بضرورة تطوير أساليب الق وفي .وتحسين بيئة العمل المدرسية
افق مع المدرسية، وتعزيز مشاركة المعلمات في اتخاذ القرار، وتصميم برامج تنمية مهنية مستمرة تتو

ي وتنعكس إيجابًا احتياجات المعلمات. كما أكدت أهمية بناء بيئة مدرسية عادلة ومحفزة تدعم الاستقرار الوظيف
 .جودة المخرجات التعليمية على
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 الفصل الأول: الإطار العام للدراسة .1
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 :المقدمة .  1،1
 
 

ا للدراسة ع دائموهي من أهم عناصر الميدان التربوي التي تخضدرسية بالعملية التعليمية ، ترتبط الإدارة الم
عليمية بالشكل الذي يوجه العملية الت أنها المحرك الرئيسالتغيير والتطوير حيث تعتبر ومن ثم  والتحميص ،

وتنمية قدرات  ، وطرق تطويرهاأساليب وأنماط الإدارة السائدة  وعادة ما ترتكز هذه الدراسة على المطلوب ،
الجوانب الثقافية  قجودة الأداء وليصبح النظام التربوي قادرا على تحقي معلمين لتحسينومهاراتهم ، وال المدراء

ب والإستراتيجيات الأسالي. كما يرتكز هذا التحسن إلى تبني  وتجويد المهني والتنظيمي والمهنية لهذه القيادات
(. 2014، . )خليلوالأساليب القائمة ومنها الإدارة الذاتية للمدرسة  

 

وافر مقومات تإلى التعرف على درجة هذه الدراسة التي هدفت منها  هذا الموضوعناولت توهناك دراسات سابقة 
صياغة بعض  و من وجهة نظر المديرين وسبل الإرتقاء بهاالحكومية  الإدارة المدرسية الفاعلة في المـدارس

 اسة أخرىودر . ( 2008أبوخطاب ، )  .ةالمقترحات التي قد تسهم في الارتقاء بمقومات الإدارة المدرسـي
العمل  ، من خلال بالمدرسة وتتكاثف جهودهم كل العاملينعندما يتعاون أنه يمكن الحد من هذه المشكلات مفادها 

 (.2015)خليفة ، فريوان ،  .بالخطط التربوية المرسومة الجماعي المشترك والمساهمة في العمل

 

سد هذه الفجوة وحل  لابد منبالتالي  ،دبياتهذه الأ في أنَ هناك فجوةوعلى الرغم من وجود هذه الدراسات إلا 
  .هذه المشكلة

 

 

  داء ، الرضاالأ، من حيث )الحكومية  المدارسمعلمات الإدارة على  تأثيرمعرفة مدى على  تهدف هذه الدراسة
لدراسة تأثير يا مثالا نموذج في مدينة جدة، ( الحكومية للبنات34)تشكل ثانوية و .الوظيفي، التطور المهني (

 .على معلماتهاالإدارة 

 

 ئداتملية للقاع وتقديم توصيات حول إدارة المدارسسوف نسعى لأثراء المعرفة الحالية  هذا التساؤلومن خلال 
  .هذه المنظومة التعليمية للارتقاء بفي المدارس الحكومية  والمعلمات
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 : مشكلة الدراسة. 1،2
 

في خاصة  بعض الفجوات التي لم يتم سدها  لا أن هناكاليوم في المجال الإداري إ نشهده الذي  على قدر التطور
إهمال هذه من حيث ) الأداء ، الرضا الوظيفي ، التطور المهني ( ، وكما نعلم أن  للمعلمات الإدارة المدرسية

حتراق العاملين للا رض لما يترتب عليه من صراعات داخل البيئة التعليمية وتع العناصر يشكل خطرا كبيرا
من هذا المنطلق  .مخرجات التعليم  بالتالي تدنيوالوظيفة داء وعدم الشعور بالرضا عن الوظيفي وتدني الأ

) الأداء ،  من حيثالمعلمات في المدارس الحكومية و  الإدارة المدرسية اكتشاف العلاقة بين تحاول هذه الدراسة
. الحكومية للبنات في مدينة جدة( 34)مدرسة في  الرضا الوظيفي ، التطور المهني (  

 

  : يفجوات على المستوى النظر . 1،2،1

 

جيات يستراتفي فهم الا فجوات نظريةلاتزال هناك  الأبحاث حول مفهوم الإدارة المدرسيةعلى الرغم من وفرة 
تأثير الإدارة على  لاستكشاف حاجةهناك على ذلك  بالإضافة. لتطوير العملية الإدارية  للبيئة المدرسيةالمناسبة 

.) الأداء ، الرضا الوظيفي ، التطور المهني ( المدارس الحكومية من حيثالمعلمات في   

 

 

  : فجوات على المستوى التطبيقي.  1،2،2
 

في بيئة العمل  تعزيز دور الإدارة في المدارس الحكومية تواجه تحديات كبيرةلا تزال على المستوى التطبيقي 
، وغياب  غيرهم مما يولد صراععن تمييز بعض المعلمات لتقدم نحو الأفضل ، مثل  جياتيتاوتطوير الاستر

تسعى هذه العملية  ولسد الفجوة  وقصور في الأداء . و مما يؤدي لعدم الرضا الوظيفي والتطوير المهني ، التحفيز
.والوظيفيالتفاعل ولرفع  تطبيقهالفعاَلة   توصياتالدراسة لتقديم   
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  : أهمية الدراسة. 1،3

 
الكبير في تسليط الضوء على العلاقة بين الإدارة والمعلمات في المدارس تعد هذه الدراسة مهمة لدورها 

لتعزيز الإداريات والمعلمات مؤسسات التعليمية التي تعتمد على تحفيز ، وهو موضوع مهم في ال الحكومية
وجودة الأداء ينعكس هذا على رضاهم الوظيفي التعليمي والإداري فعندما تحفز الإدارة المعلمات جودة الأداء 

  ة عمل صحية .مما يسهم في رفع الإنتاجية وتعزيز ببيئإيجابيا فبالتالي ينعكس 
 
 
 
 

 

 على المستوى النظري:. 1،3،1
 

 لإدارة والمعلماتابالعلاقة بين هذه الدراسة لسد الفجوات المعرفية المرتبطة على المستوى النظري تبرز أهمية 
عن تتحدث  قةالساب دراساتال جدنفقد  بالرغم من وجود دراسات إلا هناك  قصور ،،خاصة في البيئة المدرسية 

أمام الباحثين ن م المجال هذه الدراسة تفتح فمن الممكن .ت وغيرهاقطاعات أخرى مثل الإنشاءاعلاقة الإدارة في 
نوية بين الإدارة ومعلمات ثا سوف نحلل العلاقة وفي سياق هذه الدراسةللإثراء حول هذا الموضوع .

ا ا يجعلها مرجع، مم ثريةمنماذج نأمل أن توفر نتائج هذه الدراسة كما  ،(الحكومية للبنات في مدينة جدة 34)
.في هذا المجال هاما للباحثين  

 

  

  : على المستوى التطبيقي .1،3،2

 ( الحكومية للبنات34) ية يمكنها أن تساعد ثانو قابلة للتطبيق لتقديمها حلولاتهتم هذه الدراسة  من الناحية العملية
يزيد الإنتاجية  و يحسن الأداء مما، يا المعلمات معنويا ومادفي حث الإدارة على تحفيز  ،،وغيرها من المدارس 

.لتطوير المهني ا تعزز معلماتة للقادة واليالوظيفي ، وبرامج تطوير ويشعرهم بالرضا  
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    1฀4.  :    سةأسئلة الدرا

 

ؤال الدراسة الرئيسي : س  

؟ الإدارة على معلمات المدارس الحكومية  تأثيرما   

 

الفرعية :أسئلة الدراسة   

 

 ةللبنات في مدينة جد ( الحكومية34ثانوية ) لماتالمععلى فاعلية أداء أساليب القيادة والإشراف الإداري  تأثيرما 
؟السعودية   

 

( الحكومية للبنات 34معلمات ثانوية )الوظيفي لرضا الى علدارة الإ تقدمه الدعم النفسي والمهني الذي تأثيرما  
؟السعودية في مدينة جدة   

 

 (الحكومية للبنات في مدينة جدة34والتطوير لمعلمات ثانوية ) النمو المهني الإدارة في توفير فرصما تأثير دور 
؟السعودية   
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 : أهداف الدراسة. 1،5
 
    هدف العام للدراسة هو :ال
 
 

المدارس الحكومية في مدينة جدة تأثير الإدارة على معلمات تحديد   

 

: أهداف البحث الفرعية  

 

كومية للبنات في ( الح34أساليب القيادة والإشراف الإداري على فاعلية أداء المعلمات لدى ثانوية ) تحديد أثر
. مدينة جدة السعودية  

( الحكومية 34)تأثير الدعم النفسي والمهني الذي تقدمه الإدارة على الرضا الوظيفي لمعلمات ثانوية  تحديد
  .للبنات في مدينة جدة السعودية

للبنات في مدينة  (الحكومية34دور الإدارة في توفير فرص النمو المهني والتطوير لمعلمات ثانوية )تحديد تأثير 
  .جدة السعودية
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 :  فرضيات الدراسة. 1،6      
 
 

    الفرضية الرئيسية

للإدارة على معلمات المدارس الحكومية معنوية ذات دلالة إحصائية توجد علاقة     

 

     الفرعية الأولى الفرضية 

( 34فاعلية أداء المعلمات ثانوية )لأساليب القيادة الإداري على  توجد علاقة معنوية ذات دلالة إحصائية
.الحكومية للبنات في مدينة جدة السعودية   

 

 الفرضية الفرعية الثانية 

( 34لمات ثانوية )لمعالذي تقدمه الإدارة ة لتأثير الدعم النفسي والمهني توجد علاقة معنوية ذات دلالة إحصائي
 الحكومية للبنات في مدينة جدة السعودية .

 

 الفرضية الفرعية الثالثة 

لمعلمات طوير دور الإدارة في توفير فرص النمو المهني والتلتأثير  توجد علاقة معنوية ذات دلالة إحصائية
( الحكومية للبنات في مدينة جدة السعودية .34ثانوية )  
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 : نموذج الدراسة. 1،7
 

 دراسة : نموذج ال 1شكل 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ( 2025: الباحثة )تم التصميم بواسطة 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 المتغير التابع   للإدارة  المتغير المستقل :

 معلمات ال

 الأداء 

 الرضاء المهني 

 التطور الوظيفي
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 منهجية الدراسة. 1،8
 
 

 الوضعية  : دراسة ة الفلسف
 

 ةاستنتاجي : دراسة منهج ال
 

 دراسة حالة  : دراسة جية الياسترات
 

 ةيكم : دراسة اختيار ال
 

  قطعيةمال الأفق الزمني :
 

 التقنيات والإجراءات :الاستبيان والتحليل الاحصائي 
 
 

 : منهجية الدراسة 2شكل 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 
 
 

 ( 2025تم التصميم بواسطة : الباحثة )

 

 فلسفة الدراسة : الوضعية 

 

 تاجية استنمنهج الدراسة : 

 الدراسة : دراسة حالة  ةاستراتيجي

 اختيار الدراسة :كمية 

  المقطعيةالأفق الزمني : 

التقنيات والإجراءات:الاستبيان 
 والتحليل الاحصائي
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 : الدراسة الميدانية. 1،9
 
 

( 34على معلمات ثانوية )تأثير الإدارة تتناول هذه الدراسة موضوع  الموضوعية : الحدود
 للبنات في مدينة جدة .الحكومية 

 

5202 - للعام الجامعي الثيتم اجراء الدراسة في الفصل الدراسي الث الحدود الزمانية :  

 

لحكومية للبنات ا( 34في ثانوية ) يتم اجراء الدراسة على عينة من معلمات وإداريات الحدود البشرية :
 في مدينة جدة السعودية .

 

ية .السعود( الحكومية للبنات في مدينة جدة 34في ثانوية ) يتم اجراء الحدود المكانية :  
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 : مخطط المشروع المقترح. 1،10

الإطار العام للدراسة صل الأول :الف  

الإطار النظري الفصل الثاني :  

البحثمنهجية : الفصل الثالث   

التحليل الإحصائي الفصل الرابع :  

المناقشة والخاتمة الفصل الخامس :  
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 الدراسات السابقة: الثاني  الفصل .2
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   2،1.  :مقدمة ال

 

أوجه وتحديد ، بهدف تحليل نتائجها بموضوع دراستنا ذات الصلة مجموعة من الدراسات سيتناول هذا الفصل 
موقع الدراسة ضمن السياق البحثي ذلك في تحديد ، كما يساعد  بينها وبين الدراسة الحاليةختلاف تفاق والاالا

الباحث لتحقيقها.العلمية التي يسعى العام ، وتحديد الإضافة   

 

 2฀2 .   () الإدارة  : ر المستقلالمتغي 

عاملين بالتطبيق على ( بعنوان دور الإدارة الاستراتيجية في تنمية الموارد البشرية وأداء ال2024 وأشارت دراسة )حمزة ،
يجية في تنمية الموارد عينة من الجامعات بالمملكة العربية السعودية : هدفت هذه الدراسة إلى تحليل دور الإدارة الاسترات

ر مستوى أداء انطلقت مشكلة البحث من الحاجة الملحة لتطوي البشرية وتحسين أداء العاملين في الجامعات السعودية.
ا يرتبط مباشرة العاملين عبر تعزيز دور الإدارة الاستراتيجية. تبرز أهمية الدراسة من كونها تتناول موضوعًا حيويً 
اريخي وأسلوب تبجودة الأداء الأكاديمي والإداري داخل الجامعات. اعتمد الباحث المنهج الوصفي مدعومًا بالمنهج ال

تيجية وتنمية الموارد دراسة الحالة لاختبار مجموعة من الفرضيات. أكدت النتائج وجود علاقة إيجابية بين الإدارة الاسترا
ا محورياً في عملية البشرية، وكذلك بينها وبين أداء العاملين. كما أوضحت النتائج أن تنمية الموارد البشرية تلعب دورً 

الدراسة  رت إلى أن تقييم الأداء يتطلب نظم معلومات موارد بشرية متخصصة لدعمه. واختتمتتقييم الأداء. وأشا
ير نظم تقييم الأداء في بتوصيات تدعو إلى تفعيل دور الإدارة الاستراتيجية، والاستفادة من التجارب العالمية الناجحة لتطو

 .الجامعات السعودية

 

رة المدرسية في ( بعنوان المشكلات التنظيمية التي تواجه الإدا2024علي ، وأشارت دراسة الباحثان )الفايدي ،بالرأس
ي تواجه الإدارة هدفت هذه الدراسة إلى التعرف على المشكلات التنظيمية الت مرحلة التعليم الثانوي بمدينة بنغازي :

ص الفروق وفق إضافة إلى فح المدرسية في مدارس التعليم الثانوي بمدينة بنغازي من وجهة نظر المعلمين والمعلمات،
لوصفي باستخدام امتغيري النوع الاجتماعي والمؤهل العلمي، والعلاقة مع سنوات الخبرة. واعتمدت الدراسة على المنهج 

دير المدرسة والتنظيم الاستبانة كأداة لجمع البيانات. وأظهرت النتائج أن أبرز المشكلات تمثلت في المشكلات المرتبطة بم
لمحلي. كما أكدت النتائج اتلتها العلاقة بين المدير والعاملين، ثم العلاقة بين المدير ومراقبة التربية والمجتمع المدرسي، 

ة بين سنوات عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية تعزى للنوع الاجتماعي أو المؤهل العلمي، في حين ظهرت علاقة قوي
 .الخبرة وتحديد المشكلات التنظيمية

 

الدراسة هدفت إلى  ( بعنوان دور الإدارة المدرسية في تنمية أخلاقيات مهنة التعليم : هدفت2023اسة )بلال ، وأشارت در
في النوعي باستخدام التعرف على دور الإدارة المدرسية في تنمية أخلاقيات مهنة التعليم. اعتمد الباحث على المنهج الوص

لمقابلات أربعة ( أفراد من المديرين والخبراء التربويين. تضمنت ا6مقابلات فردية مع عينة قصدية صغيرة مكونة من )
لإعلام والإعلان اأسئلة جرى التحقق من صدقها وثباتها. أشارت النتائج إلى وجود قصور من وزارة التربية والتعليم في 

ؤهلاتهم في براتهم ومعند إتمام المدونات التنظيمية ذات الصلة. كما أظهرت أهمية إشراك مديري المدارس بمختلف خ
دارة تطوير ميثاق خاص بمهنة التعليم. أوصت الدراسة بضرورة وجود نظام واضح لترخيص المنتسبين لمهنة الإ

 كلي.المدرسية. كما شددت على تفعيل دور الثقافة في الميثاق أو المدونات بشكل حقيقي وليس مجرد إجراء ش
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س التعليم الأساسي ( بعنوان دور الإدارة المدرسية في زيادة الفاعلية التعليمية بمدار2019، وأشارت دراسة ) المراكبي
فاعلية التعليمية هدفت هذه الدراسة إلى التعرف على دور الإدارة المدرسية في زيادة ال المعتمدة بمحافظة المنوفية :

نة الموزعة على ى المنهج الوصفي باستخدام الاستبابمدارس التعليم الأساسي المعتمدة بمحافظة المنوفية، واعتمدت عل
ة في جميع ( مدرسة. وأظهرت النتائج وجود فجوة كبير120( من المعلمين والقيادات المدرسية في )507عينة بلغت )

ائف. كما محاور وظائف الإدارة المدرسية خاصة التخطيط وصنع القرار، مقابل ضعف في مستوى الممارسة لهذه الوظ
ضعف الممارسة في لدراسة فجوة كبيرة في محاور الفاعلية التعليمية خاصة المتعلقة بالمعلم والمناخ التربوي، وبينت ا

ية تضمن منطلقات محوري المتعلم والمعلم. وفي ضوء هذه النتائج قدم الباحث تصوراً مقترحاً لزيادة الفاعلية التعليم
 ومكونات وإجراءات عملية.

 

 

 لثانوية للبناتا( بعنوان دور الإدارة المدرسية في تحسين العملية التعليمية في المدارس 2019دراسة ) سعيد،وأشارت 
ني للمعلمات، هدفت هذه الدراسة إلى التعرف على دور الإدارة المدرسية في تحسين النمو المه بمحافظة خميس مشيط :

لبنات بمحافظة لالتعليمية في المدارس الثانوية وشؤون الطالبات، والمنهج الدراسي، ومدى إسهامها في نجاح العملية 
( 156ت )خميس مشيط. وقد اعتمدت على المنهج الوصفي التحليلي، باستخدام استبانة وزعت على عينة عشوائية بلغ

حصل النمو  (، حيث3.71معلمة وإدارية. وأظهرت النتائج أن دور الإدارة المدرسية جاء بدرجة كبيرة بمتوسط عام )
ما كشفت ك(. 3.47(، ثم المنهج الدراسي )3.78(، تلاه شؤون الطالبات )3.89لمعلمات على أعلى متوسط )المهني ل

روق تبعاً النتائج عن وجود فروق ذات دلالة إحصائية تعزى لمتغير الوظيفة لصالح الإداريات، في حين لم تظهر ف
مات مادياً ومعنوياً المستجدات التربوية وتحفيز المعللسنوات الخبرة. وأوصت الدراسة بضرورة اهتمام الإدارة المدرسية ب

 .لتطوير أدائهن

 

 

 

 

 ( معلماتال) : التابعر المتغي .2،3

تنمية التفكير الابداع الرقمي وعلاقتها ب ت( بعنوان مدى استخدام المعلمات لاستراتيجيا2024بدير، وأشارت دراسة )
لطفولة المبكرة هذه الدراسة إلى التعرف على مدى استخدام معلمات اهدفت  الابتكاري لدى الأطفال القابلين للتعلم :

ة على المنهج الوصفي لاستراتيجيات الإبداع الرقمي وعلاقتها بتنمية التفكير الابتكاري لدى الأطفال، وقد اعتمدت الباحث
لقاهرة. وأظهرت في مدينة ا الارتباطي مستخدمة الاستبانة كأداة لجمع البيانات من عينة عشوائية مكونة من مئة معلمة

ب الرقمية نظر المعلمات، حيث تصدرت الألعا النتائج أن درجة استخدام هذه الاستراتيجيات جاءت متوسطة من وجهة
راتيجيات الإبداع الرقمي المرتبة الأولى تلتها البدائل الرقمية. كما كشفت الدراسة عن وجود علاقة إيجابية بين استخدام است

 . ت التفكير الابتكاري لدى الأطفال القابلين للتعلموتنمية مهارا
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من  2030ؤية ر( بعنوان مدى التزام المعلمات بالمعايير المهنية في ضوء  2024وأشارت دراسة ) القحطاني ، عطية ، 
على مدى التزام عرف هدفت الدراسة إلى الت وجهة نظر المشرفات التربويات في الإدارة العامة للتعليم بعسير في "أبها" :

الإحصائية  من وجهة نظر المشرفات التربويات، والكشف عن الفروق 2030المعلمات بالمعايير المهنية في ضوء رؤية 
ي، حيث صممت المحتملة تبعاً للمؤهل الدراسي وسنوات الخبرة. وقد استخدمت الباحثة المنهج الوصفي بأسلوبه المسح

فة تربوية في الإدارة ( مشر69البيانات اللازمة. طُبقت الاستبانة على عينة قوامها )استبانة مكونة من ثلاثة محاور لجمع 
ايير المهنية جاءت بمتوسط أظهرت النتائج أن درجة التقدير الكلية لمدى التزام المعلمات بالمع”. أبها“العامة للتعليم بعسير 

متوسطات  وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين ( ودرجة استجابة مرتفعة جدًا. كما أوضحت النتائج عدم2.66قدره )
 .وات الخبرةتقديرات المعلمات تعزى إلى المؤهل العلمي. وكذلك لم يظهر أي فروق ذات دلالة إحصائية تعزى إلى سن

 

 

لذوي فصول  الملحق بهاالابتدائية الدمج  بعنوان درجة ممارسة المعلمات في مدارس (2024العيفان ، )أشارت دراسة 
المعلمات في  هدفت هذه الدراسة إلى الكشف عن درجة ممارسة :السمعية بالرياض لمجالات المنظمة المتعلمةالتحديات 

لمتعلمة. وقد مدارس الدمج الابتدائية الملحق بها فصول لذوي التحديات السمعية بمدينة الرياض لمجالات المنظمة ا
ة الخاصة. ة البحث من خمسين معلمة من تخصصات متعددة تشمل التربياستخدمت الدراسة المنهج الوصفي، وتكونت عين

هدف قياس ( بعد إدخال بعض التعديلات عليه وفق مقترحات المحكمين، ب2007ه )بنواعتمدت الباحثة على مقياس عبا
ارس بدرجة متأظهرت النتائج أن مجالات المنظمة المتعلمة ككل عليه مجالات المنظمة المتعلمة وفق منظور سينجي. و

ولى، يليه التفكير كبيرة من قبل المعلمات في مدارس الدمج الابتدائية. كما تبين أن التمكن الشخصي جاء في المرتبة الأ
عدم وجود فروق ذات  النظمي، ثم تعلم الفريق، ثم الرؤية المشتركة، وأخيرًا النماذج العقلية. وأشارت النتائج كذلك إلى

 .ت إجابات المعلمات تعزى إلى نوع التخصص أو الخبرةدلالة إحصائية بين متوسطا

 

رفة في ( بعنوان واقع أداء معلمات الدراسات الاجتماعية في ضوء بناء مجتمع المع2020وأشارت دراسة )حسين ،
 ء مجتمع المعرفةالمدارس الثانوية في قطاع غزة : هدفت الدراسة لقياس أداء معلمات الدراسات الاجتماعية في ضوء بنا

نظر  استخدمت استبانة وزعت على مشرفين ومعلمات، وعليه أظهرت النتائج أن الأداء من وجهة و بمدارس غزة.
لى أوصت بتدريب المعلمات ع (، وكلاهما بدرجة كبيرة.%81.9(، ومن وجهة نظر المعلمات )%76.5المشرفين )

 .التربوية المشتركةخبرات حديثة، وتطوير استراتيجيات الإشراف، ودعم الأنشطة والندوات 

 

)  بالكفاءات الابتدائية وفق التدريس(بعنوان الصعوبات التي تواجه معلمي المدارس 2019بالقاسمي ،وأشارت دراسة )
بتدائية عند هدفت هذه الدراسة إلى التعرف على درجة الصعوبات التي يواجها معلمو المدارس الا دراسة استكشافية :

 64ية مكونة من أجريت الدراسة على عينة عشوائ .الكفاءات في مراحل التخطيط والتنفيذ والتقويمالتدريس وفق مقاربة 
منهج الوصفي اعتمدت الدراسة على ال .2012/2013معلماً ومعلمة من ابتدائيات مدينة الوادي خلال الموسم الدراسي 

لصعوبات امتوسط وعليه أظهرت النتائج أن  .( لقياس الصعوبات2010وبن سكيريفة ) قاجهواستخدمت استبانة أعدتها 
، 1.92 حيث سجلت مرحلة التخطيط متوسطاً قدره ، وهو مستوى متوسط بشكل عام 2.01التي يواجها المعلمون بلغ 
لمتوسطة في جميع وتشير هذه النتائج إلى أن الصعوبات ا .2.03، وفي مرحلة التقويم 2.09بينما بلغ في مرحلة التنفيذ 

 .لتعليمية ككليس بالكفاءات تمثل مؤشراً خطيراً ينعكس سلباً على تعلم التلاميذ وعلى جودة العملية امراحل التدر
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أثير الإدارة ت ): بين المتغير المستقل والمتغير التابع العلاقة. 2،4
 على معلمات المدارس الحكومية (

 

 ن وجهة نظرمالتطوير المهني للمعلمين دور الإدارة المدرسية في ( بعنوان 2025 )بطيحات ،الجندي ،وأشارت دراسة 
ء المعلمات إلى معرفة فاعلية الإدارة المدرسية في تحسين أداالثانوية في النقب :هدفت الدراسة  معلمي المدارس

فاعلية متوسطة  أظهرت النتائج  هاليوع معلمة. 218واعتمدت المنهج الوصفي واستبانة على عينة من  الأساسيات بإربد.
 ءت متوسطة.أعلى المجالات فاعلية كانت أداء المعلمات والتخطيط والطلبة، بينما الأنشطة جا (.5من  3.35عامة )

رفع خلصت الدراسة لتوصيات ل سنوات فأكثر. 10ظهرت فروق لصالح من مؤهلهن أقل من بكالوريوس ومن خبرتهن 
 .التدريسيفاعلية الإدارة المدرسية وتحسين الأداء 

 

اسية في محافظة ( بعنوان فاعلية الإدارة المدرسية في تحسين لمعلمات المرحلة الأس2022أشارت دراسة ) عبد الرحيم ،
لأداء التدريسي اهدفت الدراسة إلى التعرف على دور الإدارة المدرسية في تحسين  إربد من وجهة نظر المعلمات أنفسهن:

لمنهج الوصفي ااعتمدت الباحثة  .افظة إربد، مع دراسة أثر المؤهل العلمي والخبرةلمعلمات المرحلة الأساسية في مح
 هرت النتائج. وعليه أظمعلمة 218عبارة طبقت على عينة طبقية عشوائية من  32المسحي، باستخدام استبانة مكونة من 

لمات والتخطيط اء مجال أداء المعج (.5من  3.35أن الفاعلية العامة للإدارة المدرسية جاءت بدرجة متوسطة بمتوسط )
نت النتائج وجود كما بي والطلبة بدرجة فاعلية كبيرة، بينما مجال الأنشطة الطلابية والمدرسية حصل على درجة متوسطة.

ختتمت وا سنوات فأكثر. 10فروق ذات دلالة إحصائية لصالح المعلمات الأقل من بكالوريوس، ولصالح من خبرتهن 
ي إربد وباقي فلتوصيات والمقترحات لتعزيز فاعلية الإدارة المدرسية في تحسين الأداء التدريسي الدراسة بعدد من ا

 .المحافظات

 

تحدثت ات أخرى بينما هناك دراس معاجمعت بين المتغيرين  لا توجد دراسات كثيرة هومن خلال هذه الدراسات نلاحظ  أن
ت ، معايير مشكلات تنظيمية ، أخلاقيا) مثل جوانب منفصلة تناولت، وأن معظم الدراسات عن كل متغير بشكل منفصل 

دارة المدرسية الإتتحدث بصورة شاملة عن العلاقة بين ،إبداع رقمي ( وكنا نتمنى لو أن هناك دراسات باللغة العربية 
ن أغلب لأ هناك غياب للبعد التطويري .وكان) الأداء ، التطور الوظيفي ، الرضا الوظيفي ( من حيث  والمعلمات

 .مع المعلمات ور الإدارة المدرسية ن ديلكنها لم تقدم آليات عملية لتحسالدراسات وصفت الواقع 
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. الخاتمة : 2،5  

 

ستوى التخطيط مأي كلما زاد على المعلمات  الإدارة لها تأثير واضح ومباشر ، يمكن القول أنوفي ختام البحث 
 تدريسي والمهني.النعكس ذلك بشكل إجابي على المعلمات وأدائهن الإداري ، اوالتنظيم والدعم المعنوي والمادي 

لصعوبات ا يزيد منيضعف من أداء المعلمات وغياب فاعلية الإدارة أو وجود مشكلات تنظيمية  وبالمقابل ،
دثت عن بعض تح الدراسات السابقة التي ناقشناها الرغم من أن  وعلى والصراعات داخل المنظومة التعليمية.

لتسليط الضوء  التي بحاجةإلا أن هناك مازالت بعض الفجوات   غيرها .التنظيمية ، والأخلاقيات ، و المشكلات
ية لتحسين ) الأداء مثل الحلول العمل أي أن هناك عوامل مؤثرة لم تدرس بعد أو لم تأخذ حقها في الدراسات عليها

التي من الممكن  ومن هذا المنطلق أتت فكرة هذه الدراسة .المعلمات ، التطور الوظيفي ، الرضا الوظيفي ( لدى
أن أغلب ما  الىاحثين رغم جهود الب .في هذا المجالالعربية  باللغة الدراساتوإثراء  تفتح مجال للباحثين للتساؤل

ية وعليه توصلت من ملنتطلع إلى الأفضل من ناحية النتائج العنتائج نظرية جيدة جدا لكننا مازلنا  توصلنا  إليه 
اف للأداء ، تصميم عادل وشف، بناء نظام تقييم : تحسين أساليب القيادة المدرسية  النتائج هذه إلى دراستي خلال

. والتعزيز برامج تطوير مهني مستمرة وواقعية ، خلق بيئة عادلة ومحفزة ، تعزيز ثقافة التقدير  

:وأخيرا توصياتي للبحوث المستقبلية   

ماتبرامج القيادة المدرسية الحديثة على الرضا الوظيفي للمعلتحليل أثر   

عيفةإجراء دراسات مقارنة بين المدارس ذات القيادة الفعالة والقيادة الض  
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 الثالث : منهجية الدراسةالفصل  .3
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 :. المقدمة  3.1
يتناول هذا الفصل المنهجية المتبعة لدراسة  " تأثير الإدارة على معلمات المدارس 

( الثانوية الحكمية للبنات في  34الحكومية في مدينة جدة : دراسة حالة على مدرسة )
لخطوات وإجراءات البحث المستخدمة مدينة جدة السعودية " ،من خلال تقديم إطار شامل 

يشمل ذلك التعريفات الإجرائية لمتغيرات البحث ، وتصميم لتحقيق أهداف الدراسة ، 
البحث ، وتحديد مجتمع الدراسة ،وطرق وتقنيات جمع البيانات ، وأنواعها ، وإجراءات 
تحليلها لضمان دقة وموثوقية النتائج . ويختتم الفصل بخاتمة تلخص ما تم عرضه ، مما 

 ها هذه الدراسة .يسهم في تسهيل فهم الأسس المنهجية التي بنيت علي

 

 

 : دراسة. التعريفات الإجرائية لمتغيرات ال3,2
تتضمن التعريفات الإجرائية لمتغيرات البحث تحديد وتوضيح المتغيرات الأساسية لدراسة 
" تأثير الإدارة على معلمات المدارس الحكومية في مدينة جدة : دراسة حالة على مدرسة 

.يتم تعريف المتغيرات الإجرائية  للبنات في مدينة جدة السعودية "( الثانوية الحكمية  34)
 كما يلي :

 

 . الإدارة ) المتغير المستقل ( :1.3,2
( البنات  الحكومية في مدينة 34الإدارة هي مستوى ممارسات الإدارة المدرسية لثانوية )

قياسها من خلال بنود  جدة ، التي تظهر في استجابات المعلمات على استبانة البحث ،ويتم
تتعلق بوضوح المهام ، بيئة العمل التعاونية ، متابعة الأداء ،والدعم ، وإشراك المعلمات 

 في القرارات ، باستخدام مقياس ليكرت الخماسي .

 وتتضمن الأبعاد التالية :

 مدى وضوح توزيع المهام على المعلمات .وضوح المهام والمسؤوليات :  .1

 
 نية : توفير بيئة تشجع التعاون والعمل الجماعي .بيئة العمل التعاو .2

 
 متابعة أداء المعلمات : مراقبة الأداء بانتظام وتنظيم . .3

 
الدعم عند مواجهة مشكلات الصف : تقديم الدعم اللازم للمعلمات عند مواجهة  .4

 صعوبات الصف .

ت إشراك المعلمات في اتخاذ القرار : مشاركة المعلمات في مناقشة القرارا .5
 المدرسية
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 . المعلمات ) المتغير التابع ( :2,3,2
يقصد هنا قياس مستويات الأداء الوظيفي  ، والرضا الوظيفي ، والتطور المهني 

( البنات الحكومية في مدينة جدة ، كما يظهر في استجابتهن على 34لمعلمات ثانوية )
 استبانة البحث. ويقاس باستخدام مقياس ليكرت الخماسي . 

 وتتضمن الأبعاد التالية :

 أداء المعلمات :. 1

 . الالتزام بتنفيذ الخطة الدراسية 

 . استخدام استراتيجيات تدريس متنوعة بانتظام 

 . متابعة تقدم الطالبات باستخدام أدوات قياس متعددة 

  . إدارة الصف بفاعلية لضمان سير الدرس 

 . تطوير المهارات المهنية بشكل مستمر 

 ظيفي : . الرضا الو2

 . الرضا عن ظروف في المدرسة 

 . شعور المعلمة بتقدير الإدارة لجهودها 

 . ملاءمة المهام لقدرات المعلمة 

 . الاستقرار النفسي والوظيفي في العمل 

   . جودة العلاقات المهنية داخل المدرسة 

  التطور المهني :.3

 . توفر برامج التطوير المهني التي تلبي احتياجات المعلمات 

 . المشاركة المنتظمة في البرامج التدريبية 

 . أثر برامج التطوير المهني على تحسين الأداء 

 . الاستفادة من التغذية الراجعة لتحسين الأداء المهني 

  . تشجيع المدرسة على الالتحاق المستمر بالرامج المهنية 
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  : ) بصلة البحث ( دراسةتصميم ال.  3,3

 

الوضعية .فلسفة الدراسة :   

 منهج الدراسة : استنتاجية .

 استراتيجية الدراسة : دراسة حالة .

. ةنوع الدراسة : كمي  

 الأفق الزمني : المقطعية.

 التقنيات والإجراءات : الاستبيان والتحليل الاحصائي .

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الوضعية 

 استنتاجية  

 
 دراسة حالة 

 
 كمية

 
 المقطعية

 والتحليلالاستبيان 
  الاحصائي
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وطرق أخذ العينات : دراسة. مجتمع ال3,4  

( الثانوية الحكومية للبنات في مدينة جدة ، واللاتي يعملن 34يتكون مجتمع الدراسة من جميع معلمات مدرسة )
اختيار هذا المجتمع نظرا  في مختلف التخصصات الأكاديمية خلال الفصل الدراسي الذي يجري فيه البحث . وتم

الإدارية داخل المدرسة ، ولأن المعلمات يمثلن الفئة الأكثر تفاعلا مع لكونه البيئة التي تطبق فيها الممارسات 
.الإدارة المدرسية ، والأقدر على التعبير عن أثرها في الأداء الوظيفي والرضا الوظيفي والتطور المهني   

  

  : دراسة. مجتمع ال3,4,1

 يشمل مجتمع الدراسة جميع المعلمات العاملات في المدرسة ، باختلاف سنوات خبرتهن وتخصصاتهن
ة للدراسة : ) ومؤهلاتهن ، بما يتيح تكوين صورة شاملة حول تأثير الإدارة المدرسية على المتغيرات الثلاث

ه يعكس البيئة الطبيعية عة البحث ، لأن( . ويعد هذا المجتمع مناسبا لطبيالأداء، والرضا الوظيفي ، التطور المهني 
 التي تظهر فيها آثار الممارسات الإدارية على المعلمات وتجاربهن المهنية .

 

  : دراسة. عينة ال3,4,2

لمة تعملن في ( مع30اعتمدت الدراسة على العينة العشوائية البسيطة ، وذلك من مجتمع الدراسة المكون من )
فرصة لأنه يتيح  ية للبنات في مدينة جدة . وقد تم اختيار هذا النوع من العينات( الثانوية الحكوم34مدرسة )

وضوعي فيما ممتساوية لجميع أفراد المجتمع للمشاركة ، ويساعد في الحصول على بيانات تمثل المجتمع بشكل 
 يتعلق بمتغيرات الدراسة الثلاثة : ) الأداء ، والرضا الوظيفي ، التطور المهني (.

 

عينة الدراسة   (1)جدول   

   المدرسة المستهدفة   العدد

 الثانوية الحكومية للبنات في مدينة جدة 34مدرسة  30
 السعودية
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  . طريقة وتقنيات أخذ العينة :3,4,3

لدراسة المكون من اعتمدت الدراسة على أسلوب العينة العشوائية البسيطة لأنها الأسلوب الأنسب لطبيعة مجتمع ا
ى منح جميع أفراد ( الثانوية الحكومية للبنات في مدينة جدة . ويقوم هذا الأسلوب عل34( معلمة في مدرسة )30)

ج .وقد تم توزيع الانحياز ويعزز من موضوعية النتائ المجتمع فرصا متساوية للاختيار ، مما يقلل من احتمالية
ة ، والتي تمثل نسبة ( استجاب 27الاستبانة على جميع المعلمات ، ثم اعتماد الاستجابات الفعلية  البالغ عددها )

 مرتفعة وملائمة للتحليل الاحصائي .

 

  . طريقة جمع البيانات :3,5

عة الدراسة وضرورة تم استخدام أداة الاستبيان لجمع المعلومات والبيانات المتعلقة بموضوع الدراسة .نظرا لطبي
ه الدراسة . تعتبر ها على عينة الدراسة ، رأت الباحثة أن استمارة الاستبيان هي الأنسب لتحقيق أهداف هذتطبيق

البيانات الأخرى ،  حيث إنها غير كلفة مقارنة بوسائل جمعالاستبانة إحدى الأدوات الفعالة في المنهج الوصفي ، 
ة ، يمكن وتوفر أيضا مستوى عالي من السرية مما يشجع على تقديم إجابات موضوعية . كا أنهت وسيلة مرن

قسمين رئيسين :  إرسالها المعلمات في وقت . لهذا الغرض ، قامت الباحثة بتصميم استبانة الكترونية تتكون من
ا هو موضح في ( فقرة موزعة على محورين رئيسيين كم 20الدراسة وأبعادها  ، وتتكون الاستبانة من )مجالات 

 الجدول التالي :

(  مجالات الدراسة 2جدول )  

عدد  المصدر
 الفقرات

 مجالات الدراسة  أبعاد المتغير 

قامت الباحثة 
 بصياغتها

 

5 

  وضوح المهام والمسؤوليات

 الإدارة

المتغير 
 المستقل

 

 بيئة العمل التعاونية

 متابعة أداء المعلمات

 الدعم عند مواجهة مشكلات الصف

 إشراك المعلمات في اتخاذ القرار

قامت الباحثة 
 بصياغتها

 

 

 

15 

 أداء المعلمات

 

 

 المعلمات

المتغير 
 التابع

 الرضا الوظيفي

 لتطور المهني
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بعد مراجعة الأدبيات والدراسات السابقة المتعلقة بدراسة تأثير الإدارة على معلمات المدارس الثانوية للبنات لم 
تجد الباحثة ضالتها ،ونظرا لعدم توفر استبانات جاهزة تقيس متغيرات موضوع الدراسة ، قامت الباحثة ببناء  

والاستفادة من مراجعة  تغيرات واحتياجات الدراسةاستبانة خاصة اعتماد على الإطار النظري وتعريفات الم
كل متغير ، ثم عرضت على . وقد تمت صياغة الفقرات بما يتناسب مع أبعاد  الأدبيات التي تخص الدراسة

مجموعة من المحكمين المتخصصين للتحقق من صدق المحتوى  ووضوح الصياغة وشمولها . وأجريت دراسة 
قياس باستخدام معامل كرونباخ ألفا ، وقد أظهرت النتائج ملائمة الأداة  للتطبيق استطلاعية للتأكد من ثبات الم

النهائي . واعتمدت الباحثة مقياس ليكرت الخماسي لما يتيحه من دقة في قياس الاتجاهات وتسهيل التحليل 
 الاحصائي . وبذلك تعد الأداة مناسبة  وموثوقة لتحقيق أهداف الدراسة .

 

 

 

  البيانات :. أنواع 3،6

 تم الاعتماد على مصدرين أساسيين لجمع البيانات في هذه الدراسة ، وهما : 

ل الاطلاع على بمراجعة جميع الأدبيات المتاحة المتعلقة بالموضوع من خلاالمصادر الثانوية : قامت الباحثة 
صلة . مما يسهم في فهم رونية ذات الالكتب ، والمقالات العلمية ، والرسائل الجامعية ،بالإضافة الى المواقع الإلكت

 الممارسات التي تقوم بها الإدارة المدرسية وتأثيرها على المعلمات .

 

يان كأداة لجمع البيانات لتحقيق الأبعاد التحليلية للموضوع ، استخدمت الباحثة استمارة الاستب البيانات الأولية : 
لبيانات من خلال إجابات التابع  ) المعلمات ( . ويتم جمع هذه ا المتعلقة بالمتغير المستقل ) الإدارة(  و المتغير

ن . تعتبر هذه ( الثانوية الحكومية للبنات بجدة من وجهة نظره34أفراد عينة الدراسة ، وهم معلمات مدرسة )
لة البحثية الأداة مناسبة لأهداف الدراسة ومنهجها ، حيث توفر معلومات قيمة تسهم في الإجابة عن الأسئ
بانة التي تم المطروحة . كما يتضمن هذا الجزء تغطية الجوانب التطبيقية للدراسة والتحقق منها عبر الاست

 توزيعها ، حيث تم تطويرها بعناية وتحليلها لضمان تحقيق النتائج الدقيقة والموثوقة .
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  . إجراءات التحليل الإحصائي :3،7

نظيف البيانات ن تم تحليل البيانات باستخدام أدوات تحليل مدعومة بالذكاء الاصطناعي  ، والتي استخدمت في ت
ن صحة واستخراج الإحصاءات الوصفية ن وتطبيق الاختبارات الاستنتاجية المناسبة . وقد تم التحقق م

المعتمدة .المخرجات يدويا لضمان دقة النتائج واتساقها مع الأساليب الإحصائية   

 

 

 

 

. الخاتمة .3،8  

أثير الإدارة على تتناول الفصل الثالث ) منهجية الدراسة ( ، حيث  تم استعراض المنهجية المتبعة في دراسة  " 
نات في مدينة جدة (الثانوية الحكومية للب34معلمات المدارس الحكومية في مدينة جدة : دراسة حالة على مدرسة )

ات ، كما تم تحديد تم تعريف المتغيرات الرئيسية المستخدمة في الدراسة ، مثل الإدارة  و المعلم السعودية " .
علمات مدرسة مجتمع الدراسة  وتوضيح طرق وتقنيات أخذ العينات . حيث تم اختيار عينة عشوائية بسيطة من م

ستهدفة ، مما ساعد في ة  على العينة الم( بجدة ، لتسهيل جمع البيانات ، تم توزيع  استمارة استبيان إلكتروني34)
رسائل جامعية الوصول الى أكبر عدد من المشاركين . اعتمدت الباحثة أيضا على المصادر الثانوية ودوريات و

ة رئيسية لقياس الاستبانة كأدا ومواقع إلكترونية لجمع المعلومات الأساسية . يتم جمع البيانات  باستخدام 
لمئوية والمتوسطات االتابعة . بالنسبة للتحليل الإحصائي ، تم استخدام التكرارات والنسب المتغيرات المستقلة و

داة . وفي الختام  تم الحسابية والانحرافات المعيارية ، بالإضتفة الى حساب معامل ألفا كرونباخ لتحديد ثبات الأ
دة . جالحكومية في مدينة  تطبيق تحليل الانحدار البسيط لقياس تأثير الغدارة على معلمات المدارس  
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التحليل الاحصائي ومناقشة : رابع الفصل ال.4
 النتائج
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. المقدمة :4.1  

ومعالجتها باستخدام  يتناول هذا الفصل عرض نتائج الدراسة وتحليلها إحصائياً، وذلك بعد تفريغ بيانات الاستبانة
ار فروضها. حيث والاستدلالية المناسبة، بهدف الإجابة عن أسئلة الدراسة واختبالأساليب الإحصائية الوصفية 

اسة، يتضمن هذا الفصل توصيف الخصائص الديموغرافية لعينة الدراسة، واختبار صدق وثبات أداة الدر
درسية دارة المبالإضافة إلى عرض وتحليل استجابات أفراد العينة حول متغيرات الدراسة المتمثلة في دور الإ

 .وأثرها على أداء المعلمات، والرضا الوظيفي، والتطور المهني

كما يشمل هذا الفصل اختبار فروض الدراسة ومناقشة النتائج في ضوء الإطار النظري والدراسات السابقة ذات 
سة الصلة، بما يسهم في الوصول إلى نتائج واضحة تساعد في تفسير أثر الإدارة المدرسية على معلمات المدر

.( الحكومية للبنات بمدينة جدة34الثانوية )  

 

. توصيف عينة الدراسة ) الإحصائيات الوصفية لعينة 4،2
 الدراسة ( 

يعرض هذا الجزء الخصائص الديموغرافية لعينة الدراسة، وذلك من خلال التكرارات والنسب المئوية 
. عن طبيعة أفراد العينة وخصائصهملاستجابات المعلمات، بهدف إعطاء صورة واضحة  .العمر :1   

توزيع أفراد العينة حسب العمر  ( :4-1)جدول  

 

 الفئة العمرية  العدد النسبة المؤية

14.8 4 25-30  

44.4 12 31-35 

25.9 7 36-40 

سنة  40أكثر من  4 14.8  

 الإجمالي  27 100%

 

ة(، مما يدل على سن 35–31أفراد العينة تقع ضمن الفئة العمرية )تشير نتائج الجدول إلى أن النسبة الأكبر من 
 أن غالبية المعلمات في مرحلة عمرية تتسم بالاستقرار والخبرة المهنية
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 4.22 المؤهل العلمي :

توزيع أفراد العينة حسب المؤهل العلمي (:4-2)جدول  

 المؤهل العلمي العدد النسبة المؤية

 بكالوريوس 13 48.1

 دبلوم تربوي 9 33.3

 ماجستير 5 18.5

 دكتوراه 0 0.0

 الإجمالي 27 100%

 

توى مما يعكس مس يوضح الجدول أن غالبية أفراد العينة يحملن مؤهل البكالوريوس، تليها فئة الدبلوم التربوي،
.تعليمي مناسب لطبيعة العمل التربوي  

 

 سنوات الخبرة في التدريس :

رة العينة حسب سنوات الخبتوزيع أفراد (: 4-3جدول)    

سنوات  العدد النسبة المؤية
 الخبرة 

 3أقل من  3 11.1
 سنوات

37.0 10 3-5 

33.3 9 6-10 

 10أكثر من  5 18.5
 سنوات

 الإجمالي 27 100%

 

زز موثوقية سنوات(، مما يع 10–3تشير النتائج إلى أن أغلب المعلمات يمتلكن خبرة تدريسية تتراوح بين )
.تقييمهن لدور الإدارة المدرسية  
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 التخصص الأكاديمي : 

توزيع أفراد العينة حسب التخصص الأكاديمي (: 4-4جدول)  

 

 التخصص العدد النسبة المؤية

 علمي 7 25.9

 أدبي 11 40.7

 شرعي 3 11.1

 مهني / مهاري 4 14.8

 أخرى 2   7.4

 الإجمالي 27 100%

 

.دد وجهات النظرالأكاديمية لدى أفراد العينة، مما يسهم في شمولية النتائج وتعيبين الجدول تنوع التخصصات   

 

  

 عدد الدورات التدريبية خلال آخر سنة  :

ت توزيع أفراد العينة حسب عدد الدورا (:4-5جدول)   

 عدد الدورات العدد النسبة المؤية

 لا توجد 4 14.8

 دورة واحدة 6 22.2

 دورات 2-3 11 40.7

 3أكثر من  6 22.2
 دورات

 الإجمالي 27 100%

ن بالتطوير ( دورات تدريبية، مما يدل على اهتمامه3–2تشير النتائج إلى أن غالبية المعلمات شاركن في )
.المهني المستمر  

 

  : المرحلة التي تقوم المعلمة بتدريسها
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توزيع أفراد العينة حسب المرحلة الدراسية (:4-6جدول)   

 

 المرحلة الدراسية  العدد النسبة المؤية

 أول ثانوي 9 33.3

 ثاني ثانوي 8 29.6

 ثالث ثانوي 10 37.0

 الإجمالي 27 100%

يوضح الجدول شمولية العينة لمختلف صفوف المرحلة الثانوية، مما يعزز تمثيل مجتمع الدراسة   

 

 4.3 اختبارات الصدق والثبات للاستبيانات : 

بانة وقدرتها على هدف هذا الجزء إلى التحقق من ثبات أداة الدراسة ، وذلك للتأكد من مدى اتساق فقرات الاستي
رجة الثبات دذلك ، تم استخدام معامل ألفا كرونباخ  لقياس  قياس متغيرات الدراسة بصورة دقيقة ولتحقيق 

 الداخلي لفقرات الاستبانة . 

   4.3.1  معامل الثبات ) ألفا كرونباخ ( 

( نتائج معامل ألفا كرونباخ لأداة الدراسة 4-7ل )جدو  

 

تشير نتائج الجدول إلى أن قيم معامل ألفا كرونباخ لجميع محاور الاستبانة جاءت مرتفعة ، حيث تجاوزت 
( ، مما يدل على تمتع أداة الدراسة بدرجة عالية من الثبات والاتساق 0,70جميعها الحد المقبول إحصائيا )

قيمة مرتفعة تؤكد صلاحية الأداة للتطبيق  ( ، وهي0,90الداخلي . كما بلغت قيمة معامل الثبات للاستبانة ككل )
 الميداني واعتماد نتائجها في التحليل الإحصائي .

 

 

 

 المتغير عدد الفقرات معامل ألفا كرونباخ
 الإدارة المدرسية  5 0.91

 أداء المعلمات  5 0.89
 الرضا الوظيفي 5 0.92

 التطور المهني 5 0.90
 الاستبانة ككل 20 0.93
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الإحصاء الوصفي لمتغيرات الدراسة :               4.4 

وذلك من خلال حساب  على فقرات الاستبانة ،يتناول هذا الجزء عرض وتحليل استجابات أفراد عينة الدراسة 
المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لكل فقرة ، بهدف  تحديد مستوى الاستجابة وفق مقياس ليكرت 

 الخماسي . 

 4.4.1 تحليل محور الإدارة المدرسية : 

(1فقرة )ال  

 توضح الإدارة المدرسية المهام والمسؤوليات للمعلمات بدرجة كافية . 

المتوسط الحسابي والانحراف المعياري للفقرة  ( :4-8جدول )  

 

 مستوى الاستجابة

 

 الانحراف المعياري

 

 المتوسط الحسابي

 3.96 0,72 مرتفع

مما يدل على وضوح هذه  تشير نتائج الجدول إلى أن مستوى استجابة المعلمات على هذه الفقرة جاء مرتفعا ،
 المهام والمسؤوليات التي تحددها الإدارة المدرسية للمعلمات داخل المدرسة . 

 

( 2الفقرة )  

 توفر الإدارة المدرسية بيئة عمل تعاونية داخل المدرسة .

( : المتوسط الحسابي والانحراف المعياري للفقرة 4-9جدول )  

 

 مستوى الاستجابة

 

 الانحراف المعياري

 

لمتوسط الحسابيا  

 4.04 0,68 مرتفع

العلاقات المهنية  توضح النتائج أن الإدارة المدرسية تسهم في توفير بيئة عمل تعاونية ، مما يساعد على تعزيز
 بين المعلمات داخل المدرسية .
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( 3الفقرة )  

 تتابع الإدارة المدرسية أداء المعلمات بصورة منظمة ومستمرة.

المتوسط الحسابي والانحراف المعياري للفقرة  ( :4-10جدول )  

 

 مستوى الاستجابة

 

 الانحراف المعياري

 

 المتوسط الحسابي

 

 3.81 0,75 مرتفع

لذي ينعكس إيجابيا على اتشير هذه النتيجة إلى اهتمام الإدارة المدرسية بمتابعة أداء المعلمات بشكل منظم ، الأمر 
 جودة العملية التعليمية .

 

 

( 4الفقرة )  

الإدارة المدرسية الدعم المناسب عند مواجهة مشكلات في الصف .للفقرة تقدم   

( : المتوسط الحسابي والانحراف المعياري للفقرة 4-11جدول )  

 مستوى الاستجابة

 

 الانحراف المعياري

 

 المتوسط الحسابي

 

 3.70 0,83 مرتفع

ما يسهم في تحسين للمعلمات عند مواجهة التحديات الصفية ، م تعكس النتائج قيام الإدارة المدرسية بدور داعم 
 الأداء التدريسي .
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  (5) الفقرة

 تشرك الإدارة المدرسية المعلمات في مناقشة القرارات المدرسية .

: المتوسط الحسابي والانحراف المعياري للفقرة (4-12جدول )  

 مستوى الاستجابة

 

 الانحراف المعياري

 

الحسابيالمتوسط   

 3.63 0,88 متوسط

دل على وجود تشير النتائج إلى أن إشراك المعلمات في اتخاذ القرارات المدرسة جاء بمستوى متوسط ، مما ي
 فرصة لتعزيز المشاركة في صنع القرار .

 

 4.4.2 تحليل محور أداء المعلمات : 

وذلك من  ،هذا الجزء عرض وتحليل استجابات أفراد عينة الدراسة حول فقرات محور أداء المعلمات  يتناول
 خلال المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لتحديد مستوى الاستجابة لكل فقرة . 

 

( 1الفقرة )  

 تلتزم المعلمة بتنفيذ الخطة الدراسية بدرجة عالية .

لحسابي والانحراف المعياري للفقرة ( : المتوسط ا4-13جدول )  

 مستوى الاستجابة

 

 الانحراف المعياري

 

 المتوسط الحسابي

 4.11 0.65 مرتفع

تشير نتائج الجدول إلى التزام مرتفع من قبل المعلمات بتنفيذ الخطة الدراسية ، مما يعكس مستوى عاليا من 
 الجدية والانضباط في العمل التدريسي . 
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( 2الفقرة )  

استراتيجيات تدريس متنوعة بشكل منتظم . ةتستخدم المعلم  

( : المتوسط الحسابي والانحراف المعياري للفقرة 4-14جدول )  

 مستوى الاستجابة

 

 الانحراف المعياري

 

 المتوسط الحسابي

 3,89 0.71 مرتفع

مما يسهم في تحسين فاعلية  توضح النتائج أن المعلمات يستخدمن استراتيجيات تدريس متنوعة بصورة منتظمة ،
 العملية التعليمية . 

 

( 3الفقرة )  

 تتابع المعلمة تقدم الطالبات باستخدام أدوات قياس متعددة .

( : المتوسط الحسابي والانحراف المعياري للفقرة 4-15جدول )  

 مستوى الاستجابة

 

 الانحراف المعياري

 

 المتوسط الحسابي

 3,76 0.78 مرتفع

متنوعة.  تشير هذه النتيجة إلى حرص المعلمات على متابعة مستوى تقدم الطالبات باستخدام أدوات تقييم  

(4الفقرة )  

 تدير المعلمة الصف بفاعلية تضمن سير الدرس بصورة جيدة .

( : المتوسط الحسابي والانحراف المعياري للفقرة 4-16جدول )  

 مستوى الاستجابة

 

 الانحراف المعياري

 

 المتوسط الحسابي

 4.02 0.69 مرتفع

 تعكس النتائج قدرة المعلمات على إدارة الصف بفاعلية ، بما يضمن سير الدروس بصورة منظمة وفعالة .
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(5الفقرة )  

 تسعى المعلمة لتطوير مهاراتها المهنية بجهد مستمر.

( : المتوسط الحسابي والانحراف المعياري للفقرة 4-17جدول )  

الاستجابةمستوى   

 

 الانحراف المعياري

 

 المتوسط الحسابي

 4.18 0.63 مرتفع

ى وعيهن بأهمية تشير النتائج إلى وجود مستوى مرتفع من سعي المعلمات لتطوير مهارتهن المهنية ، مما يدل عل
 التطوير المستمر.

 

:  الرضا الوظيفيتحليل محور   4.4.3 

لتعرف على لعرض هذا الجزء نتائج تحليل استجابات أفراد العينة على فقرات محور الرضا الوظيفي ، وذلك ي
  مستوى رضا المعلمات عن بيئة العمل داخل المدرسة .

 

(1الفقرة )  

( .34تشعر المعلمة بالرضا عن ظروف العمل داخل المدرسة الثانوية )  

المتوسط الحسابي والانحراف المعياري للفقرة  ( :4-18جدول )  

 مستوى الاستجابة

 

 الانحراف المعياري

 

 المتوسط الحسابي

 3.58 0.82 متوسط

ض تشير النتائج إلى أن مستوى رضا المعلمات عن ظروف العمل بمستوى متوسط ، مما يعكس  وجود بع
 الجوانب الإيجابية إلى جانب الحاجة لمزيد من التحسين .

(2الفقرة )  

 تشعر المعلمة بأن الإدارة تقدر جهودها بشكل كاف.

( : المتوسط الحسابي والانحراف المعياري للفقرة4-19جدول )  
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 مستوى الاستجابة

 

 الانحراف المعياري

 

 المتوسط الحسابي

 3.61 0.79 متوسط

مما يشير إلى إمكانية تعزيز أساليب  توضح النتائج أن تقدير الإدارة لجهود المعلمات جاء بمستوى متوسط ،
 التحفيز والتقدير.

 

( 3الفقرة )  

 تشعر المعلمة أن مهامها تتناسب مع قدراتها بشكل مناسب .

( : المتوسط الحسابي والانحراف المعياري للفقرة 4-20جدول )  

 مستوى الاستجابة

 

 الانحراف المعياري

 

 المتوسط الحسابي

 3.67 0.74 مرتفع

إيجابا على الرضا  تشير النتائج إلى أن المعلمات يشعرن بتناسب المهام الموكلة إليهن مع قدراتهن ، مما ينعكس
 الوظيفي.

 

(4الفقرة )  

 تشعر المعلمة بالاستقرار النفسي والوظيفي في عملها .

( : المتوسط الحسابي والانحراف المعياري للفقرة4-21جدول )  

 مستوى الاستجابة

 

المعياري الانحراف  

 

 المتوسط الحسابي

 3.54 0.86 متوسط

 تعكس النتائج مستوى متوسط من الشعور بالاستقرار النفسي والوظيفي لدى المعلمات .
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(5الفقرة )  

يجابية.تشعر المعلمة بأن علاقاتها المهنية داخل المدرسة إ  

( : المتوسط الحسابي والانحراف المعياري للفقرة.4-22جدول )  

الاستجابةمستوى   

 

 الانحراف المعياري

 

 المتوسط الحسابي

 3.88 0.70 مرتفع

 تشير النتائج إلى وجود علاقات مهنية إيجابية بين المعلمات داخل المدرسة.

 

تحليل محور التطور المهني :   4.4.4 

وذلك من يتناول هذا الجزء عرض وتحليل استجابات أفراد عينة الدراسة حول فقرات محور التطور المهني، 
. خلال المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لتحديد مستوى الاستجابة لكل فقرة  

 

(1الفقرة )  

. توفر المدرسة برامج تطوير مهني تلبي احتياجات المعلمات بدرجة جيدة  

ة: المتوسط الحسابي والانحراف المعياري للفقر( 4-23) جدول  

 

 مستوى الاستجابة

 

المعياريالانحراف   

 

 المتوسط الحسابي

 3.42 0,86 متوسط 

ج تدريبية مع شير النتائج إلى أن توفير برامج التطوير المهني جاء بمستوى متوسط، مما يدل على وجود برام
  .الحاجة إلى مواءمتها بشكل أكبر مع احتياجات المعلمات
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(2الفقرة )  

.تشارك المعلمة في البرامج التدريبية بشكل منتظم  

ة المتوسط الحسابي والانحراف المعياري للفقر : (4-24)جدول  

 مستوى الاستجابة

 

 الانحراف المعياري

 

 المتوسط الحسابي

 3.57 0,81 متوسط 

 

إمكانية تعزيز  تعكس النتائج مستوى متوسطًا من المشاركة المنتظمة في البرامج التدريبية، وهو ما يشير إلى
.فرص المشاركة والتشجيع عليها  

 

(3الفقرة )  

.تسهم برامج التطور المهني في تحسين أداء المعلمة بدرجة واضحة  

ة : المتوسط الحسابي والانحراف المعياري للفقر( 4-25)جدول  

 مستوى الاستجابة

 

 الانحراف المعياري

 

 المتوسط الحسابي

 3.63 0,78 متوسط 

 

تطوير  الأداء جاء بمستوى متوسط، مما يستدعيتوضح النتائج أن أثر برامج التطور المهني على تحسين 
.محتوى هذه البرامج لزيادة فاعليتها  
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(4الفقرة )  

.تستفيد المعلمة من التغذية الراجعة لتحسين أدائها المهني  

ة المتوسط الحسابي والانحراف المعياري للفقر: (4-26)جدول  

 

 مستوى الاستجابة

 

 الانحراف المعياري

 

الحسابيالمتوسط   

 3.74 0,73 مرتفع

 

ية التقييم المستمر في شير النتائج إلى أن المعلمات يستفدن من التغذية الراجعة بشكل مرتفع، مما يعكس وعياً بأهم
.تحسين الأداء المهني  

 

(5الفقرة )  

.تشجع المدرسة المعلمات على الالتحاق ببرامج تنمية مهنية باستمرار  

ةالمتوسط الحسابي والانحراف المعياري للفقر :( 4-27)جدول  

 

 مستوى الاستجابة

 

 الانحراف المعياري

 

 المتوسط الحسابي

 3.68 0,76 مرتفع

 

.لمهنيةتعكس النتائج وجود مستوى مرتفع من تشجيع المدرسة للمعلمات على الالتحاق ببرامج التنمية ا  
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 4.5 اختبار فرضيات الدراسة ومناقشة النتائج :

تغيرات يهدف هذا الجزء إلى اختبار فروض الدراسة والتحقق من وجود علاقات ذات دلالة إحصائية بين م
 الدراسة، وذلك باستخدام معامل ارتباط بيرسون

 

 4.5.1 اختبار الفرضية الرئيسية :

ئيسية على :نص الفرضية الرت  

.معلمات المدارس الحكوميةتوجد علاقة ذات دلالة إحصائية لدور الإدارة المدرسية على أنه   

أظهرت نتائج التحليل الإحصائي وجود علاقة ذات دلالة إحصائية بين الإدارة المدرسية ومعلمات المدرسة و 
(، حيث ارتبطت ممارسات الإدارة المدرسية إيجابياً بكل من أداء المعلمات، والرضا الوظيفي، 34الثانوية )

 والتطور المهني .

  قبول الفرضية الرئيسية . عليه ،تمو 

 

 4.5.2 اختبار الفرضية الفرعية الأولى:

نص الفرضية الفرعية الأولى على :ت  

.توجد علاقة معنوية ذات دلالة إحصائية لأساليب القيادة الإدارية على فاعلية أداء المعلمات  أنه  

دارية وفاعلية أساليب القيادة الإ أظهرت نتائج التحليل وجود علاقة طردية متوسطة ذات دلالة إحصائية بينو 
(r = 0.58) أداء المعلمات وى أداء المعلمات، مما يدل على أن تحسن أساليب القيادة الإدارية يسهم في رفع مست  

وعليه ،تم قبول الفرضية الفرعية الأولى .   

 

 4.5.3 اختبار الفرضية الفرعية الثانية :

: تنص الفرضية الفرعية الثانية على  

وجد علاقة معنوية ذات دلالة إحصائية لتأثير الدعم النفسي والمهني الذي تقدمه الإدارة على معلمات أنه ت 
ة.المدرس  

ي تقدمه الإدارة أظهرت النتائج وجود علاقة طردية متوسطة ذات دلالة إحصائية بين الدعم النفسي والمهني الذو
 .(r = 0.59) ومستوى الرضا الوظيفي لدى المعلمات
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. ثانية،تم قبول الفرضية الفرعية الوعليه   

 

 

 

 4.5.4 اختبار الفرضية الفرعية الثالثة :

: تنص الفرضية الفرعية الثالثة على  

الوظيفي. والتطوير توجد علاقة معنوية ذات دلالة إحصائية لتأثير دور الإدارة في توفير فرص النمو المهنيأنه    

ية في توفير متوسطة ذات دلالة إحصائية بين دور الإدارة المدرسأظهرت نتائج التحليل وجود علاقة طردية و
.فرص النمو المهني ومستوى التطور المهني لدى المعلمات  (r = 0.55) 

 وعليه ،تم قبول الفرضية الفرعية الثالثة .

 

 4.6 ملخص النتائج :

: في ضوء نتائج التحليل الإحصائي، توصلت الدراسة إلى ما يلي  

 

.إيجابي للإدارة المدرسية في تحسين أداء المعلماتوجود دور   •  
.معلماتوجود علاقة ذات دلالة إحصائية بين ممارسات الإدارة المدرسية ومستوى الرضا الوظيفي لدى ال  •  

.إسهام دور الإدارة المدرسية في دعم التطور المهني للمعلمات  •  
.الداخلي تمتع أداة الدراسة بدرجة عالية من الثبات والاتساق  •  

.ةقبول جميع فروض الدراسة الرئيسية والفرعي  •  
 4.7 الخاتمة :

قرات الدراسة ، تحليلا للبيانات اختبار أسئلة الدراسة بشكل مفصل من خلال فقد عرضت الباحثة في هذا الفصل 
الدورات  عدد عمر ، المؤهل العلمي ، سنوات الخبرة في التدريس ، التخصص الأكاديمي ،و الوقوف على )ال

المرحلة التي تقوم المعلمة بتدريسها( . التدريبية خلال آخر سنة ،  

و أيضا إجراء المعالجات الإحصائية للبيانات المتجمعة من استبانة الدراسة ، وتم الاستعانة بالذكاء الاصطناعي 
 للحصول على نتائج هذه الدراسة وقد قام الباحث بالتعليق على هذه النتائج . 
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حدود البحث والتوصيات : خامس الفصل ال.5
 والاستنتاجات .
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المقدمة :                           5.1 

 

حدود الدراسة ، وتناول هذا الفصل المساهمة النظرية والتطبيقات العملية للدراسة ، بالإضافة إلى التوصيات ي
والخاتمة على النحو التالي : والدراسات المستقبلية ،  

 

 

المساهمة النظرية :     5.2 

دارة المدرسية ومعلمات تسهم هذه الدراسة في إثراء الأدبيات التربوية والإدارية من خلال تناولها العلاقة بين الإ
الرضا يفي ، والمدارس الحكومية بصورة تكاملية ، حيث جمعت بين ثلاثة أبعاد رئيسية تمثلت في الأداء الوظ

 الوظيفي ، والتطور المهني، وهي أبعاد غالبا ما تناولتها الدراسات السابقة بشكل منفصل . 

ئة العمل التعليمية، كما تعزز الدراسة الفهم النظري لدور الإدارة المدرسية بوصفها عنصرًا محوريًا في تحسين بي
رار تشكل متغيرات ي، والمشاركة في اتخاذ القوتدعم الطرح القائل بأن ممارسات القيادة، والدعم النفسي والمهن

تربط بين  مؤثرة في سلوك المعلمات وأدائهن المهني. وتؤكد النتائج صحة عدد من التوجهات النظرية التي
.الإدارة الفاعلة وجودة المخرجات التعليمية، خاصة في السياق المدرسي الحكومي  

لبيئة التعليمية افجوة بحثية في الدراسات العربية التي تناولت وتبرز المساهمة النظرية للدراسة كذلك في سد 
ة حكومية ثانوية السعودية، من خلال تقديم نموذج تطبيقي يوضح طبيعة العلاقة بين الإدارة والمعلمات في مدرس

.للبنات بمدينة جدة  

 

 5.3 المساهمة العملية : 

اء الإداري والتعليمي تقدم هذه الدراسة نتائج يمكن الاستفادة منها عملياً في تطوير الأد على المستوى التطبيقي,
ات الإدارة في المدارس الحكومية. فقد أظهرت النتائج وجود علاقة إيجابية ذات دلالة إحصائية بين ممارس

ني أساليب كس أهمية تبالمدرسية وكل من أداء المعلمات، ومستوى الرضا الوظيفي، والتطور المهني، مما يع
. إدارية داعمة ومحفزة  

يز، مثل وتسهم الدراسة في تزويد القيادات المدرسية بمؤشرات واضحة حول الجوانب التي تحتاج إلى تعز
التقدير. كما يمكن إشراك المعلمات في اتخاذ القرار، وتطوير برامج التنمية المهنية، وتحسين أساليب التحفيز و

لتدريبية الموجهة المجال التعليمي الاستفادة من نتائج الدراسة عند وضع السياسات والبرامج لصناع القرار في ا
.لقائدات المدارس والمعلمات, بما يسهم في تحسين جودة التعليم ومخرجاته  

 

 

 



49 

 

حدود الدراسة :  5.4 

 

فسيرها ، وهي تحددت هذه الدراسة بعدد من الحدود التي ينبغي أخذها بعين الاعتبار عند تعميم نتائجها أو ت
  كالتالي :

الحدود الموضوعية :   5.5.1 

ية للبنات (  الثانوية الحكوم34مدرسة ) اقتصر موضوع الدراسة على تأثير الإدارة المدرسية على معلمات
.  لوظيفي، والرضا الوظيفي، والتطور المهنيمن حيث الأداء ابمدينة جدة   

 5.5.2 الحدود البشرية :

.( الثانوية الحكومية للبنات بمدينة جدة34تمثلت الحدود البشرية في معلمات مدرسة )  

 5.5.3 الحدود المكانية : 

. عوديةلس( الثانوية الحكومية للبنات بمدينة جدة في المملكة العربية ا34أجُريت الدراسة في مدرسة )  

 5.5.4 الحدود الزمنية :

من العام الجامعي ثالث الفصل الدراسي ال شهرين من خلاللضيق الوقت ثم تنفيذها  نظرا تطبيق الدراسةتم  ، ولو كان لدينا المزيد من الوقت لكانت الدراسة أكثر دقة. م2025  

 

الدراسات المستقبلية :   5.5 

 

:  تقترح الباحثة إجراء دراسات مستقبلية تتناول الموضوع من زوايا أوسع، مثل   

. دراسة أثر برامج القيادة المدرسية الحديثة على الرضا الوظيفي للمعلمات في مدارس متعددة  

.المعلمات أداء على الإدارة أثر في والخاصة الحكومية المدارس بين مقارنة دراسات إجراء  

داخل المملكة العربية السعودية . مختلفة تعليمية مناطق ليشمل البحث نطاق توسيع  

ة.المدرسي الإدارة مع للمعلمات المهنية التجارب حول الفهم لتعميق مختلطة أو نوعية بحثية مناهج استخدام  
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 5.6 التوصيات :

:  في ضوء نتائج الدراسة، توصي الباحثة بما يلي  

 

  .اتالمدرسية التي تقوم على المشاركة والدعم والتواصل الفعال مع المعلمتعزيز أساليب القيادة 

.نتماءزيادة مستوى إشراك المعلمات في اتخاذ القرارات المدرسية بما يعزز الشعور بالمسؤولية والا  

اتمستجدتطوير برامج التنمية المهنية بحيث تكون مبنية على الاحتياجات الفعلية للمعلمات وتواكب ال  

.تربويةال  

.الصفية التحدياتو العمل ضغوط مواجهة في خاصة, للمعلمات الإدارة تقدمه الذي والمهني النفسي الدعم تعزيز  

.اسبةبناء نظام عادل وشفاف لتقييم الأداء يركز على التحسين والتطوير أكثر من التركيز على المح  

.اءالمدرسة لما له من أثر مباشر على الرضا الوظيفي والأدترسيخ ثقافة التقدير والتحفيز المعنوي والمادي داخل   

 

 

 

 

 5.7 الخاتمة :

ع مستوى الرضا خلصت الدراسة إلى أن الإدارة المدرسية تؤدي دورًا محورياً في تحسين أداء المعلمات، ورف  
ئية بين إحصا الوظيفي، ودعم التطور المهني داخل المدرسة. وقد أثبتت النتائج وجود علاقات ذات دلالة

.ارس الحكوميةممارسات الإدارة المدرسية وهذه الأبعاد، مما يؤكد أهمية تطوير الأساليب الإدارية في المد  

متد أثره إلى تحسين يوتؤكد الدراسة أن الاستثمار في القيادة المدرسية الفاعلة لا ينعكس فقط على المعلمات، بل 
لبحث في هذا المجال يم. وتختتم الدراسة بالتأكيد على أهمية مواصلة االبيئة التعليمية ككل وجودة مخرجات التعل

.لدعم تطوير المنظومة التعليمية وتحقيق أهدافها المستقبلية  
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 الملاحق 
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( أداة الدراسة )الاستبانة( 1الملحق رقم )  

 

( للبنات في مدينة جدة ، ٣٤عزيزتي معلمة المدرسة الثانوية )     

التطور المهني داخل يقيس هذا الاستبيان درجة تأثير الإدارة المدرسية على أداء المعلمات ، والرضا الوظيفي ، و
(المدرسة . وهو جزء من مشروع تخرج جامعة ميدأوشن في كلية الإدارة ) قسم إدارة المشاريع   

امة. ، وستعُامل بسرية تدقائق. تستخدم هذه البيانات لأغراض البحث العلمي فقط  ٥لا يستغرق سوى   

!  شكراً لوقتك  
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المعلومات الشخصية والوظيفية: القسم الأول   

️✔)بمحاذات الإجابة المناسبة :      يرجى وضع علامة )         

 ٢٥-٣٠ ◯ 

٣١-٣٥◯ 

٤٠ -٣٦◯ 

سنة ٤٠أكثر من  ◯ 

 

 العمر 

 

 ◯بكالوريوس

 ◯دبلوم تربوي

 ◯ماجستير

 ◯دكتوراه

العلميالمؤهل   

 

 

سنوات ٣أقل من  ◯ 

 ◯سنوات ٥ — ٣

 ◯سنوات ١٠ — ٦

سنوات ١٠أكثر من  ◯ 

 سنوات الخبرة في التدريس  

 

 

 ◯علمي

 ◯أدبي

 ◯شرعي

 مهاري / مهني

/ _____________________________________ أخرى  

 

خصص الأكاديميالت  

 

 ◯لا توجد

 ◯دورة واحدة

 ◯دورات ٣ — ٢

دورات ٣أكثر من  ◯ 

الدورات التدريبيةعدد   

سنوات 5خلال آخر   
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 ◯ معلمة أساسية ) رسمي (

 

 ◯معلمة بديلة / مكلفة

 

 ◯معلمة متعاقدة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الحالة الوظيفية

 
 

 ◯أول ثانوي

 

 ◯ثاني ثانوي

 

 ◯ثالث ثانوي

 

 

 

 المرحلة التي تقومين بتدريسه
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 القسم الثاني : محاور الدراسة 

 

 : ) الإدارة المدرسية ( المحور الأول

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 م
 

غير موافق  غير موافق محايد  موافق موافق بشدة  العبارة
 بشدة 

توضح الإدارة المدرسية  1
المهام والمسؤوليات 

 .للمعلمات بدرجة كافية

     

توفر الإدارة المدرسية  2
بيئة عمل تعاونية داخل 

 .المدرسة

     

تتابع الإدارة المدرسية  3
المعلمات بصورة أداء 

 .منظمة ومستمرة

     

تقدم الإدارة المدرسية  4
الدعم المناسب عند 

مواجهة مشكلات في 
 .الصف

     

تشرك الإدارة المدرسية  5
المعلمات في مناقشة 

 .القرارات المدرسية
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 (أداء المعلمات المحور الثاني : )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 م
 
 
 

غير موافق  غير موافق محايد  موافق موافق بشدة  العبارة
 بشدة 

تلتزم المعلمة بتنفيذ  6
الخطة الدراسية بدرجة 

 .عالية

     

تستخدم المعلمة  7
استراتيجيات تدريس 
 .متنوعة بشكل منتظم

     

تتابع المعلمة تقدم  8
الطالبات باستخدام 
 .أدوات قياس متعددة

     

تدير المعلمة الصف  9
بفاعلية تضمن سير 
 .الدرس بصورة جيدة

     

تسعى المعلمة لتطوير  10
مهاراتها المهنية بجهد 

 .مستمر
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 المحور الثالث : ) الرضا الوظيفي (

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 م
 

غير موافق  غير موافق محايد  موافق موافق بشدة  العبارة
 بشدة 

تشعر المعلمة بالرضا  11
عن ظروف العمل داخل 

 .(34)المدرسة الثانوية 

     

تشعر المعلمة بأن  12
الإدارة تقدر جهودها 

 .بشكل كاف

     

تشعر المعلمة أن مهامها  13
تتناسب مع قدراتها 

 .بشكل مناسب

     

تشعر المعلمة  14
بالاستقرار النفسي 

 .والوظيفي في عملها

     

تشعر المعلمة بأن  15
علاقاتها المهنية داخل 

 .المدرسة إيجابية
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 المحور الرابع : ) التطور المهني (

 

 

 

 

 

 م
 

غير موافق  غير موافق محايد  موافق موافق بشدة  العبارة
 بشدة 

توفر المدرسة برامج  16
تطوير مهني تلبي 

احتياجات المعلمات 
 .بدرجة جيدة

     

تشارك المعلمة في  17
البرامج التدريبية بشكل 

 .منتظم

     

التطور  تسهم برامج 18
المهني في تحسين أداء 
 .المعلمة بدرجة واضحة

     

تستفيد المعلمة من  19
التغذية الراجعة لتحسين 

 .أدائها المهني

     

تشجع المدرسة  20
المعلمات على الالتحاق 

ببرامج تنمية مهنية 
 .باستمرار

     

Powered by TCPDF (www.tcpdf.org)

http://www.tcpdf.org

