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:بياناتًالدراسةًموضعًالتحليل:ًأولاً
المحتوىالبيانات

عنوان 
الدراسة

: الرياديالدور الوسيط للبراعة التنظيمية في العلاقة بين اليقظة الريادية والنجاح
قة دراسة تطبيقية على مديري الشركات الصغيرة والمتوسطة الحجم في المنط

.جمهورية مصر العربية-الصناعية بدمياط الجديدة 
.زينب جمال عوضاسم المؤلف
.2022سنة النشر
.المجلة العربية للعلوم الإداريةجهة النشر
.Doi: 10.34120/0430-029-003-001رابط النشر

التوثيق وفق
APA7نظام 

قظة الدور الوسيط للبراعة التنظيمية في العلاقة بين الي(. 2022. )ج. عوض، ز
.440-405، (3)29المجلة العربية للعلوم الإدارية، . الريادية والنجاح الريادي



:مقدمة:ًثانيااً

للدراساتجاّ نموذالاستراتيجيةوالإدارةالأعمالريادةمجالفيالدراسةهذهتُعدّ 
والنتائجلوكيةالسالسماتبينالمعقدةالروابطتفسيرإلىتسعىالتيالعلائقية
وصياغةروضهاوفالدراسةلأهدافنقدياّ تحليلاّ التقريرهذايتناول.التنظيمية
العناصرلهذهثةالباحتناولفيالمنهجيالاتساقمدىلبيانالرئيسية،متغيراتها
.النقديالتحليلفيالدكتوراهّطالبمهارةيعكسبماالبحثية،



تحليلًونقدًأهدافًالدراسة:ًأولاً
:متكاملينرئيسيينهدفينتحقيقإلىومباشرصريحبشكلالدراسةهدفت

.الرياديوالنجاحالرياديةاليقظةبينالمباشرةالعلاقةتحديد
.التنظيميةةالبراعتوسيطخلالمنالرياديوالنجاحالرياديةاليقظةبينالمباشرةغيرالعلاقةتحديد

:للأهدافالنقديالتحليل
المتغيراتعلىالمباشروتركيزهاالشديدبوضوحهاالأهدافتتسم:(قوةنقطة)والتركيزالوضوح•

البياناتجمععمليةيوجهماوهوبينها،العلائقيةوالعلاقات(النجاحالبراعة،اليقظة،)الأساسية
.(الفروضلاختباراستقصاءقائمةعلىالاعتماد)بكفاءةالإحصائيوالتحليل

التنظيميدالتعقيليلامسالمباشرةالعلاقةتحديدمجرديتجاوزالهدف:(قوةنقطة)الهدفشمولية•
تكونّمانادراّ لتياالإداريةللظواهرمعمقاّ فهماّ يعكسمماالثالث،للمتغير"الوسيطالدور"اختبارعبر

.بسيطةعلاقاتها
تشرلمفروض،الفيللمتغيراتالفرعيةالأبعادتتناولالباحثةأنرغم:(نقديةملاحظة)الأبعادإغفال•

والمسح،لبحثا:الرياديةاليقظةأبعادمثل)المتغيراتهذه"أبعاد"إلىصريحبشكلالرئيسةالأهداف
الهدفيكتسبأنيمكنكان.فقطالكليةالمتغيراتعلىركزتبل،(والحكمالتقييموالربط،التجميع

.متغيركل"أبعاد"بتضمينأكبرعمقاّ 



تحليلًونقدًفروضًالدراسة:ًثانيااً

:فرعيةوياتمستإلىللعلاقاتتفكيكاّ تضمنترئيسية،فروضأربعةالدراسةتبنت
:(والثالثالأولالفرض)المباشرةالعلاقةفروض.1

."لريادياوالنجاحالرياديةاليقظةبينمعنويةإيجابيةعلاقةتوجد":(H1)الأولالفرض•
احوالنجالتنظيميةالبراعةبينمعنويةإيجابيةعلاقةتوجد":(H3)الثالثالفرض•

."الريادي
:(الرابعالفرض)الوسيطةالعلاقةفروض.2

ياديةالراليقظةبينالعلاقةفيوسيطدورالتنظيميةللبراعة":(H4)الرابعالفرض•
."الرياديوالنجاح



ونقدًفروضًالدراسةتحليلً/ًتابع
:للفروضالنقديالتحليل

راجعوممتيننظريّأساسعلىالفروضجميعبُنيت:(قوةنقطة)النظريًوالتساقالمنطقية•
تؤثرلرياديةااليقظةأنتؤكددراساتمثل)الفروضبناءفيالسليمةالمنهجيةيؤكدممامستعرضة،

.للدراسةعامالالهدفمعتماماّ متسقالوسيطالفرضاختبارأنكما.(الابتكاريّالأداءعلىإيجابياّ 
إلى(H1)الأولالرئيسالفرضتفكيكفيالباحثةنجحت:(قوةنقطة)الفرعيةالفروضصياغة•

بط،والرالتجميعوالمسح،البحث)المستقلالمتغيرأبعادتمثل،(H1a،H1b،H1c)فرعيةفروض
.التابعالمتغيرىعلبُعدلكلالجزئيالأثربقياسيسمحلأنهضروريّالتفكيكهذا.(والحكمالتقييم

النجاحعلى"والحكمالتقييم"لبُعدإيجابيمعنويّتأثيريوجدلاأنهالنتائجأظهرت:المثالسبيلعلى)
.(للنتائجتحليليةقيمةأضافمماالريادي،

منبالرغم."المعنويةالإيجابيةالعلاقة"نوعمنكلهاالفروض:(نقديةملاحظة)التجاهعلىالتأكيد•
لالمتمكنهالدكتوراطالبفإنالاتجاه،هذاتدعمأدبياتإلىتستندالتيالبحوثفيشائعهذاأن يُفض 
التطبيقندعخاصةسلبي،اتجاهعلىتنصفروضأوصفريةفروضصياغةاحتماليةإلىينظرأن
.العامالنظريّطارالإعنالنتائجفيهتختلفقد(والمتوسطةالصغيرةكالشركات)محددبيئيسياقفي



تصنيفًمتغيراتًالدراسة:ًثالثااً
تحديدهايتمالمتغيرات،منأنواعثلاثةعلىيقومتحليلينموذجعلىالدراسةاعتمدت

:اختبارهاالمرادالعلاقةوطبيعةالفروضفيلموقعهاوفقاّ 
نوع

(الدراسةلفروضوفقا  )التصنيفمبرراتالمتغيررالمتغي

رالمتغي
المست

قل
الرياديةاليقظة

علىينصالذي(H1)الفرضفيذلكيظهر.التأثيريبدأأنيفُترضالذيالمتغيرهو
فيالبدايةةنقطيمثلأنهكما."الرياديوالنجاحالرياديةاليقظةبينمعنويةإيجابيةعلاقة"

.التوسيطعلاقة

رالمتغي
والبراعةلرياديةااليقظةتأثيريخُتبر.التأثيرنتيجةيكونأنيفُترضالذيالمتغيرهوالرياديالنجاحالتابع

.كنتيجةالرياديالنجاحتحقيقحول(H4)الفرضفييتضحكماعليه،التنظيمية

رالمتغي
ميةالتنظيالبراعةطالوسي

(H4)رضالفينص.والتابعالمستقلبينالمباشرةغيرالعلاقةيفسرالذيالمتغيرهو
والنجاحالرياديةاليقظةبينالعلاقةفيوسيطدورالتنظيميةللبراعة"أنعلىصراحة
.للتأثيرنقلكآليةدورهيحددمما،"الريادي



:خاتمة

وفروضها،هدافهاأتحديدفيرفيعاّ منهجياّ التزاماّ الباحثةأثبتتلقد
يةثلاثمتغيراتعلىيعتمدقويّبحثينموذجبناءإلىأدىمما

راعةللبالوسيطالدوراختبارتحديدوإن.(وسيطتابع،مستقل،)
التيلمعقدةاالآلياتفهمفيتسهممهمةنظريةإضافةيمثلالتنظيمية

ماوهومحدد،سياقفيتنظيميةنتائجإلىالسلوكيةالسماتبهاتترجم
.متقدمةالالبحوثفيالمطلوبةالأكاديميةبالمعاييرالتزاماّ يعكس
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