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 أسم الطالب

 خلᘭل نᘭᙫل رᗖاح إقطᘭفان 

 

 ᢝ
᡽ᣍوع النها ᡫᣄ2 -الم  

 جامعة مᘭدأوشن -᛿لᘭة الإدارة

  

اف ᡫᣃإ  

  جامعة مᘭدأوشن -᛿لᘭة الإدارة  -عضو هيئة التدرᚱس د. 



: منهجᘭة الᘘحث ᢝ
ᡧᣍف الثاᘭالتᜓل 

 المقدمة 3.1

ᢝ الذي بُ ᘭت علᘭه الدراسة، إذ يوضح الأسس والإ  ᢔᣑعد هذا الفصل الإطار المنهᘌُ جراءات
 ᣢاته. وقد اعتمدت الدراسة عᘭحث والتحقق من فرضᘘأسئلة ال ᣢة عᗷعة للإجاᘘة المتᘭالعلم
ᢝ النتائج، 

ᡧᣚ ةᘭدرجات الدقة والموثوق ᣕلتحقيق أق ( ᢝᣘوالنو ᢝᣥᝣحث المختلط (الᘘمنهج ال
 .مما ᘌعزز من مصداقᘭة الدراسة وقدرتها عᣢ التعمᘭم

 

ات الᘘحث 3.2 ᢕᣂة لمتغᘭفات الإجرائᗫᖁالتع 

 (المستقل ᢕᣂالمتغ) ةᘭالمنصات الرقم:  ᣢتعتمد ع ᢝ
ᡨᣎة المتᜓاملة الᘭون ᡨᣂ᜻قات الإلᘭالتطب

 ᢝ
ᡧᣚ ات إدارة المناقصاتᘭعمل ᡧ ᢕᣌتل بهدف تحس᜻وسلسلة ال ᢝᣘاء الاصطنا᛿ات الذᘭتقن

 .القطاع الخاص السعودي

 (التابع ᢕᣂالمتغ) كفاءة المناقصات:  ᢝᣦ ةᘭسᛳات رئ ᡫᣃوتقاس من خلال ثلاثة مؤ: 

ال سᘘة المئᗫᖔة لانخفاض التᜓالᘭف الᙬشغᘭلᘭة ᗷعد تطبيق  :خفض التᜓالᘭف .1
 .المنصات الرقمᘭة

ᡧ الإجراءات التقلᘭدᘌة والإجراءات الرقمᘭة :تقلᘭل الزمن .2 ᢕᣌام بᘌعدد الأ ᢝ
ᡧᣚ الفرق. 

لمعلومات درجة وضᖔح وسهولة تᙬبع إجراءات المناقصات وលتاحة ا :الشفافᘭة .3
 ᡧ ᢕᣌللمشارك. 

  
  

 



 تصمᘭم الᘘحث 3.3

 ᢝᣥᝣل الᘭالتحل ᡧ ᢕᣌجمع بᘌ ،ةᘭا ذا فلسفة براغماتᘭ᠍لᘭا تحلᘭ᠍م᠍ا وصفᘭاعتمدت الدراسة تصم
 ᢝᣘوالنو (Mixed Methods). 

 ᢝᣦ ةᘭسᛳات رئᘭجᘭات ᡨᣂتم استخدام ثلاث اس: 

1.  ᢝ
ᡧᣍداᘭة المسح المᘭون ᡨᣂ᜻انات إلᘭبᙬاس ᢔᣂع. 

 .عᢔᣂ مقاᗷلات معمقة دراسة الحالة .2

 .الخاصة ᗷالمناقصات قᘘل وᗖعد التحول الرقᢝᣥ  تحلᘭل الوثائق .3

يهدف هذا التصمᘭم إᣠ توفᢕᣂ فهم شامل لمدى تأثᢕᣂ المنصات الرقمᘭة عᣢ كفاءة إدارة 
 .المناقصات

 

 مجتمع الᘘحث وطرق وتقنᘭات أخذ العينات 3.4

ᢝ ثلاثة قطاعات رئᛳسᘭة ᢝᣦ 200يتكون مجتمع الᘘحث من (
ᡧᣚ ة خاصة عاملةᘌكة سعود ᡫᣃ (: 

 .البناء والᙬشᘭᚏد، تقنᘭة المعلومات، والخدمات اللوجسᘭᙬة
كة، تمثل مختلف أحجام المؤسسات ᗷ145لغ حجمها ( عينة طᘘقᘭة عشوائᘭة تم اختᘭار  ᡫᣃ (

ة) ᢕᣂة، متوسطة، وكب ᢕᣂصغ). 
᛿ات قد استخدمت المنصات  ᡫᣄار العينة، أهمها أن تكون الᘭمحددة لاخت ᢕᣂعتمدت معاي

᠑
وا

ᢝ إدارة المناقصات
ᡧᣚ ᡧ ᢕᣌالماضي ᡧ ᢕᣌة خلال العامᘭالرقم. 

  
  

 



 طᗫᖁقة جمع البᘭانات 3.5

 ᢝᣦانات وᘭة لجمع البᘭسᛳثلاث أدوات رئ ᣢتم الاعتماد ع: 

ᢝ الاسᙬبᘭان الإل .1
ᡧᣍو ᡨᣂ᜻: ) ᣢع ع

ّ
ᗫات، مستخدم᠍ا مقᘭاس "لᘭكرت" 145وُز ᡨᣂمدير مش (

 .الخماᢝᣒ لقᘭاس تأثᢕᣂ المنصات الرقمᘭة

جᗫᖁت مع ( :المقاᗷلات المعمقة .2
᠑
᛿ات 10أ ᡫᣄال ᢝ

ᡧᣚ اتᗫ ᡨᣂة ومديري المشᘭاء التقن ᢔᣂمن خ (
 .الخاصة

، بهدف المقا20شمل ( :تحلᘭل الوثائق .3 ᢝᣥعد التحول الرقᗖل وᘘقة مناقصة قᘭرنة ) وث
ات الᙬشغᘭلᘭة ᡫᣃالمؤ ᡧ ᢕᣌب. 

 

 أنواع البᘭانات 3.6

 ᡧ ᢕᣌالدراسة ب ᢝ
ᡧᣚ انات المستخدمةᘭتنوّعت الب: 

 ةᘭم᛿ اناتᘭب  :بᘭاستخدام الأسالᗷ لهاᘭة وتحلᘭانات الرقمᘭبᙬات الاسᗷاستجا
 .الإحصائᘭة

 ةᘭانات نوعᘭلات ودراسة  :بᗷة النصوص المستخلصة من المقاᘭالوثائق الرسم
 .للمناقصات

 

  

  



  

3.7  ᢝ
᡽ᣍل الإحصاᘭإجراءات التحل 

 :وفق ما SPSS  ᢝᣢᘌ تم تحلᘭل البᘭانات الᝣمᘭة ᗷاستخدام برنامج

 (اريᘭة، والانحراف المعᗫᖔالمتوسطات، ال سب المئ) ᢝ
ᡧᣛل الوصᘭالتحل. 

 من خلال ᢝᣠل الاستدلاᘭالتحل: 

o اط بᘘار العلاقاتمعامل ارتᘘسون لاخت ᢕᣂ. 

o اتᘭار الفرضᘘل الانحدار المتعدد لاختᘭتحل. 

o ارᘘاخت (T) المجموعات ᡧ ᢕᣌاس الفروق بᘭللعينات المستقلة لق. 

لتحلᘭل البᘭانات النوعᘭة الناتجة عن المقاᗷلات ودراسة  ᛿ NVivoما تم استخدام برنامج
 .الوثائق، لاستخلاص الأنماط المتكررة والعلاقات المفاهᘭمᘭة

 

 الخاتمة 3.8

ᢝ الᝣامل للدراسة، موضح᠍ا أدوات الᘘحث وطرائق جمع البᘭانات  ᢔᣑقدّم هذا الفصل الإطار المنه
ᢝ ضمان دقة النتائج 

ᡧᣚ سهم هذا المنهجᚱالمستخدمة. و ᢝᣘوالنو ᢝᣥᝣل الᘭب التحلᘭوأسال
ن من الإجاᗷة عن أسئلة ا

᠓
 .لᘘحث وتحقيق أهدافه ᗷكفاءة عالᘭةوموثوقيتها، مما ᘌمك

 


