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 المقدمة:  

الفرق. يعتبر السلوك الإيجابي  القيادة الفعالة دورًا حاسمًا في تعزيز السلوك الإيجابي في  تلعب  
النجاح والتفوق في أي مجال من مجالات الحياة، بما في ذلك العمل الجماعي   مفتاحًا لتحقيق 

 (.2011  المطيري، ).والفرق العاملة
والتفاعل   التعاون  تعزز  التي  والممارسات  الصفات  من  مجموعة  الإيجابي  السلوك  يتضمن 

يشمل ذلك الاحترام المتبادل، والتعاون، والتفاعل الإيجابي، والتحفيز، الإيجابي بين أفراد الفريق.  
تعزز القيادة الإيجابية هذا السلوك من خلال توفير بيئة  ، كما  والتفكير الإبداعي، والتعلم المستمر

والمعايير   القيم  ويعرض  للفريق،  إيجابية  قدوة  القائد  يكون  أن  يجب  للأفراد.  ومحفزة  داعمة 
الم والتعاون  السلوكية  الفريق  تحفيز الأفراد وتعزيز روح  قادرًا على  القائد  يكون  رغوبة. يجب أن 

 (.2019 أحمد،) .بينهم
بالإضافة إلى ذلك، يجب أن يكون القائد قادرًا على تعزيز التفكير الإبداعي وتشجيع الأفراد على  

آراء الآخرين وتقدير تنوع  تقديم أفكار جديدة ومبتكرة. يجب أن يكون القائد متفتحًا للاستماع إلى  
والخبرات  في  .الأفكار  الإيجابي  السلوك  تعزيز  في  حاسمًا  دورًا  تلعب  الفعالة  القيادة  باختصار، 

الإيجابي،  والتفاعل  التعاون  ويعزز  للأفراد،  ومحفزة  إيجابية  قدوة  القائد  يكون  أن  يجب  الفرق. 
يز السلوك الإيجابي، يمكن للفرق  ويشجع على التفكير الإبداعي والتعلم المستمر. من خلال تعز 

 .تحقيق النجاح والتفوق في أداء مهامها وتحقيق أهدافها
فالقادة  منظمة.  أي  في  الفرق  أداء  على  تؤثر  التي  الرئيسية  العوامل  أحد  الإيجابية  القيادة  تعد 
ي.  الإيجابيون هم الذين يتمتعون بقدرة فريدة على تحفيز أعضاء الفريق وتعزيز سلوكهم الإيجاب

الروح   تعزيز  يتم  العمل، حيث  في  والتفوق  النجاح  لتحقيق  قوية  أداة  تعتبر  الإيجابية  القيادة  إن 
 .المعنوية والتعاون والإبداع في الفرق 

تعزيز   على  الإيجابيون  القادة  يعمل  أولًا،  عديدة.  بطرق  الفرق  أداء  الإيجابية على  القيادة  تؤثر 
يتمت  الفريق.  أعضاء  بين  والتعاون  قوية  الثقة  بناء علاقات  فريدة على  بقدرة  الإيجابيون  القادة  ع 

بينهم. يشعر أعضاء   التعاون والتفاعل الإيجابي  وثقة مع أعضاء الفريق، مما يؤدي إلى تعزيز 
الفريق بالراحة والأمان في بيئة العمل، مما يعزز الروح المعنوية ويحفزهم على تقديم أفضل أداء 

 . Sykes, & Jonathan, 2014)) . .لهم
بقدرة   الإيجابيون  القادة  يتمتع  الفرق.  في  والابتكار  الإبداع  تعزيز  على  الإيجابيون  القادة  يعمل 
يشجع   ومبتكرة.  جديدة  أفكار  وتقديم  الصندوق  خارج  للتفكير  الفريق  أعضاء  تحفيز  على  فريدة 

لكاملة، مما يؤدي إلى  القادة الإيجابيون أعضاء الفريق على تجاوز حدودهم وتحقيق إمكاناتهم ا
 .تحقيق نتائج مبهرة وتفوق في العمل
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يعمل القادة الإيجابيون على تعزيز الرضا والتحفيز في الفرق. يتمتع القادة الإيجابيون بقدرة فريدة  
على تحفيز أعضاء الفريق وتعزيز رغبتهم في تحقيق النجاح. يستخدم القادة الإيجابيون أساليب  

لفريق، مثل تقديم المكافآت والتقدير وتوفير فرص التطوير المهني. يشعر  متنوعة لتحفيز أعضاء ا
الأهداف   وتحقيق  بجدية  العمل  على  يحفزهم  مما  بجهودهم،  والاعتراف  بالرضا  الفريق  أعضاء 

 (.Basheer & Hassan, 2018) .المحددة
الإيجابية   المؤسسية  الثقافة  تعزيز  على  الإيجابيون  القادة  يعمل  النهاية،  يعتبر  وفي  الفرق.  في 

القادة الإيجابيون نموذجًا يحتذى به لأعضاء الفريق، حيث يتبعون سلوكًا إيجابيًا ويعكسون القيم  
الثقافة   تأثير  على  فريدة  بقدرة  الإيجابيون  القادة  يتمتع  اليومي.  سلوكهم  في  الإيجابية  والمبادئ 

 .التفوق في العمل المؤسسية وتشجيع أعضاء الفريق على اتباع سلوك إيجابي وتحقيق 
 المشكلة البحثية: 

تعمل المنظمات المعاصرة في ظل ظروف متغيرة ومعقدة تفرض عليهاا تحاديات عديادة وكبيارة لام 
تشهدها مان قبال، مماا يتحاتم عليهاا مواجهاة مثال هاذا التحاديات بسارعة وكفااءة عااليتين، فاالتطور 

داري والتكنولوجي والمعلوماتي وما صاحبه من تغيارات فاي السياساات والمنطلقاات أفارز الكثيار الا
 الادوات التحااديات أمااام المنظمااات، وفااي ظاال تلااك التحااديات أصاابحع المنظمااات تبحااث عاان  ماان

والوسائل التي تمكنها من البقاء في حدود تلك الظروف، ولعال عملياة تمكاين العااملين هاي إحادى 
يمكااان أن يقااادم للمنظماااة الكثيااار إذا ماااا  الاختيااااروالوساااائل المهماااة والحيوياااة، فهاااذا  الادوات هاااذا 

شاك يياه فاان الماوارد البشارية  لاتخدامه وتوظيفه فاي أقساام المنظماة ونشااااتها، ومماا أحسنع اس
الاول والاساساي ساسية لنجاح المنظمة، بل يمكن القول أنها المحادد الاأصبحع إحدى المقومات 

لهذا النجاح حياث أن تاوافر قاوى عاملاة ذات كفااءة ومساؤولية تمكنهاا مان النهاوض بألبااء العمال 
،  الصااارايرة ).داف المنظمااة واسااتخدام إمكانياتهااا المادياااة المتاحااة بااأنبر كفاااءة ممكنااةوتحقيااق أهاا
2012) 
يتبناى البحاث الحاضار التمكاين بوصافه فلسافة تنطاوي علاى تفعيال عملياات الإباداع فاي إااار نما  

مكااامن المنظمااات التااي تهيااز مسااتلزمات العلاقااة بينهمااا، والتمكااين فااي إاااار هااذا الفلساافة يسااتثير 
الفعااال الاااذي أحدثتاااه الماااداخل المعاصااارة التااااي دعاااا إليهاااا علمااااء الإدارة والمنظماااة ومنهااااا الإدارة 

وفاي هاذا الساياق  ،بالأهداف والنتاائج والإدارة بالاساتثناء والإدارة بالمشااركة وردارة الأزماات وغيرهاا
ركيز على إدارة الإبداع المشار إليها مع التيمكن إحلال التمكين وآلياته كبديل لمجموعة المداخل 

 (2012أبو النصر ،  ).كجزء مكمل للتمكين

وينطلااق البحااث ماان افتراضااات عدياادة تتقاادمها اعتماااد اسااتراتيجية التمكااين لإمكااان أن يفضااي إلااى 
ييماااا إذا تاااوافرت البيئاااة المنظمياااة الداعماااة لاااذلك، ماااع افتاااراض وجاااود إباااداع فاااي ، تعزياااز الإباااداع 
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 الميادان المبحااون ماان الممكان تحدياادا والعماال علاى إيجاااد علاقااات تأثيرياة متبادلااة كليااة أو جزئيااة
بيناه وبااين التمكااين ماان جهااة والتمكااين والبيئااة المنظميااة المعااززة ل،بااداع ماان جهااة أخاارى، وتنساااق 
وراء هاااذا العلاقاااات رثى تسااااتثير مراناااز القاااارار فاااي القمااااة الاساااتراتيجية  فااااي الميااادان المبحااااون 

بحوثة  باحتواء مكامن القوة في هذا العلاقات ورحالتها إلى فلسفة إدارية تعزز صمود المنظمات الم
أمام تحديات الحصاار الجاائر علاى قطرناا العزياز مان منطلاق كاون الإباداع والتمكاين يرتبطاان فاي 
جوهرهمااا بالرثيااة الاسااتراتيجية للقيااادات العلميااة فااي الميااادين التااي يقودونهااا، إذ لآرائهاام انعكااا  

منظمااة المتمثلااة لاادى اسااتقبال فلساافة التمكااين والإبااداع فااي أروقااة إداراتهاام للمنظمااات العلميااة ، وال
 (.2013الشريف، ) بالميدان المبحون هي في الأسا  منظمة تحمل جميع مكامن الإبداع.

)ما  ما   من خلال ما سبق تتمثل المشكلة البحثية في الاجابة عن التساثل الارئي  للبحاث وهاو 
ويتفارع مان هاذا التسااثل مجموعاة مان  تأثير القي دة الاخلاقياة للات تيمياة الاا ااب الاي ا؟ياة   

التساثلات الفرلياة التاي  يمكان أن تاؤار إلاى حادود مشاكلة البحاث الحاضار وتوجهاتاه المساتهدفة 
 على النحو الآتي: 

 ما العلاقة بين القيادة الاخلاقية والقدرات الابدالية للموظفين؟ .1
إمكاناااات تطبياااق القياااادة  ماااا أثااار إتاحاااة المعلوماااات ومااان  الحرياااة واماااتلاك المعرفاااة فاااي تعزياااز .2

 الاخلاقية ؟
ماااا مااادى إمكانياااة اعتمااااد القياااادة الاخلاقياااة فاااي تهيئاااة البيئاااة المنظمياااة الداعماااة ل،باااداع وتنمياااة  .3

 القدرات الابدالية في المنظمة المبحوثة ؟
 ما اثر اعتماد ابعاد التمكين في ترسيخ فكر الانتماء والثقة لدى الموظفين في المنظمة المبحوثة .4
 ما هي بعض الاستراتيجيات التي يمكن للقادة استخدامها لتعزيز السلوك الإيجابي في الفرق؟  .5

بعض الاستراتيجيات التي يمكن للقادة استخدامها تشمل تقديم المكافآت والتعرف على الإنجازات، 
 وتشجيع التواصل الفعال والاحترام المتبادل، وتوفير بيئة عمل محفزة وداعمة. 

 ااسة: اشك لية ال 
والتنظيمية البيئية  الاوضاع  مختلف  على  ارأت  التي  الجذرية  التغيرات  المنظمات   ،ان   جعلع 

تدرك اهمية توافر قدرات قيادية تمتلك زمام المبادرة في دعم الابداع وتعزيزا لدى العاملين، ولكي  
، فلا بد من خلق الثقة  العاملينفي دفع الطاقات الابدالية لدى    بالإبداعتنج  القيادات المؤمنة  
و  القيادة  بين  يحتاجونها  العاملينالمتبادلة  التي  والصلاحيات  السلطات  الافكار    ،ومنحهم  ودعم 

النمط   أن، حيث  (2009،  الصرايرة)  المبدعة والمتميزة وتنميتها وتوجيهها لتحقيق اهداف المنظمة
اثر كبير على مستوى    لهاالقيادي السائد والفلسفة التي تنتهجها الادارة في تعاملها مع العاملين  

قدرات   ان  ييه  شك  لا  ومما  تت   نالمرثوسيالابداع،  في أالابدالية  السائدة  القيادة  بنمط  ثر 
خلال  من  لمرثوسيهم    الابدالية  القدرات  تنمية  في  يساهموا  ان  يمكن  فالقادة  مؤسساتهم، 
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شعار  إ  حيث أنوالتصدي لها وعرض حلولها بشكل مفتوح امامهم،    ،تشجيعهم في حل المشانل
تاحة الفرص له في النمو رهمية الدور الذي يقوم به في العملية الادارية و أالفرد من قبل الادارة ب

ساسها الاحترام والتقدير، كلها عوامل محفزة تدفع الفرد الى  أوالطموح وبناء علاقات معها يكون  
 (. 2013أبو الجدائل ، حاتم ، )المزيد من البذل والعطاء والابداع 

هه ،  ولقد أصب  الابداع بمثابة الأمل الأنبر للجن  البشري لحل الكثير من المشكلات التي تواج
لذلك فان مستقبل الأمم لا يعتمد على مجرد القوي العاملة بها، ورنما يعتمد علي توفير نوع متميز  

العاملين،)   المبدع ،2002،   الصرايرةمن  فالفرد  المجالات  مبدعين في مختلف  أفراد  أى علي   )
ج  مصادر  يعد ثروة تفوق الثروة المادية، بل إن الاستثمار في تطوير العنصر البشري يعتبر أن 

للصراع في العصر الحديث بين الدول المتقدمة، أو   الفعلي  الطابعالاستثمار ، لذلك بات الابداع  
 (2012،  الصرايرة )بينها وبين الدول الأقل نمواً 

التطورات التي يشهدها العالم في الفترات الأخيرة في مجالات التكنولوجيا والمعلومات  (، كما أن  
ل،بداع، ويتض  الاهتمام بالإبداع من ملاحظة هذا العدد الكبير من    أساسياً   دافعاً والفضاء تعتبر  

ن الإبداع هو من يضع المؤسسات إعلى المستوى العالمي، بل    براءات الاختراع التي تمن  سنوياً 
 (.2012  عبدالغني،) )في التصنيف المتقدم دولياً 

رادت هذا  أما    إذا  اليه ضروريةأصبحع حاجة المنظمات  ونتيجة لتعاظم أهمية الابداع الاداري  
بيئة   في  والنمو  بالبقاء  استمراريتها  علي  والمحافظة  الأداء  في  التميز  علي  الحصول  المنظمات 
أفرادها ويدعم   تنمية قدرات  توفير مناخ يعمل علي  العمل علي  المنظمة هو  تنافسية، وأن دور 

ايم خلال  من  الابداعي  والتفكير  تعزيز  الابداع  فى  أهمية  الأنثر  المجال  هو  الابداع  بأن  انها 
على    التفاعل في المنظمة وتحقيق أهدافها المستمدة من البيئة المحيطة بها مما ينعك  ايجابياً 

للفكر  أن  حيث  والنمو  البقاء  علي  قادرة  وجعلها  والمتغيرات  الظروف  وموانبة  أدائها  تحسين 
 علي مختلف أنمااها   ي أداء المنظمات الابداعي أثر كبير في تحقيق الكفاءة ف

 مدخل التمييز بين المصطلحات فلابد ان نميّز بين الابداع و المفاهيم الاتية:   وعند الاستناد الي 
بأنه إيجاد أو تطوير فكرة جديدة لمنتوج او عملية جديدة، Creativityالابتكار : عُرف الابتكار 

 اما الابداع فهو ترجمة تلك المنتوجات او العمليات التي ظهرت من خلال الابتكار  
)  :Invention  الاختراع الفكرية  العالمية  المنظمة  قبل  من  اليها  WIPOعرف  يتوصل  بفكرة   )

 (Al Sarayra,2009)  .نةالمخترع وتنتج حلًا لمشكلة معي

الابداع    اعتبار: الأنجاز يعني الوصول الى الأهداف بنجاح ولاشك يمكن  Acheving  الإنجاز
 (.2007  عبدالغني،)إنجاز ولكن لي  العك  فالأنجاز لي  بالضرورة إبداعاً 
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للريادة  Entrepreneurshipsالريادة   الجوهرية  المكونات  تتضمن  الفرص   انتشاف : 
 Akkermans, J (2017)) .الريادةبيكون مقترناً   وان الابداع كثيراً ما  واستغلالها

: يحدن نتيجة جهد مقصود يشمل مجموعة من العمليات والانشطة المصممة  Changeالتغيير  
الجديدة  العمل  لبيئة  ملائمة  لجعلها  التنظيمية  والعمليات  والهيانل  والمجموعات  الافراد،   لتغيير 

  الابداع ن كل ابداع هو تغيير ولكن لي  كل تغيير هو ابداع كذلك لي  كل تغيير يحدن بفعل  وأ
على أنه تطبيق فكرة تم تطويرها داخل المؤسسة أو تمع استعارتها من    كذلك  الابداععرف  ويُ   ،

و الوسيلة ام السياسة أم بالبرنامج أو الخدمة، وهذا أخارج المؤسسة سواء كانع تتعلقى بالمنتج  
 الفكرة جديدة بالنسبة للمؤسسة حين تطبيقها 

 ورعادة   تجميع أو  معينة  مشكلات   بحل  صلةومت  ومفيدة  جديدة  أفكار  بأنه الإبداع  تعريف  يمكن  نما
  التكنيكي   الجانب   على   الإبداع  يقتصر  ولا  فريدة،  أشكال  في  المعرفة  من   المعروفة  الأنماط   تركيب 
  الآلات   أيضاً  يتعدى  بل  فحسب   السوق   ورعداد   ،بها المتعلقة  والعمليات  السلع  تطوير  ل يشم  لا   لأنه 

  بما   العمل  عن  والرضا  التدريب   ونتائج  نفسه  ظيمالتن  في  والتحسينات   التصنيع  وارائق  والمعدات 
 (. 2016،الصرايرة )الإنتاجية ازدياد  إلى يؤدي
 يمكن   لذلك  ،جديدة  بطريقة  ما  لظاهرة  الفرد   رثية  إلا  لي   فالإبداع  الباحثين   بعض   رثية  ووفق
  على  القدرة ثم ومن ،المعالجة تتطلب  مشكلة بوجود   الإحسا  على القدرة يتطلب  الإبداع إن القول
 (. 2016 بني عطا،)المناسب  الحل إيجاد  ثم ومن ومبدع  مختلف بشكل  التفكير

لأنها ضرباً معقداً من سلوك الانسان يقربهم    وقد أثارت ظاهرة الابداع اهتمام علماء النف  مبكراً 
وقد ينصرف الذهن عندما يتم الحديث عن الابداع الي  ،  ويثير فيهم حب الاستطلاع  ،من البحث 

الطبيعية   العلوم  مجال  في  والباحثون  العلماء  يخترعه  ما  علي  يقتصر  الابتكار  أو  الابداع  ان 
أ الي  يشير  الواقع  أن  غير  الكيميائية،  ايضاً والهندسة  هناك  العلوم    ن  ميدان  في  اختراعات 

واسع الميدان  هذا  أن  من  بالرغم  التأثير  أو  العدد  بنف   يكن  لم  ورن  والانسانية،    ، الاجتمالية 
داري التوصل الي حل مناسب لمشكلة إويمكن ان تبتكر ييه أشياء كثيرة، فمثلًا اذا استطاع قائد  

حقل  أما في    ضع أفضل فان ذلك يعتبر ابداع.وتنفيذ هذا الحل بشكل سليم يؤدي الي و   ،قائمة
العلوم الاجتمالية ييمكن القول أنه من الصعب الوصول الي تعريف محدد جامع مانع يقبل به  

 (Al Sarayra,2018)معظم الباحثين في هذا المجال
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