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 مقدمة 

تعددددددددد المشدددددددداريع الحكوميددددددددة أحددددددددد ألددددددددل الأدواة الت  ي يددددددددة ال دددددددد  تعتمددددددددد عل  ددددددددا الدددددددددول ل رجمددددددددة 

السياسددددددداة العامدددددددة إادددددددى نتدددددددااس ومفرجددددددداة ر مويدددددددة  ابلدددددددة لل يدددددددا   وفدددددددي المملكدددددددة العربيدددددددة السدددددددعودية 

رزايدددددددة ألميددددددة لدددددد ع المشدددددداريع مددددددع التوسددددددع فددددددي بددددددرامس الر يددددددة الو  يددددددة والت ددددددول المؤس دددددد    ولددددددو مددددددا 

 
ً
 جعل الإدارة ال اعلة للمشروع الحكومي ضرورة لا خيارا

ورظهددددددددر الممارسدددددددداة المعااددددددددرة فددددددددي إدارة المشدددددددداريع أ  ال جدددددددداح لا يت دددددددددد ف دددددددد  بوجددددددددود خ ددددددددة 

زم يدددددددة أو ماليدددددددة جيددددددددة  وينمدددددددا يتددددددددثر كددددددد لر بالب يدددددددة المؤسسدددددددية ال ددددددد  تعمدددددددل داخلهدددددددا فدددددددر  المشدددددددروع  

ورتمثددددددددل لدددددددد ع الب يددددددددة فددددددددي وضددددددددوح الرددددددددرحياة  و ليدددددددداة الإفردددددددداح  ومسدددددددداراة ارفدددددددداذ ال ددددددددرار  ويدارة 

المخدددددددددا ر  و ليددددددددداة المسدددددددددارلة والر ابدددددددددة  وسدددددددددي ع اادددددددددر ر ددددددددددر  ضدددددددددمن م هدددددددددو  الحوكمدددددددددة المؤسسدددددددددية 

(OECD, 2015 ) 

وتعنددددددددد  الحوكمدددددددددة المؤسسدددددددددية فدددددددددي لددددددددد ا الب ددددددددد  الإ دددددددددار المددددددددد ظل الددددددددد ي ي دددددددددمن الشددددددددد افية فدددددددددي 

المعلومدددددددددددددددداة  والمسددددددددددددددددارلة عددددددددددددددددن الأدار  والعدالددددددددددددددددة فددددددددددددددددي الإجددددددددددددددددراراة  والمسددددددددددددددددؤولية فددددددددددددددددي إدارة المددددددددددددددددوارد 

والمخدددددددا ر  أمدددددددا نجددددددداح المشددددددداريع الحكوميدددددددة فيه ردددددددد بددددددد   ددددددددرة المشدددددددروع علدددددددى ر  يددددددد  ألدافددددددد  ضدددددددمن 

 الو ت والتكل ة والجودة  مع ر  ي  مستوى م اسب من رضا أصحاب المرلحة 
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ر بدددددددددددع ألميدددددددددددة لددددددددددد ا الموضدددددددددددوع مدددددددددددن كونددددددددددد  يدددددددددددرب  بدددددددددددي   عددددددددددددين را سددددددددددديي   البعدددددددددددد المؤس ددددددددددد   

الت ظيمدددددددد  المتمثددددددددل فددددددددي الحوكمددددددددة  والبعددددددددد الت  يدددددددد ي المتمثددددددددل فددددددددي نتددددددددااس المشدددددددداريع  كمددددددددا أ  السدددددددديا  

الحكدددددددددومي السدددددددددعودي ي دددددددددرا خروادددددددددية رتمثدددددددددل فدددددددددي تعددددددددددد الجهددددددددداة الر ابيدددددددددة  وارر ددددددددداع حساسدددددددددية 

المدددددددال العددددددددا   وكةددددددددرة أصددددددددحاب المرددددددددلحة  ممددددددددا يجعدددددددل دراسددددددددة أثددددددددر الحوكمددددددددة المؤسسددددددددية علددددددددى نجدددددددداح 

  المشاريع مسدلة ذاة جدوى علمية وعملية عالية 

 مشكلة الدراسة 

علددددددددى الددددددددرال مددددددددن ر سددددددددن ممارسدددددددداة إدارة المشدددددددداريع الحكوميددددددددة فددددددددي السدددددددد واة الأخيددددددددرة  إلا أ  

الوا ددددددع العملددددددي مشددددددير إاددددددى اسددددددتمرار  عددددددت الت دددددددياة مثددددددل التدددددددخر فددددددي الإنجدددددداز  وارر دددددداع التكددددددالي   

  ور دددددددددددددداوة جددددددددددددددودة المخرجدددددددددددددداة  واخددددددددددددددتر  مسددددددددددددددتوياة الرضددددددددددددددا بددددددددددددددي  أصددددددددددددددحاب التغييددددددددددددددراةوتعدددددددددددددددد 

 إاددددددى ضددددددع  فددددددي الممارسدددددداة الحاكمددددددة 
ً
المرددددددلحة  ويه تمددددددل أ  يكددددددو  جددددددزر مددددددن لدددددد ع الت دددددددياة راجعددددددا

 للمشروع من حي  وضوح الأدوار  أو الإفراح  أو الر ابة  أو المسارلة 

ومددددددددن ل ددددددددا رتمثددددددددل مشددددددددكلة الدراسددددددددة فددددددددي الحاجددددددددة إاددددددددى ف دددددددد  أثددددددددر الحوكمددددددددة المؤسسددددددددية علددددددددى 

نجددددددددداح المشددددددددداريع الحكوميدددددددددة فدددددددددي المملكدددددددددة العربيدددددددددة السدددددددددعودية  وبيدددددددددا  مدددددددددا إذا كاندددددددددت أ عددددددددداد الحوكمدددددددددة 

 المؤسسية ر سر رباين مستوياة ال جاح بي  المشاريع الحكومية 
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 ة أهمية الدراس

الألميدددددددددة العلميدددددددددة  تسدددددددددهل الدراسدددددددددة فدددددددددي سدددددددددد فجدددددددددوة فدددددددددي الأدبيددددددددداة العربيدددددددددة ال ددددددددد  رجمدددددددددع بدددددددددي  

 يددددددددددرب  بددددددددددي  أ عدددددددددداد 
ً
 م اليميددددددددددا

ً
الحوكمددددددددددة المؤسسددددددددددية ويدارة المشدددددددددداريع الحكوميددددددددددة  كمددددددددددا ر ددددددددددد  إ ددددددددددارا

 الحوكمة وأ عاد ال جاح ب ري ة  ابلة لل يا  والاختبار 

الألميددددددددددددددددة الت بي يددددددددددددددددة  تسدددددددددددددددداعد الدراسددددددددددددددددة الجهدددددددددددددددداة الحكوميددددددددددددددددة علددددددددددددددددى ر ديددددددددددددددددد أولويدددددددددددددددداة 

الت سددددددددددي  فددددددددددي ب اددددددددددة الحوكمددددددددددة المررب ددددددددددة بالمشدددددددددداريع  وردددددددددددعل ر ددددددددددوير السياسدددددددددداة الداخليددددددددددة وأدلددددددددددة 

 العمل وممارساة الإفراح والمسارلة ويدارة المخا ر 

 

 أهداف الدراسة 

الهددددددددددددد  العددددددددددددا   ر ليددددددددددددل أثددددددددددددر الحوكمددددددددددددة المؤسسددددددددددددية علددددددددددددى نجدددددددددددداح المشدددددددددددداريع الحكوميددددددددددددة فددددددددددددي 

 المملكة العربية السعودية 

الألدددددددددا  الخااددددددددة   يددددددددا  مسددددددددتوى الحوكمددددددددة المؤسسددددددددية فددددددددي المشدددددددداريع الحكوميددددددددة  و يددددددددا  

مسدددددددددددتوى نجددددددددددداح المشددددددددددداريع الحكوميدددددددددددة  واختبدددددددددددار أثدددددددددددر الشددددددددددد افية والمسدددددددددددارلة والعدالدددددددددددة والمسدددددددددددؤولية 

 المؤسسية على نجاح المشاريع  ور ديل رواياة عملية  ابلة للت بي  
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 تساؤلات الدراسة 

مدددددددددددا مسدددددددددددتوى ر بيددددددددددد  الحوكمدددددددددددة المؤسسدددددددددددية فدددددددددددي المشددددددددددداريع الحكوميدددددددددددة فدددددددددددي المملكدددددددددددة العربيدددددددددددة  •

 السعودية؟

مددددددددددددا مسددددددددددددتوى نجدددددددددددداح المشدددددددددددداريع الحكوميددددددددددددة مددددددددددددن حيدددددددددددد  الو ددددددددددددت والتكل ددددددددددددة والجددددددددددددودة ورضددددددددددددا  •

 أصحاب المرلحة؟

لدددددددددددددل روجدددددددددددددد عر دددددددددددددة ذاة دلالدددددددددددددة إحردددددددددددددااية بدددددددددددددي  الحوكمدددددددددددددة المؤسسدددددددددددددية ونجددددددددددددداح المشددددددددددددداريع  •

 الحكومية؟

مددددددا أثددددددر كددددددل مددددددن الشدددددد افية والمسددددددارلة والعدالددددددة والمسددددددؤولية المؤسسددددددية علددددددى نجدددددداح المشددددددداريع  •

 الحكومية؟
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 فروض الدراسة 

H0 لا يوجد أثر ذو دلالة إحرااية للحوكمة المؤسسية على نجاح المشاريع الحكومية   

H1 يوجد أثر ذو دلالة إحرااية للحوكمة المؤسسية على نجاح المشاريع الحكومية   

H1a يوجد أثر ذو دلالة إحرااية للش افية على نجاح المشاريع الحكومية   

H1b يوجد أثر ذو دلالة إحرااية للمسارلة على نجاح المشاريع الحكومية   

H1c يوجد أثر ذو دلالة إحرااية للعدالة على نجاح المشاريع الحكومية   

H1d يوجد أثر ذو دلالة إحرااية للمسؤولية المؤسسية على نجاح المشاريع الحكومية   

 

 الدراسات السابقة 

 إادددددددددددى روج  ددددددددددداة نمدددددددددددوذ  الجامعدددددددددددة  جدددددددددددرى إعدددددددددددداد لددددددددددد ا ال سدددددددددددل ب ري دددددددددددة ر ليليدددددددددددة 
ً
اسدددددددددددت ادا

 ن دية  مع ال ركيز على الهد  والم هجية وال تااس والة كل دراسة بالب   الحااي 
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 أبرز  النتائج العينة/ السياق  المنهجية  الهدف  الدراسة 
صلة الدراسة 

 الحالية 

Too & Weaver 

(2014) 

 بناء إطار

 مفاهيمي

 لحوكمة المشاريع 

 تحليل نظري 

 للأدبيات

 إدارة  المشاريع

 بصفة عامة 

 الحوكمة تحدد

 القرار  والرقابة

 ومسارات

 التصعيد

 تؤسس المتغير 

 
 
 المستقل  نظريا

Joslin & Müller 

(2016) 

العلاقة اختبار   

حوكمة بين  

ونجاح المشاريع  

 المشاريع 

كمي  تحليل  
مشاريع مجموعة   

 متعددة

إيجابية علاقة  

الحوكمة بين  

 والنجاح 

الفرضية  تدعم  

مباشرة   الرئيسة  

OECD (2015) 

مبادئ وضع  

للحوكمة  مرجعية  

 المؤسسية 

معياري  إطار  
العام  القطاع  

 والخاص 

 الشفافية

وحقوق  والمساءلة  

المصلحة أصحاب  

أساسية  أبعاد  

أساس ي  مرجع  

الأبعاد لتحديد  

CIPFA & IFAC 

(2014) 

الحوكمة توضيح  

القطاع  في الجيدة   

 العام

مهني  إطار العام  القطاع   

الحوكمة ربط  

العامة  بالقيمة  

 والمخاطر

 والمساءلة 

مواءمة يعزز   

مع الدراسة   

الحكومي   القطاع  

Müller (2017) 
تطبيقي عرض  

المشاريع  لحوكمة  
تحليلي  مرجع  

وممارسات حالات  

 متنوعة 

توزيع أهمية  

 السلطات

 والمسؤوليات 

تصميم في يساعد  

القياس  أداة  

PMI (2021) 
مفاهيم  تقديم  

لنجاح  حديثة  
مهني  مرجع المشاريع  إدارة   

المشروع   نجاح  

الأبعاد متعدد  

المتغير بناء يدعم  

 التابع
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وإدارة المشروع   

المصلحة  أصحاب  

COSO (2017) 

الحوكمة ربط  

المخاطر بإدارة  

 والأداء 

مؤسس ي  إطار عامة  المنظمات   

الفعالة  الحوكمة  

إدارة تعزز   

 المخاطر 

بعد يدعم  

 المسؤولية

 المؤسسية 

World Bank 

(2017) 

أثر تحليل  

نتائج في الحوكمة  

 السياسات

 والمؤسسات 

تحليلي تقرير العامة  الإدارة   

الحوكمة جودة  

جودة في تؤثر  

العامة  النتائج  

بين العلاقة يدعم  

 الحوكمة

 والمخرجات

 الحكومية 

  بدددددددل 
ً
 أو شدددددددكليا

ً
 موازيدددددددا

ً
روضدددددددس الدراسددددددداة السددددددداب ة أ  الحوكمدددددددة فدددددددي المشدددددددروع ل سدددددددت  شدددددددا ا

دار العر ددددددددة بدددددددددي  
ه

را ددددددددب الت  يددددددددد   وكيدددددددد  رددددددددد سددددددددي الإ دددددددددار الدددددددد ي ي ددددددددددد مددددددددن يملدددددددددر ال ددددددددرار  وكيددددددددد  يه

المشددددددددروع والجهددددددددة المالكددددددددة والجهدددددددداة الر ابيددددددددة  كمددددددددا تشددددددددير لدددددددد ع الدراسدددددددداة إاددددددددى أ  ايدددددددداب الحوكمددددددددة 

 .أو ضع ها يررب  بارر اع احتمالاة الان را  والتعةر

كمدددددددددا يتبدددددددددي  أ   عدددددددددت الدراسددددددددداة ركدددددددددزة علدددددددددى نجددددددددداح المشدددددددددروع بمع ددددددددداع ال نددددددددد   ب  مدددددددددا رتبنددددددددد  

 
ً
 واضدددددددددحا

ً
 أوسدددددددددع مشدددددددددمل أصدددددددددحاب المردددددددددلحة  ويع دددددددددي لددددددددد ا الارجددددددددداع دعمدددددددددا

ً
دراسددددددددداة أحددددددددددل م ظدددددددددورا

 مددددددددددن الا ترددددددددددار علددددددددددى الو ددددددددددت 
ً
للدراسددددددددددة الحاليددددددددددة فددددددددددي اعتمدددددددددداد متغيددددددددددر نجدددددددددداح متعدددددددددددد الأ عدددددددددداد بدددددددددددلا

 .والتكل ة والجودة
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ومددددددددددن الزاويددددددددددة ال  ديددددددددددة  يمكددددددددددن ال ددددددددددول إ  الدراسدددددددددداة السدددددددددداب ة لددددددددددل ر ددددددددددد  بال دددددددددددر الكددددددددددافي 

أدلددددددددة ميدانيددددددددة عربيددددددددة فددددددددي السدددددددديا  الحكددددددددومي السددددددددعودي  ولددددددددو مددددددددا ي ددددددددرر الدراسددددددددة الحاليددددددددة ويع   ددددددددا 

  يمة م افة 

 الفجوة البحثية 

رتمثدددددددددددددل ال جدددددددددددددوة الب ثيدددددددددددددة الأوادددددددددددددى فدددددددددددددي م دوديدددددددددددددة الدراسددددددددددددداة ال ددددددددددددد  ردددددددددددددرب  بدددددددددددددي  الحوكمدددددددددددددة 

المؤسسدددددددددددددية ونجددددددددددددداح المشددددددددددددداريع الحكوميدددددددددددددة فدددددددددددددي المملكدددددددددددددة العربيدددددددددددددة السدددددددددددددعودية  فالأدبيددددددددددددداة العربيدددددددددددددة 

المتاحدددددددة إمدددددددا أك دددددددا ر دددددددا ل الحوكمدددددددة علدددددددى مسدددددددتوى المؤسسدددددددة العامدددددددة  أو ر دددددددا ل إدارة المشددددددداريع مدددددددن 

 .م ظور فن  لا يركز على البعد المؤس   

 ددددددددا  الحوكمددددددددة فددددددددي  عددددددددت الدراسدددددددداة كمؤشددددددددر 
ه
أمددددددددا ال جددددددددوة الثانيددددددددة فتتعلدددددددد  بال يددددددددا   إذ ر

عددددددا   ب  مددددددا ر  ددددددرح الدراسددددددة الحاليددددددة  ياسددددددها مدددددددن خددددددرل أر عددددددة أ عدددددداد م ددددددددة  كمددددددا ي ددددددا  ال جددددددداح 

 
ً
فددددددددددي  عددددددددددت الدراسدددددددددداة بمؤشددددددددددراة ر ليديددددددددددة م دددددددددددودة  فددددددددددي حددددددددددي  رتبندددددددددد  الدراسددددددددددة الحاليددددددددددة م ياسددددددددددا

 .أوسع مشمل رضا أصحاب المرلحة
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وال جدددددددددددددددوة الثالثدددددددددددددددة رتعلددددددددددددددد  بالسددددددددددددددديا   ف تدددددددددددددددااس الدراسددددددددددددددداة الدوليدددددددددددددددة لا يمكدددددددددددددددن إسددددددددددددددد ا ها 

مباشدددددددددرة علدددددددددى الب ادددددددددة السدددددددددعودية لاخدددددددددتر  الأنظمدددددددددة والهياكدددددددددل الر ابيدددددددددة  ومدددددددددن ل دددددددددا رددددددددددتي الدراسدددددددددة 

 الحالية لسد ل ع ال جواة في إ ار علم  ور بي ي 

 

 المنطلقات النظرية للدراسة 

ر سدددددددر نظريدددددددة الوكالدددددددة ألميدددددددة الحوكمدددددددة مدددددددن خدددددددرل ر ليدددددددل فجدددددددوة المعلومددددددداة بدددددددي   :نظريةةةةةةةة الوكالةةةةةةةة

الأاددددددديل والوكيدددددددل  وتعزيدددددددز المسدددددددارلة والر ابدددددددة  ولدددددددو مدددددددا يجعلهدددددددا مرامدددددددة لت سدددددددير أثدددددددر الحوكمدددددددة فدددددددي 

 المشاريع الحكومية 

   ظريةةةةةةةةةةةة أ ةةةةةةةةةةةحا  المصةةةةةةةةةةة حةن
ً
رؤكددددددددددددد لدددددددددددد ع ال ظريددددددددددددة أ  رضددددددددددددا الأ ددددددددددددرا  المختل ددددددددددددة يمثددددددددددددل ع رددددددددددددرا

 مددددددددددددن ع اادددددددددددر ال جدددددددددددداح  وأ  الشددددددددددد افية والعدالددددددددددددة فدددددددددددي التعامددددددددددددل مدددددددددددع أصددددددددددددحاب المرددددددددددددلحة 
ً
جولريدددددددددددا

 ر سن فرص نجاح المشروع 

يددددددددددرى الم ظددددددددددور المؤس دددددددددد   أ  الم ظمدددددددددداة رتدددددددددددثر بالأنظمددددددددددة والمعددددددددددايير وال ددددددددددغو    يالمنظةةةةةةةةةور الم س ةةةةةةةةة 

  رردددددددددددددددب  الحوكمدددددددددددددددة المؤسسدددددددددددددددية  ليدددددددددددددددة لرمتثدددددددددددددددال 
ً
الت ظيميددددددددددددددة  وفدددددددددددددددي ال  ددددددددددددددداع الحكدددددددددددددددومي ر ديددددددددددددددددا

 والشرعية ور سي  ال تااس 
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 لإجرائية لمتغيراتالتعريفات ا

 الأبعاد  التعريف الإجرائي  المتغير 

 الحوكمة  المؤسسية 

 درجة توافر الممارسات المؤسسية المرتبطة 

 بالشفافية والمساءلة والعدالة  والمسؤولية في

 .المشروع  الحكومي

 - الشفافية -  المساءلة - العدالة 

 المسؤولية 

 نجاح  المشاريع  الحكومية 
 درجة تحقق  أهداف  المشروع ضمن  الوقت

 .والتكلفة  والجودة ورضا  أصحاب  المصلحة

 الوقت - التكلفة -  الجودة -  رضا 

 أصحاب المصلحة 

 

 يمي المقترحالنموذج المفاه

 يددددددددددددددرب  أ عدددددددددددددداد الحوكمددددددددددددددة المؤسسددددددددددددددية بد عدددددددددددددداد نجدددددددددددددداح 
ً
 م اليميددددددددددددددا

ً
ي  ددددددددددددددرح الب دددددددددددددد  نموذجددددددددددددددا

 المشاريع الحكومية  كما يلي 

المؤسسية  الحوكمة  

المسؤولية  - العدالة - المساءلة - الشفافية  

الحكومية  المشاريع نجاح  

المصلحة أصحاب  رضا - الجودة - التكلفة - الوقت  

` المفترضة  العلاقة  

مباشر  إيجابي  أثر  

الاختبار  طريقة   

والانحدار  الارتباط  
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 المنهجية وطرق البحث

عدددددددد لددددددد ا  الدراسدددددددة الحاليدددددددة دراسدددددددة ر بي يدددددددة كميدددددددة تسدددددددتفد  المددددددد ه  الواددددددد ي الت ليلدددددددي  ويه

 لأنددددددددددد  مسدددددددددددم  ب يدددددددددددا  مسدددددددددددتوى الظدددددددددددالرة  ثدددددددددددل اختبدددددددددددار العر ددددددددددداة بدددددددددددي  متغيرا  دددددددددددا 
ً
المددددددددددد ه  م اسدددددددددددبا

 باستفدا  أدواة إحرااية م اسبة 

ويعتمدددددددددد رردددددددددميل الدراسدددددددددة علدددددددددى الم دددددددددس الميددددددددددا ي مدددددددددن خدددددددددرل اسدددددددددتبانة م ظمدددددددددة ردددددددددوزع علدددددددددى 

العدددددددداملي  فددددددددي إداراة المشدددددددداريع فددددددددي الجهدددددددداة الحكوميددددددددة  ورتميددددددددز لدددددددد ع ال ري ددددددددة ب مكانيددددددددة جمددددددددع  دددددددددر 

م اسدددددددب مدددددددن البيانددددددداة خددددددددرل ف دددددددرة زم يدددددددة م ددددددددددة  مدددددددع سدددددددهولة ر ليلهددددددددا واسدددددددتفرص نتدددددددااس  ابلددددددددة 

 للت سير 

وسدددددددديرافى فددددددددي ر  يدددددددد  الب ددددددددد  مددددددددا يلددددددددي  ر كدددددددديل الأداة  بدددددددددل الت بيدددددددد   ر بيدددددددد  أواددددددددي م ددددددددددود  

المحافظدددددددة علدددددددى سدددددددرية البيانددددددداة  عدددددددد   لدددددددب معلومددددددداة تعري يدددددددة حساسدددددددة  ويبدددددددر  المشددددددداركي  بدددددددد  

 الغرا من المشاركة أكاديم  
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 خطة البحث وخطوات التنفيذ 

 المدة  الوصف  المرحلة 

 أسبوعان  اعتماد موضوع البحث والعرض المبدئي 1

 أسابيع  3 مراجعة الأدبيات وصياغة الإطار  النظري  2

 أسبوعان  بناء الاستبانة وتحكيمها وتطبيقها الأولي 3

 أسابيع  3 جمع البيانات الميدانية  4

 أسابيع  3 التحليل الإحصائي وصياغة النتائج الأولية  5

 

 سةا مجتمع وعينة الدر 

يتكدددددددددددو  مجتمدددددددددددع الدراسدددددددددددة مدددددددددددن العددددددددددداملي  فدددددددددددي إداراة المشددددددددددداريع فدددددددددددي الجهددددددددددداة الحكوميدددددددددددة فدددددددددددي 

المملكدددددددددددددددة العربيدددددددددددددددة السدددددددددددددددعودية  بمدددددددددددددددا فدددددددددددددددي ذلدددددددددددددددر مددددددددددددددددرار المشددددددددددددددداريع  والمخ  دددددددددددددددو   والمه دسدددددددددددددددو   

 .ومفترو المتا عة  وم للو المخا ر  ومفترو الع ود

وسدددددددددتفتار عي دددددددددة الدراسددددددددددة ب ري دددددددددة تسدددددددددم  بتمثيددددددددددل أكةدددددددددر مدددددددددن   دددددددددداع حكدددددددددومي  ويسدددددددددد  د  

 .عدد م اسب لاختباراة الان دار ور ليل الأثر في الدراساة الكمية الب   الحرول 
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وسدددددددد تل رواددددددددي  العي ددددددددة مددددددددن خددددددددرل سدددددددد واة الخ ددددددددرة  والمسددددددددم  الددددددددو ي ي  ونددددددددوع المشددددددددروع  

 و بيعة الجهة  وذلر لدعل ر سير ال تااس وف   ال رو  ع د الحاجة 

 

 الدراسة أدوات 

تعتمددددددددددددد الدراسددددددددددددة علددددددددددددى الاسدددددددددددددتبانة أداة را سددددددددددددة لجمددددددددددددع البيانددددددددددددداة  وسددددددددددددتبن  علددددددددددددى م يدددددددددددددا  

ليكدددددددددرة الخماوددددددددد    ور تدددددددددوي الاسدددددددددتبانة علدددددددددى ثرثدددددددددة أجدددددددددزار  البيانددددددددداة العامدددددددددة  وم يدددددددددا  الحوكمدددددددددة 

 .المؤسسية  وم يا  نجاح المشاريع الحكومية

وسددددددد تل التدكدددددددد مدددددددن ادددددددد  الأداة  عرضدددددددها علدددددددى م كمدددددددي   والت  ددددددد  مدددددددن ثبا  دددددددا باسدددددددتفدا  

 ل دددددددما  الوضدددددددوح والارربدددددددا  بالأ عدددددددداد 
ً
 وم هجيددددددددا

ً
معامدددددددل كرونبدددددددار أل دددددددا  كمددددددددا سددددددد راجع الب دددددددود لغويدددددددا

 الم اسة 
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 مصفوفة بناء الأداة

 رمز البعد  عدد البنود  البعد  المتغير 

 TR 5 الشفافية  الحوكمة المؤسسية 

 AC 5 المساءلة الحوكمة المؤسسية 

 FA 5 العدالة الحوكمة المؤسسية 

 RE 5 المسؤولية المؤسسية  الحوكمة المؤسسية 

 TS 4 الوقت نجاح المشاريع 

 CS 4 التكلفة  نجاح المشاريع 

 QS 4 الجودة نجاح المشاريع 

المشاريع  نجاح المصلحة  أصحاب رضا   4 SS 

 

 انة المسودة الأولية لبنود الاستب

 نص البند  رمز  البند  البعد 

 تتوفر تقارير دورية واضحة عن  تقدم المشروع  TR1 الشفافية 

 يتم الإفصاح عن  المخاطر  الرئيسية للمشروع في الوقت  المناسب TR2 الشفافية 

 تتوفر المعلومات اللازمة  لاتخاذ القرار دون  تأخير غير  مبرر  TR3 الشفافية 



  

17 
 

 يتم توثيق القرارات والتغييرات  المهمة في  المشروع  TR4 الشفافية 

 يستطيع المعنيون   الوصول   إلى مؤشرات الأداء  الرئيسة للمشروع  TR5 الشفافية 

 الأدوار والمسؤوليات  محددة بوضوح لجميع  أطراف  المشروع  AC1 المساءلة

 توجد جهة  أو لجنة واضحة تتابع  الانحرافات في الأداء AC2 المساءلة

 يتم اتخاذ إجراءات تصحيحية عند ظهور  قصور  أو تأخير  AC3 المساءلة

حاسب  الأطراف  المعنية على عدم الالتزام بمتطلبات  المشروع  AC4 المساءلة
ُ
 ت

 توجد آليات تصعيد فعالة عند تعثر  القرارات أو  التنفيذ  AC5 المساءلة

تخذ القرارات  المتعلقة بالمشروع  وفق معايير  واضحة  وعادلة FA1 العدالة
ُ
 ت

 يتم توزيع الموارد على المشروع وفق أسس  موضوعية  FA2 العدالة

 يتم التعامل مع  الأطراف المختلفة في المشروع  بصورة متوازنة FA3 العدالة

 تعالج الخلافات  أو الاعتراضات وفق إجراءات  منصفة  FA4 العدالة

 تتسم عمليات  الاختيار  أو  الاعتماد المرتبطة بالمشروع بالحياد  FA5 العدالة

 تلتزم الجهة  المشرفة على  المشروع  بالأنظمة والتعليمات ذات الصلة RE1 المسؤولية  المؤسسية 

دار  المخاطر  المرتبطة  بالمشروع  بصورة مؤسسية  RE2 المسؤولية  المؤسسية 
ُ
 ت

راعى الاعتبارات  الأخلاقية عند  اتخاذ القرارات  المرتبطة بالمشروع  RE3 المسؤولية  المؤسسية 
ُ
 ت

وثق الدروس المستفادة للاستفادة منها في المشاريع اللاحقة  RE4 المسؤولية  المؤسسية 
ُ
 ت



  

18 
 

 يرتبط المشروع  بوضوح بالأهداف الاستراتيجية  للجهة  RE5 المسؤولية  المؤسسية 

 يُنجز المشروع وفق  الجدول   الزمني المعتمد  TS1 الوقت

عالج أسباب التأخير  بسرعة  مناسبة  TS2 الوقت
ُ
 ت

 تدار  التغييرات بما  يحد  من  الأثر الزمني على المشروع  TS3 الوقت

 يجري  تحديث  الخطة  الزمنية ومتابعتها بانتظام TS4 الوقت

 يلتزم المشروع بالميزانية  المعتمدة  CS1 التكلفة 

 توجد ضوابط فعالة للتحكم  في التكاليف  CS2 التكلفة 

 تدار  المطالبات والتغييرات  المالية  بكفاءة CS3 التكلفة 

 تتوفر بيانات محدثة عن  الصرف والتكلفة  الفعلية CS4 التكلفة 

 تتوافق مخرجات  المشروع  مع  المواصفات  المعتمدة  QS1 الجودة

 QS2 الجودة
 تنفذ إجراءات التحقق  والفحص  على مخرجات المشروع  بصورة

 كافية

 يقل مستوى   العيوب أو  إعادة العمل في المشروع  QS3 الجودة

سلم مخرجات  المشروع بمستوى  جودة مرض   QS4 الجودة
ُ
 ت

  عن نتائج  المشروع  SS1 رضا  أصحاب  المصلحة 
 
  عاما

 
 يبدي أصحاب  المصلحة  رضا

 تتم إدارة  التواصل  مع أصحاب  المصلحة بفعالية  SS2 رضا  أصحاب  المصلحة 
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حل الخلافات  أو التوقعات  المتعارضة  بصورة مناسبة  SS3 رضا  أصحاب  المصلحة 
ُ
 ت

 تتوافق نتائج  المشروع  مع  احتياجات المستفيدين  الرئيسين  SS4 رضا  أصحاب  المصلحة 

 

 

 يحصائأساليب التحليل الإ 

 سدددددددددددته لل بيانددددددددددداة الدراسدددددددددددة باسدددددددددددتفدا  برندددددددددددامس الحزمدددددددددددة الإحردددددددددددااية للعلدددددددددددو  الاجتماعيدددددددددددة

(SPSS) وذلدددددددددر مدددددددددن خدددددددددرل إدخدددددددددال البيانددددددددداة ور ظي هدددددددددا والتدكدددددددددد مدددددددددن جالزي  دددددددددا للت ليدددددددددل  وسدددددددددتبدأ  

المعالجددددددددددددددددددددة الإحردددددددددددددددددددددااية باسددددددددددددددددددددتفدا  الإحرددددددددددددددددددددداراة الوادددددددددددددددددددد ية    دددددددددددددددددددددد  وادددددددددددددددددددد  الخرددددددددددددددددددددداا  

الديموارافيددددددددددددددددة لعي ددددددددددددددددة الدراسددددددددددددددددة  ور ديددددددددددددددددد مسددددددددددددددددتوياة اسددددددددددددددددتجاباة أفرادلددددددددددددددددا رجدددددددددددددددداع متغيددددددددددددددددراة 

 .الدراسة

وسدددددددد تل الت  دددددددد  مدددددددددن ثبدددددددداة أداة الدراسدددددددددة مددددددددن خددددددددرل حسددددددددداب معامددددددددل كرونبدددددددددار أل ددددددددا لكدددددددددل 

سدددددددتفد  معامدددددددل ارربدددددددا  بيرسدددددددو  للكشددددددد  عدددددددن العر دددددددة بدددددددي  الحوكمدددددددة  عدددددددد مدددددددن أ عادلدددددددا  كمدددددددا س ه  ه

 .المؤسسية ونجاح المشاريع الحكومية

سدددددددددددددتفد  ر ليدددددددددددددل الان ددددددددددددددار الخ دددددددددددددي المتعددددددددددددددد لاختبدددددددددددددار أثدددددددددددددر أ عددددددددددددداد الحوكمدددددددددددددة  كددددددددددددد لر س ه

 فددددددددي المتغيددددددددر التددددددددا ع  وع ددددددددد 
ً
عددددددددد الأكةددددددددر ردددددددددثيرا المؤسسددددددددية فددددددددي نجدددددددداح المشدددددددداريع الحكوميددددددددة  ور ديددددددددد البه
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الحاجدددددددة  سددددددد تل ر بيددددددد   عدددددددت اختبددددددداراة ال دددددددرو  الإحردددددددااية الم اسدددددددبة ب سدددددددب  بيعدددددددة البيانددددددداة 

 وخراا  متغيراة الدراسة 

 

 الدراسة  حدود

 

 :أ( المجال البشري 

 المشاريع في الجهاة الحكومية و  في إدارة بشرية  العاملحدود الال •

 : ( المجال المكاني

 الم   ة الجغرافية )المملكة العربية السعودية( •

 :ج( المجال الزمني

 (2026ف رة جمع البياناة )ر ع الثا ي  •

 (2026-2025) ف رة الدراسة •
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