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 :مقدمة

عة. ي صناأإدارة المشاريع نهج منظم لتخطيط وتنفيذ ووضع اللمسات الأخيرة على المشاريع في تعد 

بات ويتضمن تطبيق المعرفة والمهارات والأدوات والتقنيات على أنشطة المشروع لتلبية متطل

 لوجياتتجلى أهمية إدارة المشاريع في مختلف الصناعات، بما في ذلك البناء وتكنووالمشروع. 

ق ية لتحقيلأهمعلومات والرعاية الصحية والتمويل، حيث يعد التنفيذ الفعال للمشروع أمرًا بالغ االم

 الأهداف الاستراتيجية والحفاظ على الميزة التنافسية.

بسبب التعقيد المتزايد ونطاق المشاريع الحديثة، والتي تتطلب  صيت واسعوقد اكتسب هذا المجال 

تشمل إدارة المشروع جوانب مختلفة، مثل تحديد أهداف والتخطيط والتنفيذ الدقيق لضمان نتائج ناجحة. 

المشروع، ووضع الجداول الزمنية، وإدارة الموارد، وتخفيف المخاطر. ومن خلال الالتزام بهذه 

سسات ضمان اكتمال مشاريعها في الوقت المحدد، وفي حدود الميزانية، ووفقًا المبادئ، يمكن للمؤ

 1لمعايير الجودة المطلوبة.

المسار الحرج  تقنيةفي إدارة المشاريع هي المستخدمة على نطاق واسع وإحدى التقنيات الأساسية و

(CPM)، .تم تطوير وقد والتي تساعد في جدولة المشاريع المعقدة والتحكم فيها CPM  في أواخر

أطول تسلسل لأنشطة المشروع التي يجب إكمالها في  وهو عبارة عنالخمسينيات من القرن العشرين، 

يتم تحديد هذا المسار باستخدام والوقت المحدد لتجنب حدوث تأخيرات كبيرة في المشروع بأكمله. 

. لنهاية بناءً على العلاقات بينهامخطط الشبكة، الذي يمثل بشكل مرئي أنشطة المشروع من البداية إلى ا

 2يعُرف هذا التسلسل بالمسار الحرج، وهو يحدد الحد الأدنى لمدة المشروع. و

 

                                                           
1 Schwalbe, K. (2009). Introduction to project management. Boston: Course Technology Cengage Learning. 
2 Usmani, F. (2019). Critical Path Method (CPM) in Project Management. PM Study Circle-A PMP Exam 
Preparation Blog. 



 3(: المسار الحرج1شكل )

 همة، مماكل متوفر هذه الطريقة تمثيلاً مرئياً واضحًا لأنشطة المشروع وتبعياتها والوقت اللازم ل

ية لزمناليم المشروع في الوقت المناسب وتحسين الجداول يجعلها أداة لا تقدر بثمن في ضمان تس

  ع.، حيث أن أي تأخير في هذه المهام سيؤثر بشكل مباشر على تاريخ اكتمال المشروللمشروع

 راً ، مروعدة خطوات، تبدأ من فكرة المشروع وأهدافهتتضمن عملية إدارة المشروع الشاملة  ولأن 

جه ، على والتخطيط الفعالوخطوة حاسمة لضمان نجاح المشروع. كل و ،بالتخطيط والتنفيذ والانتهاء

ة الخصوص، له أهمية قصوى، لأنه يمكن أن يضمن نجاح المشروع. أي قصور أو أخطاء في مرحل

لعب ت الحرج تقنيات المسار فإنوبالتالي،  التخطيط يمكن أن تعرض المشروع للخطر حتى قبل أن يبدأ.

دارة لإوسع ع الأهداف الأتعقيدات المشاريع الحديثة، بما يتماشى تمامًا مدورًا حاسمًا في إدارة 

الشامل  لنجاحلأنها تضمن إكمال جميع الأنشطة المهمة في الوقت المحدد، وبالتالي تسهيل ا ؛المشروع

 للمشروع.

( في إدارة المشاريع، مع CPMستعرض كيفية تطبيق تقنية المسار الحرج )نس ،وفي هذا البحث

يلي ل تفصتحليل تطبيقاتها في صناعات متنوعة، وتقديم دليوالتركيز على شرح مبادئها الأساسية، 

وصيات تيقدم في تحسين جدولة المشاريع و تقنية المسار الحرجلاستخدامها. كما سيقيم البحث فعالية 

 عملية لمديري المشاريع.

 :مشكلة الدراسة

ف قيق أهدان تحشاريع تحديات متعددة ومعقدة تتعلق بالتخطيط والتنفيذ والرقابة لضماتواجه إدارة الم

ا طويرهإحدى التقنيات المهمة التي تم توالمشروع في الوقت المحدد وضمن الميزانية المقررة. 

المسار لتقنية  على الرغم من الفوائد المثبتةو. (CPMلمواجهة هذه التحديات هي تقنية المسار الحرج )

مل، ل كاالحرج في تحسين إدارة المشاريع، لا تزال هناك فجوات في فهم وتطبيق هذه التقنية بشك

 خاصة في سياقات مختلفة ومتنوعة.

، تبين أن هناك )تفاصيل موجودة في مبحث الدراسات السابقة( من خلال مراجعة الدراسات السابقةو

ية حول كيفية تطبيق تقنية المسار الحرج في مختلف حاجة ملحة لتوفير إرشادات أكثر شمولية وتفصيل

( على إعادة تهيئة طريق بلدية بن 2024الصناعات والمشاريع. فقد ركزت دراسة شترات وبلقندوز )

داود، وأوضحت كيفية تطبيق تقنية المسار الحرج في مشاريع البنية التحتية، مشيرة إلى أهمية هذا 

                                                           
 :t&t، من إدارة المشاريع 2024يوليو,  18(. تاريخ الاسترداد 2022أغسطس,  22)   MethodCritical Path.لمسار الحرج ا 3
-B3%D8%A7%D8%B1https://mangmenttt.com/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%

method-path-critical-D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%B1%D8%AC%/ 



وضمان إكمال المشروع في الوقت المناسب. وفي دراسة عثماني  الأسلوب في تحسين الجداول الزمنية

(، تم تسليط الضوء على ضرورة توفير تعليم شامل لمديري المشاريع حول أساسيات وتقنيات 2019)

CPM( استعرضا كيفية 2019، بالإضافة إلى تقديم دليل خطوة بخطوة لتطبيقها. بينما أتين ولوبيس )

يع باستخدام تقنية المسار الحرج وتحديد الأنشطة الحرجة. وأخيرًا، قدم تبسيط عمليات إدارة المشار

موضحًا الفوائد والتحديات التي تواجه تطبيق كل منهما  CPMو PERT( مقارنة بين 2021باجشو )

 في سيناريوهات واقعية.

في إدارة  تتمثل مشكلة الدراسة في الحاجة إلى تحسين الفهم والتطبيق العملي لتقنية المسار الحرجو

المشاريع، وتطوير إرشادات منهجية تمُكن مديري المشاريع من الاستفادة الكاملة من هذه التقنية. يهدف 

البحث إلى سد الفجوات المعرفية والتطبيقية الحالية من خلال تحليل شامل وتقديم أمثلة عملية، مما 

 ات.يساهم في تعزيز كفاءة وفعالية إدارة المشاريع في مختلف القطاع

 ة:أهمية الدراس

( من خلال CPMتبرز أهمية هذه الدراسة في سياق إدارة المشاريع باستخدام تقنية المسار الحرج )

 :عدة جوانب رئيسية

إلى سد الفجوة المعرفية حول تطبيقات تقنية المسار الحرج في مختلف تهدف الدراسة أولها أن 

الصناعات والمشاريع، وهو ما يعد خطوة حيوية نحو تحسين الكفاءة والفعالية في إدارة المشاريع. كما 

يوفر إرشادات شاملة للمديرين والممارسين في  CPMأن تحليل وتقديم أمثلة عملية حول كيفية استخدام 

 ال.هذا المج

تأتي أهمية هذه الدراسة الحالية في تقديم إرشادات تطبيقية وعملية تساعد مديري المشاريع على كما 

من خلال تحليل شامل وتقديم فتحسين إدارة وتخطيط جداولهم الزمنية باستخدام تقنية المسار الحرج. 

هذا الفهم المعزز يمكن وبر. في تحقيق أهداف المشاريع بكفاءة وفعالية أك تساهم الدراسةأمثلة واقعية، 

تقليل فترات المشروع، وتحسين استخدام الموارد، مما يعزز من وأن يؤدي إلى عمليات أكثر انسيابية، 

 النجاح العام للمشاريع في مختلف القطاعات.

 :أهداف الدراسة

إدارة في  علق باستخدام تقنية المسار الحرجتهدف هذه الدراسة إلى تحقيق عدة أهداف رئيسية تت

 :؛ منهاالمشاريع



تهدف الدراسة إلى تقديم فهم دقيق وشامل للمبادئ الأساسية  :توضيح مبادئ تقنية المسار الحرج .1

إدخال التبعيات بين المهام، وحساب ولتقنية المسار الحرج، بما في ذلك كيفية تحديد المسار الحرج، 

مديري المشاريع من تطبيق هذه التقنية سيسهم هذا الفهم في تمكين والمدة الإجمالية للمشروع. 

 بفعالية لتحسين جدولة مشاريعهم.

 CPMتهدف الدراسة إلى تحليل كيفية تطبيق تقنية  :في مختلف الصناعات CPMتحليل تطبيقات  .2

في صناعات مختلفة، مثل البناء وتكنولوجيا المعلومات، والتعرف على الفوائد والتحديات التي 

 ي كل قطاع.تواجهها هذه التقنية ف

تهدف الدراسة إلى تقديم دليل تفصيلي ومفصل  :تقنية المسار الحرجلتطبيق  تفصيليتقديم دليل  .3

يتضمن ذلك كيفية إنشاء وتحليل ويوضح كيفية استخدام تقنية المسار الحرج في إدارة المشاريع. 

ن جدولة تحديد التبعيات بين المهام، وحساب المسار الحرج لضمان تحسيومخططات الشبكة، 

 المشروع.

من خلال تحليل الأمثلة العملية  في تحسين إدارة المشاريع: تقنية المسار الحرجتقييم فعالية  .4

والبيانات التجريبية من الدراسات السابقة، تهدف الدراسة إلى تقييم فعالية تقنية المسار الحرج في 

على  تقنية المسار الحرجسيتضمن ذلك دراسة كيفية تأثير وتحسين كفاءة وجدولة المشاريع. 

 تقليل التأخيرات، وتحقيق أهداف المشروع ضمن الأطر الزمنية المحددة.وتخصيص الموارد، 

تهدف الدراسة إلى تقديم توصيات عملية  :CPMاقتراح توصيات عملية لتحسين استخدام  .5

هذه  تشملولمديري المشاريع حول كيفية استخدام تقنية المسار الحرج بشكل أكثر فعالية. 

التوصيات استراتيجيات لإدارة المهام الحرجة، تحسين الجداول الزمنية، وتفادي المشكلات الشائعة 

 .CPMفي تطبيق 

 تساؤلات الدراسة

وكيف يمكن تطبيقها بفعالية في إدارة  (CPM) ما هي المبادئ الأساسية لتقنية المسار الحرج

 المشاريع؟

  النظرية لتقنية المسار الحرج، بما في ذلك كيفية هذا التساؤل يهدف إلى استكشاف الأسس

 .تحديد المسار الحرج، إدارة التبعيات بين المهام، وحساب مدة المشروع الإجمالية

كيف يمكن أن تسهم تقنية المسار الحرج في تحسين كفاءة وجدولة المشاريع عبر مختلف 

 الصناعات؟



 يهدف هذا التساؤل إلى تحليل تطبيقات CPM ت مختلفة، مثل البناء وتكنولوجيا في قطاعا

 .المعلومات، والتعرف على كيف يمكن لهذه التقنية أن تحسن من كفاءة وجدولة المشاريع

 ما هي الفوائد والتحديات المرتبطة باستخدام تقنية المسار الحرج في إدارة المشاريع؟

 لى الأمثلة العملية يستكشف هذا التساؤل الفوائد والتحديات التي تواجهها التقنية بناءً ع

 .CPM والدراسات السابقة، وتحديد كيف يمكن التعامل مع التحديات لتحقيق أقصى استفادة من

 ما هي أفضل الممارسات والتوصيات العملية لاستخدام تقنية المسار الحرج بشكل فعال في المشاريع؟

 راسة لتحسين تطبيقيستهدف هذا التساؤل تقديم نصائح وتوصيات عملية بناءً على نتائج الد 

CPM وتفادي المشكلات الشائعة. 

 فروض الدراسة:

تحسين كفاءة وجدولة المشاريع بشكل كبير في مختلف  (CPM) يمكن لتقنية المسار الحرج .1

 .الصناعات

o يفترض هذا الفرض أن استخدام CPM  يمكن أن يسهم في تحسين الأداء وإدارة

 .البناء وتكنولوجيا المعلوماتالجداول الزمنية في قطاعات متعددة مثل 

يمكن أن يساعد في تقليل  CPM تحديد المسار الحرج وإدارة التبعيات بين المهام باستخدام .2

 .التأخيرات وزيادة فعالية إدارة المشاريع

o  يفُترض أن التعرف على المسار الحرج وإدارة التبعيات بين المهام بفعالية سيساعد في

 .التأخيرات تحسين تنظيم المشروع وتقليل

تطبيق تقنية المسار الحرج بفعالية يتطلب فهمًا دقيقاً للمفاهيم الأساسية والقدرة على تحليل  .3

 .وتفسير مخططات الشبكة

o يفترض هذا الفرض أن فعالية CPM  تعتمد على مدى فهم المديرين للمفاهيم الأساسية

 .وقدرتهم على التعامل مع المخططات والشبكات

الحالة والأمثلة العملية في البحث يمكن أن يوفر رؤى قيمة لتحسين تطبيق استخدام دراسات  .4

 .تقنية المسار الحرج وتقديم توصيات عملية قابلة للتنفيذ



o حسين سة لتيفُترض أن الدراسات العملية والأمثلة الحية ستسهم في تقديم توصيات ملمو

 .في إدارة المشاريع CPM استخدام

 :الدراسات السابقة

 حدث.لى الأإهذا المبحث الدراسات السابقة مقسمة إلى عربية وإنجليزية، ومرتبة من الأقدم يتناول 

 الدراسات العربية:

جدولة المشاريع البحثية  بعنوان: " (؛2018) خالد بن صالح المرزم السبيعي  للباحثالدراسة الأولى: 

أسلوب بيرت والمسار الحرج: دراسة لطلبة الدراسات العليا التربوية بجامعة الملک سعود باستخدام 

 4"تطبيقية

دراسات في جدولة المشاريع البحثية لطلاب ال CPMو PERTتركز الدراسة على التطبيق العملي لـ 

ع المشاري خطط العليا. ويتناول الخطوات الإجرائية وتقديرات الوقت المتضمنة في عملية الموافقة على

 البحثية.

عة ي جامفجدولة المشاريع البحثية لطلاب الدراسات العليا التربوية ستكشاف ويهدف هذا البحث لا

(. CPM) الحرج( والمسار PERTالملك سعود من خلال الاستفادة من تقنية تقييم ومراجعة البرامج )

ة لطلب يهدف هذا البحث إلى تحديد المدة اللازمة لاعتماد خطط المشاريع البحثية المخصصةكما 

حديد ت، تسعى الدراسة إلى CPMو PERTلإدارة التربوية. ومن خلال توظيف الدكتوراه ضمن قسم ا

دولة جالية الهدف الشامل لهذه الدراسة هو تعزيز كفاءة وفع أماالمسار الحرج في تنفيذ المشروع. 

 دة لها.لمحداالمشاريع وإدارتها في القطاع التعليمي، وضمان استكمال المشاريع ضمن الأطر الزمنية 

ع. قام في عملية جدولة المشرو CPMو PERTهذه الدراسة تطبيقًا شاملاً لكل من  نهجيةمتتضمن و

عام الجامعي طالب دكتوراه تمت الموافقة على مشاريعهم البحثية في ال 18الباحثون بجمع بيانات من 

 ية.لتربوهـ، بالإضافة إلى مدخلات من خمسة من أعضاء هيئة التدريس في قسم الإدارة ا1438/1439

 استخدمت الدراسة أساليب المسح الوصفي والاستبيانات المنظمة لجمع هذه المعلومات.و

، حدد الباحثون أولاً جميع أنشطة المشروع وتبعياتها. ثم قاموا بإنشاء CPMو PERTلتنفيذ تقنيات 

مخططات شبكية لتمثيل هذه الأنشطة والتبعيات بشكل مرئي. وباستخدام أدوات برمجية متخصصة، 

وا حسابات تمرير للأمام والخلف للتأكد من أقرب وأحدث أوقات البدء والانتهاء لكل نشاط. ساعدت أجر

هذه العملية في تحديد المسار الحرج، وهو أمر بالغ الأهمية لفهم الأنشطة التي لها تأثير مباشر على 
                                                           

(. جدولة المشاريع البحثية لطلبة الدراسات العليا التربوية بجامعة الملک سعود باستخدام أسلوب 2018السبيعي، خالد بن صالح المرزم. ) 4

 .233-193(، 3)42العلوم التربوية، بيرت والمسار الحرج: دراسة تطبيقية. مجلة کلية التربية فى 



طوات الإجرائية وقت إنجاز المشروع. بالإضافة إلى ذلك، قدرت الدراسة إجمالي الوقت اللازم للخ

المتعلقة بالموافقة على خطط المشاريع البحثية، مما يوفر رؤى عملية لعملية الجدولة باستخدام تقنيات 

PERT وCPM. 

إلى  يضًاالتطبيق التفصيلي لهذه المنهجيات لا يسلط الضوء على المسار الحرج فحسب، بل يهدف أو

من ضارد داول الزمنية للمشروع وإدارة الموعرض الفوائد المحتملة لهذه التقنيات في تحسين الج

 السياق التعليمي.

يبلغ  PERTخدام إلى أن إجمالي الوقت المقدر للموافقة على خطط المشاريع البحثية باست النتائجتشير و

نخفضة ميومًا. ووجدت الدراسة أن احتمالية إكمال هذه الخطوات في إطار زمني أقصر  167حوالي 

ستغرق يلذي امانية مسارات محتملة لعملية الموافقة، أطولها هو المسار الحرج للغاية. وتم تحديد ث

ة يمكن أن يعززا بشكل كبير جدولة وإدار PERTو CPMتوضح النتائج أن ويومًا.  152حوالي 

لتأثير ون ادالمشاريع البحثية من خلال توفير رؤى واضحة حول الأنشطة المهمة والتي يمكن تأخيرها 

 جاز المشروع الإجمالي.على تاريخ إن

لسبيعي راسة اأن تكون ديمكن ي التفصيلية والأمثلة الواقعية، من منهجية السبيع الاستفادةومن خلال 

ة المنهجي نياعديمكن أن تسففي إدارة المشاريع.  تقنية المسار الحرجحول استخدام  يمرجعًا مهمًا لبحث

، PERTو CPMالتفصيلية والأمثلة الواقعية والرؤى العملية المقدمة في الدراسة في توضيح فوائد 

 محدد. سياق، وتطبيق هذه التقنيات بشكل فعال في يودعم حجج

تسريع مشاريع  بعنوان: " (؛2022)  محمد بوسعد والشاوش وجيلاليين الدراسة الثانية: للباحث

 5"طريقة المسار الحرجالتشييد باستخدام 

ف يهدا كماستكشاف تسريع مشاريع البناء باستخدام طريقة المسار الحرج. تلك الدراسة إلى  تهدف

المهام  وهي ؛مهام الحاسمة ضمن مشاريع البناءلتحديد ال تلك التقنيةالبحث إلى توضيح كيفية تطبيق 

لمهام اهذه  للمشروع. ومن خلال تحديدالتي، إذا تأخرت، ستؤدي إلى تمديد الجدول الزمني الإجمالي 

نية تحسين الجداول الزمتقنية المسار الحرج ى الدراسة إلى توضيح كيف يمكن لالحاسمة، تسع

لمحددة ائية للمشروع، وتقليل أوقات الإنجاز بشكل فعال وضمان تسليم المشاريع ضمن المواعيد النها

 لها وقيود الميزانية.

ديد أولويات هذه المهام الحاسمة لمنع تأخير المشروع وتعزيز الكفاءة. تؤكد الدراسة على أهمية تحو

في تحويل الممارسات التقليدية لإدارة  CPMهدف إلى إظهار إمكانات ت اومن خلال القيام بذلك، فإنه
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تلك يركز الباحثون على توفير فهم شامل لكيفية دمج والمشاريع، وخاصة في صناعة البناء والتشييد. 

في إدارة مشاريع البناء لتحقيق إنجاز أسرع للمشروع مع الحفاظ على الجودة والفعالية من حيث  التقنية

 التكلفة.

لإدارة تقنية المسار الحرج هذه الدراسة تطبيقًا منهجيًا ل المستخدمة في التحليلية المنهجيةتتضمن و

مشاريع البناء. تعتبر هذه الخطوة مشاريع البناء. يبدأ الباحثون بتحديد كافة الأنشطة المطلوبة لإنجاز 

بمجرد تحديد الأنشطة، فإن الخطوة التالية وحاسمة لأنها تضع الأساس لفهم نطاق المشاريع وتعقيدها. 

 هي تحديد التبعيات بين هذه الأنشطة، وتحديد التسلسل الذي يجب إكمالها به.

تعد مخططات الشبكة وشكل مرئي. تستخدم الدراسة مخططات الشبكة لتمثيل هذه الأنشطة وتبعياتها بو

لأنها تساعد في تصور المشروع بأكمله وفهم العلاقات المتبادلة بين  المسار الحرجأدوات أساسية في 

لإجراء حسابات التمرير  WinQSBو QMالمهام المختلفة. ثم يستخدم الباحثون أدوات برمجية مثل 

قرب وأحدث أوقات البدء والانتهاء لكل نشاط، يتم استخدام هذه الحسابات لتحديد أوللأمام والخلف. 

 والتي تعتبر بالغة الأهمية في تحديد المسار الحرج.

يمكن أن يعزز بشكل كبير تخطيط وجدولة  ى أن استخدام أسلوب المسار الحرجإل الدراسة نتائجتشير و

في صناعة البناء والتشييد، يتيح التحديد الدقيق للمسار الحرج لمديري المشاريع فمشاريع البناء. 

التركيز على الأنشطة التي لها التأثير الأكبر على الجدول الزمني للمشروع. وهذا يضمن إكمال هذه 

على يساعد  المسار الحرجتوضح الدراسة أن والمهام الحاسمة في الوقت المحدد، وبالتالي منع التأخير. 

يقلل هذا التحسين وتحسين الجداول الزمنية للمشروع من خلال توفير نهج واضح ومنظم لإدارة المهام. 

من احتمالية تجاوز المشروع، وهو أمر شائع في صناعة البناء والتشييد بسبب التعقيد والترابط بين 

 المهام المختلفة.

دم رؤى قيمة حول الأنشطة التي يمكن تق تقنية المسار الحرجعلاوة على ذلك، تكشف النتائج أن 

تتيح هذه المعرفة إدارة موارد أكثر وتأخيرها دون التأثير على تاريخ إنجاز المشروع بشكل عام. 

في صناعة البناء والتشييد، حيث يمكن أن يكون تخصيص الموارد أمرًا صعبًا بشكل فمرونة وكفاءة. 

مديرين على تخصيص الموارد بشكل أكثر فعالية، مما إطارًا يساعد ال تقنية المسار الحرجخاص، توفر 

تعتبر هذه المرونة أمرًا بالغ الأهمية لإدارة المشكلات غير ويضمن تحديد أولويات المهام الحاسمة. 

 المتوقعة التي غالباً ما تنشأ في مشاريع البناء، مثل التأخير بسبب الطقس أو اضطرابات سلسلة التوريد.

، مشروعي البحثيمباشرة على  تطبيقهاعية المقدمة في دراستهم رؤى عملية يمكن توفر الأمثلة الواقو

 أكثر صلة وتأثيرًا. يمما يجعل عمل



إدارة المشاريع بإستخدام بعنوان:  ؛(2024) للباحثين: أيوب شترات ومفتاح بلقندوز: الثالثةالدراسة 

 6(.ببلدية بن داود ولاية برج بوعريريجتقنية المسار الحرج )دراسة حالة مشروع إعادة تهيئة طريق 

شروع ( في إدارة مCPMالأساسي من هذه الدراسة هو تحليل تطبيق أسلوب المسار الحرج ) الهدف

 CPMإعادة تأهيل الطرق في بن داود، برج بوعريريج. تهدف الدراسة إلى توضيح كيف يمكن لـ 

دة لمحدام للمشروع. تتضمن الأهداف اتحسين جدولة المشروع وتخصيص الموارد لتحسين الأداء الع

فة لكل لتكلاتحديد المسار الحرج، وتحديد مدة المشروع، وإلقاء الضوء على فوائد وتحديات استخدام 

 ألف ظهور في سيناريوهات العالم الحقيقي.

ن ببلدية بمشروع إعادة تهيئة طريق  لدراسة حالة هذه الدراسة عدة خطوات تفصيلية منهجية وتضمنت

أهيل ادة تلضمان إجراء تحليل شامل ونتائج دقيقة في إدارة مشاريع إع  داود ولاية برج بوعريريج

جميع  جمع معلومات شاملة عنهي الخطوة الأولى . ف(CPMالطرق باستخدام طريقة المسار الحرج )

حديد وت أنشطة المشروع المتعلقة بإعادة تأهيل الطرق. يتضمن ذلك تحديد نطاق العمل لكل نشاط،

مات ه المعلول هذتاريخي البدء والانتهاء، وتحديد الموارد المطلوبة، وفهم التبعيات بين الأنشطة. تشك

 .CPMالتفصيلية الأساس لبناء مخطط الشبكة وتنفيذ تقنيات 

 لرسميمثل هذا اوبمجرد تحديد أنشطة المشروع، فإن الخطوة التالية هي تطوير مخطط للشبكة. و

الأسهم ودية ي تسلسل أنشطة المشروع باستخدام الدوائر للإشارة إلى المهام الفرالتخطيطي بشكل مرئ

ع، وهو لمشرويوفر مخطط الشبكة تمثيلاً رسوميًا واضحًا لسير عمل اوللإشارة إلى التبعيات بينها. 

 أمر بالغ الأهمية للتحليل اللاحق.

سار، الم يمثل هذاوعبر الشبكة.  تم استخدام مخطط الشبكة لحساب مدة كل نشاط وتحديد أطول مسارو

ل كماالمعروف بالمسار الحرج، سلسلة من الأنشطة التي تحدد الحد الأدنى من الوقت اللازم لإ

مشروع م المع إنشاء المسار الحرج، يتم تطبيق تقنيات التكلفة لكل ألف ظهور لرصد تقدو المشروع.

موارد ص اليوية لمنع التأخير وضمان تخصيوالتحكم فيه. وينطوي ذلك على التركيز على الأنشطة الح

لمحتملة الات بكفاءة. ومن خلال التتبع المستمر لهذه الأنشطة، يمكن لمديري المشاريع معالجة المشك

 بشكل استباقي والحفاظ على الجداول الزمنية للمشروع.

النتائج الفعلية. تقييم أداء المشروع من خلال مقارنة التقدم المخطط له ب؛ فهي الخطوة الأخيرة أما

على الجداول الزمنية للمشروع، واستخدام الموارد، والكفاءة  CPMيتضمن هذا التحليل تقييم تأثير و

في إدارة مشاريع البنية  CPMتساعد الأفكار المكتسبة من هذا التقييم في فهم فعالية كما الشاملة. 
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في سيناريو  CPMالضوء على التنفيذ العملي لـ  أي أن هذه الدراسة عبارة عن تسليط التحتية المعقدة.

 العالم الحقيقي.

الحرج  للمسار فهمًا واضحًاقدم تطبيق تقنية المسار الحرج  منها: أن نتائجوتوصلت الدراسة إلى عدة 

من خلال ع. وللمشروع، والذي حدد تسلسل المهام التي أثرت بشكل مباشر على المدة الإجمالية للمشرو

ا أخير، ممل التهذه المهام الحاسمة، تمكن فريق إدارة المشروع من تبسيط العمليات وتقليالتركيز على 

 أدى إلى استخدام أكثر كفاءة للوقت والموارد.

ة لأنشطتقنية المسار الحرج بتسهيل تخصيص الموارد من خلال تسليط الضوء على اكما اتضح قيام 

 فضل، مماأشكل سمح ذلك بتخطيط الموارد وإدارتها ب التي تتطلب أكبر قدر من الاهتمام والموارد. وقد

 .مشكلاتيضمن حصول الأنشطة الحيوية على الدعم الكافي وتقليل احتمالات حدوث 

 حديدفعالة في مراقبة تقدم المشروع وت تقنية أظهرت الدراسة أن تقنية المسار الحرج كانتو

حرج ار العلى تتبع التقدم مقابل المس أتاحت القدرةوالانحرافات عن الجدول الزمني المخطط له. 

 مشروع.ة للالتدخلات في الوقت المناسب لمعالجة التأخيرات المحتملة والحفاظ على الجداول الزمني

جمالية ج الإكان له تأثير إيجابي على النتائ تقنية المسار الحرجأشارت النتائج إلى أن استخدام و

زيز ي تعالمشروع، ساهمت إدارة المشاريع القطرية ف للمشروع. ومن خلال توفير نهج منظم لإدارة

 أداء المشروع، بما في ذلك الانتهاء في الوقت المناسب واستخدام الموارد بكفاءة.

ماثلة، حيث في مشاريع البنية التحتية الم CPMكمرجع لتطبيق  يمكن استخدام هذه الدراسةوأرى أنه 

 ساسيالعيب الأولكن  ارة المشاريع بشكل فعال.تقدم رؤى حول أفضل الممارسات والمنهجيات لإد

لأبحاث من اللدراسة هو تركيزها على حالة واحدة، مما يحد من إمكانية تعميم نتائجها. يجب أن تتض

حرج لمسار الية االمستقبلية دراسات حالة متعددة للتحقق من صحة النتائج وتوفير فهم أوسع لفعالية تقن

الأكثر  اريع. بالإضافة إلى ذلك، فإن دمج أدوات وبرامج إدارة المشعبر أنواع مختلفة من المشاريع

 .هذه التقنيةتقدمًا يمكن أن يعزز دقة وكفاءة تطبيق 

و  CPMدام تقنيات خاست بعنوان: " (؛2024) شراد سفيانو ساف عمر ين: للباحثالرابعةالدراسة 

PERT  في تخطيط المشاريع: دراسة حالة مشروع عروض الحسابات الكبرى في الوكالة الوطنية

 ANEM"7للتشغيل 
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ة وعلوم ادية والتجاريكلية العلوم الإقتص-برج بوعريريج-. أطروحة دكتوراه، جامعة محمد البشير الإبراهيميANEMالوكالة الوطنية للتشغيل 

 التسيير.



 PERT)طريقة المسار الحرج( و CPMالخوض في التطبيقات العملية لـ هدفت هذه الدراسة إلى 

)تقنية تقييم ومراجعة البرامج( في تخطيط وجدولة المشاريع، وتحديداً في إطار الوكالة الوطنية 

)عروض  OGC( ومن خلال دراسة حالة مركزة حول مشروع ANEMالجزائرية للتشغيل )

تهدف هذه الدراسة إلى توضيح كيف يمكن الاستفادة من تقنيات إدارة المشاريع والحسابات الكبرى(. 

 تعزيز كفاءة وفعالية تخطيط المشاريع، وخاصة في قطاع إدارة المشاريع الرقمية.هذه ل

 PERTو CPMتم تصميم البحث لمعرفة الاختلافات في أوقات إنجاز المشروع عند استخدام وقد 

الهدف هو تحديد أي من هذه التقنيات أكثر فعالية في إدارة المراحل المختلفة ومقارنة بالطرق التقليدية. 

للمشاريع الرقمية، والتي غالباً ما تتميز بالتعقيد العالي والحاجة إلى توقيت دقيق وتخصيص الموارد. 

ومن خلال تسليط الضوء على الفروق الزمنية بين أوقات إنجاز المشروع الفعلية وتلك المقدرة 

يمكن و، تسعى الدراسة إلى تقديم أدلة تجريبية على فعالية هذه المنهجيات. PERTو CPMخدام باست

أن يساعد ذلك مديري المشاريع على اتخاذ قرارات مستنيرة بشأن التقنية التي سيتم استخدامها في 

 ع.سيناريوهات المشروع المختلفة، مما يساهم في النهاية في تحقيق نتائج أكثر نجاحًا للمشرو

 PERTو CPMالمعتمدة في هذه الدراسة تطبيقًا صارمًا ومنهجيًا لكل من  التحليلية المنهجيةتتضمن و

 OGCفي البداية، حدد الباحثون جميع الأنشطة المشاركة في مشروع ففي سياق مشروع رقمي. 

وأنشأوا التبعيات بين هذه الأنشطة. هذه الخطوة أساسية لفهم تسلسل المهام وعلاقاتها المتبادلة، وهو 

بعد ذلك، قام الباحثون ببناء مخطط شبكي لتمثيل و .PERTو CPMأمر بالغ الأهمية لكل من تحليلات 

، مما PERTو CPMالأنشطة وتبعياتها بشكل مرئي. يعد هذا المخطط بمثابة أداة مهمة في كل من 

، أجرى WinQSBو QMيوفر تصورًا واضحًا لسير عمل المشروع. وباستخدام أدوات برمجية مثل 

تعتبر هذه الحسابات ضرورية في تحديد أقرب وأحدث والباحثون حسابات التمرير للأمام والخلف. 

 رج.أوقات البدء والانتهاء لكل نشاط، والتي تعتبر بالغة الأهمية لتحديد المسار الح

، طبق الباحثون هذه المنهجيات على بيانات المشروع الحقيقية من PERTو CPMللتحقق من فعالية و

. قدم هذا التطبيق العملي اختبارًا قويًا للمنهجيات، موضحًا كيف يمكن ANEMفي  OGCمشروع 

 استخدامها لإدارة الجداول الزمنية للمشروع بفعالية.

يحسن بشكل كبير تخطيط وجدولة المشروع. وجدت  PERTو CPMإلى أن تطبيق  النتائجتشير و

فعال بشكل خاص في تحديد المسار الحرج، مما يسمح لمديري المشاريع بالتركيز  CPMالدراسة أن 

على الأنشطة التي تؤثر بشكل مباشر على الجدول الزمني للمشروع وضمان الانتهاء في الوقت 



في  تقنية المسار الحرجحول استخدام  يبمثابة مرجع قيم لبحثيمكن أن تكون هذه الدراسة و المناسب.

 إدارة المشاريع.

 الدراسات الإنجليزية:

( في إدارة CPMبعنوان "استخدام أسلوب المسار الحرج ) (2009شعبان )للباحث  الدراسة الأولى:

 8المشاريع: دراسة حالة في إنشاء مطار النجف الدولي" 

عة يع واسفي إدارة المشار طبيق العملي لأسلوب المسار الحرجاستكشاف التدراسة إلى ال تلك تهدف

 ر الحرجالمساة تتمثل الأهداف الأساسية للدراسة في تقييم فعاليو. المطارات مشاريع بناءمثل النطاق 

م رؤى تقديو، تلك التقنيةفي سياق مشروع بناء مطار النجف الدولي، وتحديد فوائد وتحديات استخدام 

دد وعد المحي المفوتقديمه  ي مشاريع البنية التحتية الكبيرةلتعزيز إدارة المشروع فها كيفية تطبيقحول 

 وفي حدود الميزانية.

لنجف مطار االمستخدمة في الدراسة منهج دراسة الحالة الذي يركز على بناء  المنهجيةتتضمن و

، لمشروعافي ذلك مراجعة وثائق  أساليب مختلفة لجمع البيانات، بما الباحثيستخدم ، حيث الدولي

منية. الز والمقابلات مع مديري المشاريع والموظفين الرئيسيين، وتحليل جداول المشروع والجداول

تضمن توع. طوال دورة حياة المشرو المسار الحرجيسمح هذا النهج بإجراء فحص شامل لكيفية تنفيذ و

 حرجلمسار الانية تقروع لتقييم مدى فعالية استخدام الدراسة أيضًا تحليلاً تفصيلياً للمسار الحرج للمش

 لإدارة جداول المشروع وموارده. 

ي تحسين فكبير  بشكل تساهم تقنية المسار الحرجأن ؛ منها: الرئيسية النتائجتقدم الدراسة العديد من و

ن مريع جدولة المشروع وإدارة الوقت. ومن خلال تحديد المسار الحرج بوضوح، تمكن مديرو المشا

قليل تالي التركيز على المهام الرئيسية التي أثرت بشكل مباشر على تاريخ إنجاز المشروع، وبالت

خصيص تهيل إلى تس تلك التقنية التأخير وضمان تسليم المشروع في الوقت المناسب. كما أدى استخدام

 كما .واردالموارد بشكل أفضل، حيث سلط الضوء على الأنشطة التي تتطلب المزيد من الاهتمام والم

مصلحة اب الكانت فعالة في تعزيز التواصل والتنسيق بين أصح تقنية المسار الحرجوجدت الدراسة أن 

هود جاءمة في مو التقنيةعيات المهام، ساعدت من خلال توفير إطار واضح للجدولة وتبففي المشروع. 

 الفرق المختلفة والمقاولين من الباطن. 
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يع، لا لمشارعلى الأبحاث الحالية حول منهجيات إدارة ا يمكن تطبيقهاتقدم دراسة شعبان رؤى قيمة و

تقنية ة م فعالييلتقي يمكن للباحثين استخدام النتائجفسيما في سياق مشاريع البنية التحتية واسعة النطاق. 

 خرى. الأ في مشاريع البناء المماثلة ومقارنة تأثيرها مع تقنيات إدارة المشاريع المسار الحرج

هو  لحوظةالم القصورأحد أوجه وعلى الرغم من مساهماتها، إلا أن دراسة شعبان لها حدود معينة. و

سلط لك، تذبالإضافة إلى  ة.النقص المحتمل في تعميم النتائج بسبب التركيز على دراسة حالة واحد

ن تشكل أمكن يالدراسة الضوء على مدى تعقيد إدارة المشاريع الكبيرة ذات التبعيات العديدة، والتي 

ات، مثل لتعقيدايمكن للباحثين استكشاف حلول لمعالجة هذه و. تقنية المسار الحرجتحدياً عند استخدام 

 في المشاريع واسعة النطاق. سار الحرجالمالمتقدمة، لتحسين تطبيق  CPMأدوات وتقنيات 

"إدارة المشاريع باستخدام أسلوب المسار الحرج بعنوان:  (؛2012للباحث عليو )الدراسة الثانية: 

(CPM"دراسة عملية :)9 

لمشاريع ( في إدارة اCPMإلى استكشاف التطبيق العملي لأسلوب المسار الحرج )هذه الدراسة  تسعى

يع ياق مشارفي س جتقنية المسار الحرالهدف الأساسي لدراسة عليو هو تقييم فعالية وفي العالم الحقيقي. 

ناء عة البلتخطيط المشروع وتنفيذه ومراقبته في صنا التقنيةيتضمن ذلك فحص كيفية دعم والبناء. 

 ما إذا كانت في إدارة مشاريع البناء، تسعى الدراسة إلى توضيح CPMوالتشييد. من خلال تقييم أداء 

ارة هجيات إدبمن هذه الطريقة يمكن أن تلبي المتطلبات الفريدة لإدارة مشاريع البناء وكيفية مقارنتها

يات د والتحدفوائالهدف المهم الآخر هو تحديد الو المشاريع الأخرى الشائعة الاستخدام في هذا المجال.

 في مشاريع البناء.  CPMالمرتبطة باستخدام 

يوهات ينارسفي  التقنيةلتحقيق هذه الأهداف، تستخدم الدراسة نهجا عمليا، مع التركيز على تطبيق و

ات  لدراس مفصلاً تحليلاً ونهج متعدد الأوجه  المنهجيةتتضمن والعالم الحقيقي بدلا من النماذج النظرية. 

، ة هذهراسات الحالمن خلال دراسة دو. المسار الحرجالحالة من مشاريع مختلفة حيث تم استخدام 

لمشروع ا، بما في ذلك كيفية تأثيرها على تخطيط CPMتهدف الدراسة إلى فهم الآثار العملية لـ 

بلات مع لمقااوتنفيذه ومراقبته. تم جمع بيانات الدراسة من خلال مجموعة من الأساليب، بما في ذلك 

 ع.مشرومديري المشاريع، وملاحظات أنشطة المشروع، وتحليل وثائق ال

تقنية المسار دراسة عليو على العديد من النتائج المهمة. إحدى النتائج الرئيسية هي أن  نتائجتؤكد و

عزز بشكل كبير تخطيط المشروع من خلال توفير نهج منظم لتحديد المهام والتبعيات الهامة. ت الحرج
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النهاية إلى إدارة أكثر يساعد هذا النهج المنظم في تحسين الجدولة وتخصيص الموارد، مما يؤدي في و

تميل إلى تجربة إدارة  المسار الحرجكفاءة للمشروع. وتكشف الدراسة أيضًا أن المشاريع التي تستخدم 

أفضل للوقت، مع التزام أفضل بالمواعيد النهائية وتقليل فترات المشروع بسبب التركيز على أنشطة 

لى تسهيل استخدام الموارد بشكل أكثر كفاءة من ع تلك التقنيةالمسار الحرج. بالإضافة إلى ذلك، تعمل 

خلال تسليط الضوء على المهام التي تتطلب المزيد من الاهتمام والموارد، وبالتالي تحسين تخصيص 

 الموارد بشكل عام.

. على سبيل تقنية المسار الحرجالمرتبطة بتنفيذ  التحدياتومع ذلك، تحدد الدراسة أيضًا العديد من 

بشكل كبير على دقة البيانات المستخدمة في تخطيط المشروع وتنفيذه.  التقنيةالمثال، يعتمد نجاح 

، مما يؤدي إلى تناقضات التقنيةيمكن أن تؤدي البيانات غير الدقيقة أو غير الكاملة إلى تقويض فعالية و

تعترف الدراسة بأن إدارة المشاريع محتملة بين أداء المشروع المخطط له والفعلي. علاوة على ذلك، 

تقنية المسار الكبيرة ذات التبعيات المتعددة يمكن أن تكون معقدة، مما قد يمثل صعوبات في تطبيق 

 بشكل فعال. الحرج

يمكن ، حيث حول منهجيات إدارة المشاريع تفيد الأبحاث الحاليةتقدم دراسة عليو رؤى قيمة يمكن أن و

مقارنة بتقنيات إدارة المشاريع الأخرى.  تقنية المسار الحرجج لقياس فعالية للباحثين استخدام النتائ

تعتبر دراسات الحالة التفصيلية المقدمة في الدراسة بمثابة أمثلة عملية يمكن الرجوع إليها لمقارنة و

خدام طرق مقابل تلك التي تتم إدارتها باست تلك التقنيةالنتائج في المشاريع التي تتم إدارتها باستخدام 

بديلة. علاوة على ذلك، فإن النهج المنهجي الموضح في الدراسة يوفر إرشادات للباحثين الذين يقومون 

 ، لا سيما فيما يتعلق بتقنيات جمع البيانات والتقييم.المسار الحرجبتصميم دراساتهم الخاصة حول 

الملحوظة هو  القصورحد أوجه أو، فإن لها حدود معينة. الفعالةدراسة عليو ة على الرغم من مساهمو

النطاق المحدود المحتمل لدراسات الحالة التي تم فحصها، مما قد يؤثر على تعميم النتائج. وقد تركز 

الدراسة على أنواع محددة من المشاريع أو الصناعات، مما قد يحد من إمكانية تطبيقها على سياقات 

ة لكل ألف ظهور بدقة واكتمال البيانات المستخدمة، مما أخرى. بالإضافة إلى ذلك، قد تتأثر فعالية التكلف

قد يؤثر على موثوقية النتائج. ومن التحديات الأخرى التي تم تسليط الضوء عليها مدى تعقيد إدارة 

المشاريع الكبيرة ذات التبعيات العديدة، والتي قد لا يتم تناولها بشكل كامل في أمثلة الحالة الواردة في 

 الدراسة.

هذه، يمكن للأبحاث المستقبلية توسيع نطاق دراسات الحالة لتشمل مجموعة  الجة أوجه القصورولمع

يمكن أن يؤدي تحسين طرق وواسعة من المشاريع والصناعات، وبالتالي تعزيز إمكانية تعميم النتائج. 



يمكن  كما. CPMجمع البيانات وضمان دقة البيانات أيضًا إلى توفير رؤى أكثر موثوقية حول فعالية 

للباحثين التركيز على تطوير الحلول والأدوات اللازمة لإدارة التعقيد المرتبط بالمشاريع الكبيرة، 

  ومعالجة التحديات المحددة في الدراسة.

( في إدارة CPMطريقة المسار الحرج ) بعنوان: " (؛2019الدراسة الثالثة: للباحث عثماني )

 10" المشاريع

لوب لأس الأساسي لدراسة فهد عثماني حول أسلوب المسار الحرج  هو توفير فهم دقيق وشامل الهدف

ع المشاري ديريمتم تصميم هذه الدراسة لتثقيف  وقد المسار الحرج وتطبيقه العملي في إدارة المشاريع.

من و عال.فوتزويدهم بالمعرفة والمهارات اللازمة لتطوير وتحسين الجداول الزمنية للمشروع بشكل 

داول دارة الج، وإ، يمكن لمديري المشاريع تحديد المسار الحرجتلك التقنيةخلال فهم المبادئ الأساسية ل

تهدف  الزمنية للمشروع بكفاءة، وضمان إكمال المشروع في الوقت المناسب. بالإضافة إلى ذلك،

هميته لأيرًا نح القراء تقد، مما يمتقنية المسار الحرجالدراسة إلى توفير السياق التاريخي وتطور 

ضحة ي، موتتعمق الدراسة أيضًا في الإطار النظرووفائدته في ممارسات إدارة المشاريع الحديثة. 

مدة و، مثل تبعيات المهام ومخططات الشبكة CPMالمفاهيم والمصطلحات الأساسية المرتبطة بـ 

 المشروع.

طريقة بنظمة ، وهي مفي المقام الأول تعليمية منهجية متعددة الأوجه، ولكنهاعثماني  منهجية وتعتبر

، ار الحرجة المستقنيتبدأ الدراسة بنظرة عامة تاريخية على والمتقدمة. وتعتمد على المفاهيم الأساسية 

سبب  فهمية الطريق لتمهد هذه الخلف. وواخر الخمسينيات من القرن الماضيحيث تناقش أصولها في أ

 سياقًا أساسيًا لتطبيقه في إدارة المشاريع.، مما يوفر هاوكيفية تطوير

يتضمن هذا و .حرجتقنية المسار الراسة إلى شرح المفاهيم النظرية لوبعد الخلفية التاريخية، تنتقل الد

كة ت شبالقسم تعريفات تفصيلية للمصطلحات الأساسية مثل المسار الحرج وتبعيات المهام ومخططا

ادئ للمب لنظرية، يضمن عثماني أن يكون لدى القراء فهم قويمن خلال وضع هذه الأسس اوالمشروع. 

ل فهم شام نشاءنظرية ضرورية لإتعتبر هذه المناقشة الوالأساسية قبل التقدم إلى التطبيقات العملية. 

 وأهميتها في جدولة المشروع.للتقنية 

يغطي و. سار الحرجللمجوهر المنهجية هو دليل خطوة بخطوة حول إنشاء واستخدام الرسوم البيانية و

هذا الدليل عملية إدراج جميع المهام المطلوبة لإكمال المشروع، وتحديد التبعيات بين المهام لفهم 
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تقوم والتسلسل الذي يجب إكمالها به، وتعيين فترات تقديرية لكل مهمة. بمجرد إنشاء هذه العناصر، 

الخطوة  أما تمثيل مرئي للمهام وتبعياتها.الدراسة بتوجيه القراء من خلال إنشاء مخطط الشبكة، وإنشاء 

هي تحديد المسار الحرج، والذي يتضمن حساب أطول مسار من خلال مخطط ف ؛الأخيرة في الدليل

 الشبكة لتحديد الحد الأدنى لمدة المشروع وتحديد المهام الهامة وغير الحرجة.

هيم لمفاى فهم كيفية تطبيق اطوال الدراسة، يستخدم عثماني أمثلة توضيحية لمساعدة القراء علو

ر نية المساتقات توضح هذه الأمثلة كيفية إنشاء وتحليل مخططفالنظرية في سيناريوهات العالم الحقيقي. 

تقدم  طوة،، وتوفير رؤى عملية وتعزيز المحتوى التعليمي. بالإضافة إلى الإرشادات خطوة بخالحرج

لك ذا في بشكل فعال، بم تلك التقنيةاستخدام  الدراسة نصائح عملية لمديري المشاريع حول كيفية

ة في شائعنصائح حول إدارة المهام الحرجة، وتحسين الجداول الزمنية للمشروع، وتجنب المخاطر ال

 .المسار الحرجتطبيق 

فهي  ريع.دراسة عثماني إلى أن إدارة التكلفة لكل ألف ظهور هي أداة حيوية لمديري المشا وخلصت

ليها. عكيز لمهام الحاسمة التي تؤثر بشكل مباشر على وقت إنجاز المشروع والترتمكنهم من تحديد ا

 ، يمكن للمديرين تخصيص الموارد بشكل أكثر كفاءة، وتجنب التأخير، وضمانCPMباستخدام 

مكن ي لحرجاتقنية المسار تؤكد الدراسة على أن فهم وتطبيق واستكمال المشروع في الوقت المناسب. 

لموارد. لفضل أأن يؤدي إلى عمليات أكثر تبسيطًا لإدارة المشروع، وتقليل فترات المشروع، واستخدام 

اء في مختلف الصناعات، بما في ذلك البن CPMتسلط النتائج الضوء على التطبيق العملي لـ 

 .دةالمعقوتكنولوجيا المعلومات والأبحاث، مما يوضح تنوعها وفعاليتها في إدارة المشاريع 

قنية تتنفيذ  لعملية لوفر دليل خطوة بخطوة ست هاأن حيثفي هذا البحث  ستفيدنيوهذه الدراسة بالذات 

 .، مما يضمن فهمًا شاملاً وتطبيقًا للطريقةالبحثي مشروعيفي  المسار الحرج

لدعم  حالةأحد أوجه القصور الملحوظة في دراسة عثماني هو غياب البيانات التجريبية ودراسات الو

تقر إلى أمثلة ، إلا أنها تفCPMفي حين أن الدراسة تقدم نظرة عامة شاملة على فالتفسيرات النظرية. 

ضمين ت ني، يمكنلمعالجة هذا القصوروفي المشاريع الفعلية.  CPMواقعية توضح تطبيق وفعالية 

شروعي الحرج في ملتقنية المسار الاستخدام العملي دراسات حالة مفصلة وبيانات تجريبية توضح 

 .البحثي



تطبيق أسلوب المسار الحرج في تخطيط  بعنوان: " (؛2019الدراسة الرابعة: للباحثين أتين ولوبيس )

 11" وجدولة المشاريع

دارة إجال مفي تقنية المسار الحرج ين ولوبيس على التطبيق العملي لـتركز الدراسة التي أجراها أت

 د الأدنىحدد الحتلتحديد تسلسل الأنشطة الهامة التي  التقنيةتخدام كيفية اسالبحث  المشاريع. ويناقش 

 الموارد وياتلمدة المشروع. ومن خلال تحليل هذه الأنشطة المهمة، يمكن لمديري المشاريع تحديد أول

 والجهود في المهام التي تؤثر بشكل مباشر على وقت إنجاز المشروع. 

تبسيط ل الحرج تقنية المسارتقديم نظرة ثاقبة حول كيفية استخدام  هوالأساسي للدراسة  الهدفويعتبر 

تؤثر  التي تسلسل أنشطة المشروعوفي تحديد وإدارة المسار الحرج  عمليات إدارة المشروع، لا سيما

اريع من خلال تحديد المسار الحرج، يمكن لمديري المشوبشكل مباشر على وقت إنجاز المشروع. 

ون ها دية لإنجاز المشروع في الوقت المناسب والأنشطة التي يمكن تأخيرتحديد الأنشطة الضرور

هام فهم الم يث أنتؤكد الدراسة على أهمية هذا التمييز، حوالتأثير على الجدول الزمني العام للمشروع. 

تقليل ة، والحاسمة مقابل تلك التي تتسم بالمرونة يسمح بتخصيص أفضل للموارد، وجدولة أكثر كفاء

ة لكفاءاأن تعزز للتقنية ى الدراسة إلى توضيح كيف يمكن ات المشروع. علاوة على ذلك، تسعتأخير

يود ة لها وقمحددوالفعالية الشاملة لإدارة المشاريع، مما يضمن إكمال المشاريع ضمن الأطر الزمنية ال

 العملية ائدفوال الميزانية. ومن خلال التركيز على هذه الأهداف، يهدف أتين ولوبيس إلى التحقق من

 في سيناريوهات إدارة المشاريع في العالم الحقيقي.هذه التقنية ل

طوات خوالتي تتضمن عدة ، المسار الحرجالمستخدمة حول استخدام  التحليلية المنهجيةتتمحور و

كمال بة لإتبدأ العملية بتحديد جميع الأنشطة المطلوفمنهجية لتطوير جدول زمني مثالي للمشروع. 

لذي لترتيب اا، أي يتم بعد ذلك تحليل هذه القائمة الشاملة من المهام لتحديد التبعيات بينهاوالمشروع. 

 للأنشطة لأطولابمجرد إنشاء التبعيات، فإن الخطوة التالية هي حساب المسار ويجب تنفيذ الأنشطة به. 

 مشروع.ال اليمثل هذا المسار الحرج أقصر مدة ممكنة لإكموف باسم المسار الحرج. التابعة، والمعرو

 ن بإنشاء مخطط شبكي يرسم بصرياً جميع أنشطة المشروع وتبعياتها.اولتحقيق ذلك، قام الباحث

يسُتخدم هذا الرسم التخطيطي لإجراء حسابات النجاح للأمام والخلف، مما يساعد في تحديد أقرب و

تعتبر هذه الحسابات ضرورية لتحديد إجمالي وقات البدء والانتهاء الممكنة لكل نشاط. وأحدث أو

التعويم، أو مقدار الوقت الذي يمكن أن تتأخر فيه الأنشطة غير الهامة دون التأثير على تاريخ اكتمال 

                                                           
11 Atin, S., & Lubis, R. (2019, November). Implementation of critical path method in project planning and 

scheduling. In IOP Conference Series: Materials Science and Engineering (Vol. 662, No. 2, p. 022031). IOP 

Publishing. 



ر إلى أن يتم تحديد المسار الحرج على أنه تسلسل الأنشطة ذات التعويم الصفري، مما يشيوالمشروع. 

 أي تأخير في هذه المهام سيؤدي بشكل مباشر إلى تأخير المشروع.

من خلال ف. تقنية المسار الحرجلحقيقية لتوضيح التطبيق العملي لتستخدم الدراسة بيانات المشروع او

ي تحسين التحقق من فعالية الطريقة ف ثانلباحا تمكنعلى سيناريوهات المشروع الفعلية،  التقنيةتطبيق 

ساعد استخدام البيانات الحقيقية أيضًا في تسليط الضوء على التحديات وولة المشروع وإدارته. جد

فر رؤى قيمة لمديري المشاريع الذين يتطلعون إلى يوفي إطار عملي، مما  CPMوالفوائد المحتملة لـ 

 تنفيذ هذه الطريقة في مشاريعهم.

إلى توفير إطار عمل واضح وعملي لاستخدام هدف أتين ولوبيس ومن خلال هذه المنهجية المنظمة، 

بشكل  CPMفي إدارة المشاريع. ويضمن نهجهم التفصيلي ترجمة المفاهيم النظرية لـ  المسار الحرج

(UNIKOM مستودع) فعال إلى خطوات قابلة للتنفيذ يمكن تطبيقها لتعزيز تخطيط وجدولة المشروع

. 

الحرج له دور فعال في تحسين الجداول الزمنية للمشروع. المسار إلى أن  تلك الدراسة نتائجتشير و

فمن خلال حساب أقرب وأحدث أوقات البدء والانتهاء لكل نشاط، يمكن لمديري المشاريع تطوير 

جدول زمني أكثر بساطة وكفاءة. ويؤدي هذا التحسين إلى تقليل وقت الخمول ويعزز كفاءة المشروع 

من خلال فعمليات تخطيط وجدولة المشروع.  إلى تعزيز ار الحرجتنفيذ طريقة المسوتؤدي  بشكل عام.

، يستطيع مديرو المشاريع تحديد المسار الحرج، وهو تسلسل أنشطة المشروع الذي تلك التقنيةاستخدام 

رؤى قيمة حول الأنشطة التي يمكن  التقنية توفرويؤثر بشكل مباشر على تاريخ اكتمال المشروع. 

يتيح هذا التحديد للمديرين تركيز جهودهم ومواردهم وعلى تاريخ إنجاز المشروع. تأخيرها دون التأثير 

 على هذه المهام الحاسمة، مما يضمن إكمالها في الوقت المحدد لمنع أي تأخير محتمل.

توضيح كيفية تطبيق  نيمكنفي، الباحثين من خلال الاستشهاد بعمل هذه الدراسة بحثي  تفيدويمكن أن 

لتحديد المهام الهامة وتحسين الجداول الزمنية للمشروع وإدارة الموارد بشكل  الحرجتقنية المسار 

في ضمان  CPMحول أهمية  ييمكن للأدلة التجريبية المقدمة في دراستهم أن تدعم حججوفعال. 

دمج  نييمكنكما  إكمال المشروع في الوقت المناسب وتعزيز ممارسات إدارة المشروع بشكل عام.

مكتسبة من دراستهم حول إدارة تبعيات المهام وتحديد الأنشطة التي يمكن تأخيرها دون التأثير الأفكار ال

هذا من تقديم توصيات عملية لمديري المشاريع الذين يتطلعون  نيسيمكنوعلى تاريخ إنجاز المشروع. 

 .في مشاريعهم تلك التقنيةإلى تطبيق 



في  CPMو PERTطريقتي  بعنوان: " (؛2021)كاريبو بينايا باجشو  للباحث: الخامسةالدراسة 

 12" إدارة المشاريع مع أمثلة عملية

اريع. في إدارة المش CPMو PERTتتعمق الدراسة في المبادئ الأساسية والتطبيقات العملية لـ 

 مشاريع.ة الويناقش الخلفية النظرية لهذه التقنيات، وتطورها التاريخي، وأهميتها في تخطيط وجدول

طريقة ( وPERTهو استكشاف تطبيق تقنية تقييم ومراجعة البرامج ) لهذه الدراسةالأساسي  الهدف

ام ح استخد( في إدارة المشاريع. وتهدف الدراسة إلى تقديم أمثلة عملية لتوضيCPMالمسار الحرج )

 باجشوعى ، يسهذه التقنيات في تعزيز جدولة وإدارة المشاريع. ومن خلال التركيز على هذه المنهجيات

ضمان اكتمال المشاريع ضمن الأطر الزمنية المحددة  CPMو PERTإلى توضيح كيف يمكن لـ 

اءة سين كفالهدف النهائي هو تسليط الضوء على فوائد هذه التقنيات في تحأما  وقيود الميزانية. 

 المشروع وفعاليته.

لشبكة ة بناء مخططات اتتضمن الدراسو. CPMو PERTعمليًا لتوضيح تطبيق  منهجًايستخدم باجشو 

 يتم توفيرون. لمختلف أنشطة المشروع، وتحديد التبعيات، وحساب المسار الحرج باستخدام كلا التقنيتي

شروع. الم أمثلة مفصلة خطوة بخطوة لعرض عملية تحديد أقرب وأحدث أوقات البدء والانتهاء لأنشطة

الإضافة ناريوهات العالم الحقيقي. بفي سي CPMو PERTتساعد هذه الأمثلة في فهم كيفية تطبيق و

لزمنية اول إدارة الجدا إلى ذلك، يستخدم باجشو دراسات الحالة للتحقق من فعالية هذه التقنيات في

 للمشروع.

ء لبنااولتقديم رؤية شاملة، يختار باجشو دراسات حالة عبر مجموعة من الصناعات، بما في ذلك 

ما ، مCPMو PERTوتكنولوجيا المعلومات والتصنيع. يؤكد هذا الاختيار على تعدد استخدامات 

 سلطتفة، يوضح فعاليتهما في بيئات المشاريع المتنوعة. ومن خلال دراسة مشاريع من قطاعات مختل

ا على بيقهالدراسة الضوء على كيفية تكييف هذه المنهجيات مع سياقات مختلفة، مع عرض إمكانية تط

 نطاق واسع.

تتضمن هذه الخطوة تقسيم المشروع إلى فتبدأ العملية بتحديد جميع الأنشطة المطلوبة لكل مشروع. و

. بمجرد تحديد الأنشطة، مهام أصغر يمكن التحكم فيها، مما يوفر إطارًا واضحًا لما يجب إنجازه

تتضمن المرحلة التالية تحديد التبعيات بين هذه المهام. يعد فهم هذه التبعيات أمرًا بالغ الأهمية لتحديد و

 التسلسل الذي يجب تنفيذ المهام به، مما يضمن تقدم المشروع بسلاسة.
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تبادلة بينها بشكل مرئي. يقوم باجشو بعد ذلك بإنشاء مخططات شبكية لتمثيل الأنشطة والعلاقات المو

تعتبر هذه المخططات ضرورية لتوضيح تدفق المشروع وتحديد الاختناقات المحتملة التي قد تعيق و

تحدد ومع وجود مخططات الشبكة، يقوم باجشو بإجراء حسابات التمريرات الأمامية والخلفية. فالتقدم. 

 -ط، وهو أمر حيوي لتحديد المسار الحرج هذه الحسابات أقرب وأحدث أوقات البدء والانتهاء لكل نشا

 تسلسل المهام الذي يؤثر بشكل مباشر على تاريخ اكتمال المشروع.

يسلط هذا وومن خلال تحليل مخططات الشبكة وحساباتها، يحدد باجشو المسار الحرج لكل مشروع. 

ب، مما يضمن أن التحديد الضوء على الأنشطة التي تعتبر حاسمة لإنجاز المشروع في الوقت المناس

تتضمن كل دراسة حالة تحليلاً وأي تأخير في هذه المهام سيؤثر على الجدول الزمني العام للمشروع. 

، مع التركيز على التحديات التي تمت مواجهتها والحلول المنفذة. CPMو PERTمفصلاً لكيفية تطبيق 

ءً على الأفكار المكتسبة من تحليل يناقش باجشو التعديلات التي تم إجراؤها على جداول المشروع بناو

PERT وCPM ويقارن أوقات إنجاز المشروع الفعلية مع الأوقات المقدرة لإثبات دقة وفعالية هذه ،

 التقنيات.

)طريقة  CPM)تقنية مراجعة تقييم البرنامج( و PERTأن كلا من هذه الدراسة في  نتائجوتتلخص 

توفر هذه والمسار الحرج( هما أداتان فعالتان للغاية لتعزيز تخطيط المشروع وجدولة أعماله. 

المنهجيات نهجًا منظمًا لإدارة المشاريع المعقدة من خلال تقسيمها إلى مهام يمكن التحكم فيها وتقييم 

مديري  CPMو PERTعد من خلال الأمثلة العملية، توضح الدراسة كيف يساوأوجه الترابط بينها. 

المشاريع في تحديد المهام التي تعتبر حاسمة للحفاظ على الجدول الزمني العام للمشروع. ومن خلال 

التركيز على هذه المهام الحاسمة، يمكن لمديري المشاريع تحديد أولويات جهودهم لضمان تقدم 

 المشروع في الموعد المحدد وتقليل مخاطر التأخير.

يقدمان رؤى قيمة حول الجدول  CPMو PERTتسلط الدراسة الضوء على أن  علاوة على ذلك،

الزمني للمشروع وتخصيص الموارد. وعلى وجه التحديد، تحدد هذه التقنيات المهام التي يمكن تأجيلها 

مديري المشاريع من اتخاذ  الخاصيةتمكن هذه ودون التأثير على تاريخ الانتهاء النهائي للمشروع. 

نيرة حول مكان تخصيص الموارد وكيفية ضبط الجداول الزمنية للحفاظ على كفاءة قرارات مست

تعد القدرة على فهم وإدارة تبعيات المهام والمرونة أمرًا بالغ الأهمية لتحسين أداء المشروع والمشروع. 

ئية لا يعزز هذا النهج المنظم احتمالية الوفاء بالمواعيد النهاو غير الضرورية. المشكلاتوتجنب 

 للمشروع فحسب، بل يساهم أيضًا في تحسين إدارة الموارد ونجاح المشروع بشكل عام. 



، إلا أنها قد تحتوي على CPMو PERTفي حين أن دراسة باجشو تقدم رؤى قيمة حول تطبيق و

، مثل الاعتماد المفرط المحتمل على الأمثلة النظرية بدلاً من سيناريوهات العالم الحقيقي القصوربعض 

توسيع نطاق دراسات الحالة ليشمل فيمكن اعتماد العديد من الاستراتيجيات. ولحل ذلك،  المتنوعة.

يمكن أن و. CPMو PERTصناعات وأنواع مشاريع متنوعة سيوفر منظورًا أوسع حول تطبيق 

يكشف إجراء دراسات طولية عن كيفية أداء هذه التقنيات مع مرور الوقت، بينما يمكن أن يقدم التعامل 

مع ممارسي إدارة المشاريع رؤى عملية والتحقق من صحة النتائج النظرية. بالإضافة إلى ذلك، فإن 

رى، ودمج البحث مع المنهجيات الأخ CPMو PERTحساب المتغيرات الخاصة بالسياق، ومقارنة 

 اسة وإمكانية تطبيقها.التجريبي من خلال بيانات العالم الحقيقي يمكن أن يعزز أهمية الدر

 :المنطلقات النظرية للدراسة

تتضمن المنطلقات النظرية للدراسة "إدارة المشاريع باستخدام تقنية المسار الحرج" عدة مفاهيم أساسية 

يع، والتي توفر أساسًا متينًا لفهم كيفية تحسين جدولة وإدارة وتطورات رئيسية في مجال إدارة المشار

  .(CPM) المشاريع باستخدام تقنية المسار الحرج

 :وأساسياتها النظرية (CPM) تعريف تقنية المسار الحرج (1

هي أداة أساسية في إدارة المشاريع تهدف  (Critical Path Method - CPM) تقنية المسار الحرج

إلى تحسين جدولة وإدارة الموارد من خلال تحديد تسلسل الأنشطة الأكثر أهمية والتي تؤثر بشكل 

 :عدة مفاهيم رئيسية CPM تمثل الأساسيات النظرية لتقنيةومباشر على مدة المشروع الكلية. 

 تاج إلى تنفيذها بدون أي تأخير لضمان هو أطول تسلسل من الأنشطة التي تح :المسار الحرج

إتمام المشروع في الوقت المحدد. تحديد المسار الحرج يساعد في إدارة الوقت بشكل أكثر 

 .فعالية

 هي العلاقات بين الأنشطة التي تحدد التسلسل الذي يجب تنفيذ المهام به، و :التبعيات بين المهام

 .مما يسهم في تنظيم وتنسيق جهود المشروع

 تعتبر أداة مرئية تستخدم لتوضيح الأنشطة والتبعيات بينها، مما يساعد في  :ططات الشبكةمخ

 .حساب المسار الحرج وتقدير مدة المشروع

 :وتاريخها (CPM) تطور تقنية المسار الحرج (2

في تطورت تقنية المسار الحرج من الأساليب التقليدية لإدارة المشاريع إلى منهجية متقدمة منذ إدخالها 

كأداة لتحسين الكفاءة في المشاريع  تقنية المسار الحرج بدأتوأواخر الخمسينيات من القرن العشرين. 



( توضح 2019دراسة فهد عثماني )والهندسية والعمرانية، وقد أثبتت فعاليتها في العديد من الصناعات. 

كيف أصبح استخدام التقنية  ، وتوفير الخلفية التاريخية يساهم في فهمتقنية المسار الحرج كيف تطورت

 .منتشرًا ومقبولًا في إدارة المشاريع الحديثة

 :في الصناعات المختلفة تقنية المسار الحرج تطبيقات (3

عبر صناعات مختلفة مثل البناء  CPM تتضمن المنطلقات النظرية للدراسة أيضًا فهم كيفية تطبيق

تقنية المسار  تسلط الضوء على كيفية استخدام( 2019وتكنولوجيا المعلومات. دراسة أتين ولوبيس )

 تلك التقنية لتحسين كفاءة وجدولة المشاريع عبر صناعات متنوعة، مما يعزز الفهم لكيفية تكييف الحرج

 .لمواجهة التحديات المحددة في كل مجال

 تقنية المسار الحرج: فوائد وتحديات تطبيق (4

، مثل تحسين تنظيم الوقت وتخصيص CPM يات استخدامتتضمن المنطلقات النظرية تحليل فوائد وتحد

الموارد بفعالية، وكذلك التحديات المتعلقة بفهم المفاهيم وتطبيقها بشكل صحيح. تحليل نتائج الدراسات 

 .تقنية المسار الحرج السابقة يمكن أن يوفر رؤى حول كيفية تجاوز هذه التحديات وتعظيم الاستفادة من

 تقنية المسار الحرج: وتجارب العالم الحقيقي في دراسةأهمية بيانات  (5

بشكل  تقنية المسار الحرج تلعب دراسات الحالة والتطبيقات العملية دورًا هامًا في فهم كيفية تطبيق

تلك  ( تقدم أمثلة عملية على كيفية استخدام2021( وبيانات باجشو )2019فعال. دراسة أتين ولوبيس )

 .حقيقية، مما يعزز الفهم لكيفية تحسين إدارة المشاريع باستخدام هذه التقنيةفي مشاريع  التقنية

 :المنهجية وطرق البحث

لإجراء دراسة فعّالة حول "إدارة المشاريع باستخدام تقنية المسار الحرج"، يعتمد البحث على منهجية 

 كالتالي:متعددة الأبعاد تشمل جمع وتحليل البيانات النظرية والتطبيقية 

 أ. المنهج الوصفي التحليلي

المنهج الوصفي التحليلي سيتم استخدامه لفحص وتفسير المعلومات النظرية من الدراسات السابقة 

 :سيشمل هذا المنهجوالمتعلقة بتقنية المسار الحرج. 

 تحليل الدراسات السابقة التي تناولت تقنية :مراجعة الأدبيات CPM  لتحديد الأطر النظرية

هذا سيمكننا من استيعاب كيفية تطور التقنية وتطبيقاتها عبر الصناعات المختلفة،  والتطبيقية.



(، 2019(، وأتين ولوبيس )2019كما هو موضح في الدراسات السابقة مثل دراسة عثماني )

 (.2021وباجشو )

 ب. المنهج التجريبي

سيتم تنفيذ هذا من وية. على مشاريع حقيقية أو افتراض CPM ستعُتمد منهجية تجريبية لتطبيق تقنية

 :خلال

 دراسة كيفية تطبيق :إنشاء دراسات حالة CPM  في مشاريع فعلية عبر تحليل دراسات حالة

لتحسين  CPM سيتم جمع بيانات من مشاريع مختلفة لتوضيح كيفية استخدامحيث مختارة. 

 .الجدول الزمني وإدارة الموارد

 تقنية المسار  يع مع الأداء المتوقع بناءً على استخداممقارنة الأداء الفعلي للمشار :تحليل الأداء

 .سيساعد هذا في تقييم فعالية التقنية في تحسين إدارة المشاريعو الحرج.

 أما عن طرق البحث المستخدمة، سنستخدم تحاليل البيانات الثانوية والبحوث التجريبية.

 أ. تحليل البيانات الثانوية

 لتطوير فهم  ت من الدراسات السابقة ذات الصلةليل المعلوماسيتم جمع وتح :مراجعة الأدبيات

 .تطبيقاتها، وفوائدها وتحدياتهاو، المسار الحرج شامل لتقنية

 تقنية المسار الحرج تحليل نتائج الدراسات السابقة لفهم كيف يمكن أن تسهم :التحليل النظري 

 .في تحسين إدارة المشاريع عبر الصناعات المختلفة

 التجريبيب. البحث 

 اختيار مجموعة من دراسات الحالة التي استخدمت :جمع بيانات من دراسات حالة CPM  في

تحديات التطبيق، والنتائج وسيتم جمع البيانات حول كيفية تطبيق التقنية، حيث مشاريع حقيقية. 

 .المحققة

 المشاريع الذين إجراء مقابلات مع محترفي إدارة سيتم  :إجراء مقابلات مع مديري مشاريع

الصعوبات التي واجهوها، وأفضل ولتحديد تجاربهم،  تقنية المسار الحرج استخدموا

 .الممارسات

 : أدوات الدراسة



 أ. أدوات جمع البيانات

 إدارة المشاريع حول  سيتم تصميم استبيانات لجمع المعلومات من محترفي :استبيانات

الصعوبات التي وستشمل الأسئلة جوانب مثل فعالية التقنية، و تقنية المسار الحرج.استخدامهم ل

 .واجهوها، وفوائد استخدامها

 إجراء مقابلات مع مديري مشاريع للحصول على رؤى حول تطبيق :مقابلات CPM  في

 .ستستخدم المقابلات للحصول على معلومات نوعية حول تجاربهم وتحدياتهمومشاريعهم. 

 ب. أدوات تحليل البيانات

 مثل :برمجيات التحليليةال( استخدام برامج تحليل البيانات SPSS أو Excel ) لتحليل نتائج

ستساعد هذه البرمجيات في معالجة البيانات الكمية والنوعية لتحديد والاستبيانات والمقابلات. 

 .الأنماط والاتجاهات

 في  المسار الحرجتقنية  استخدام تقنيات تحليل الحالات لفحص تطبيقات :تحليل الحالات

 .المشاريع الحقيقية وتقييم فعالية التقنية بناءً على الأداء الفعلي للمشاريع

 ج. أدوات التقييم

 استخدام أدوات لتصميم وتحليل مخططات الشبكة التي توضح الأنشطة  :مخططات الشبكة

قدير المدة ستساعد هذه الأدوات في فهم كيفية تحديد المسار الحرج وتووالتبعيات والموارد. 

 .الزمنية للمشاريع

 استخدام نماذج محاكاة لمشاريع افتراضية لتقييم فعالية :نماذج المحاكاة CPM  في ظروف

ستساعد هذه النماذج في اختبار استراتيجيات مختلفة وتحليل تأثيراتها على جدولة ومختلفة. 

 .وإدارة المشاريع

 :الدراسة  حدود

 الحدود الزمنية (1

 سيتم التركيز على الدراسات والأبحاث التي نشرت في فترة زمنية محددة،  :فترة الدراسة

سيشمل البحث مراجعة الأدبيات الحالية التي تناولت تقنية و. 2024و 2009خاصة بين عامي 

 .المسار الحرج وتطبيقاتها في إدارة المشاريع خلال هذه الفترة



 ذات مدة زمنية محددة، بحيث يتم تنفيذ ستقتصر الدراسة التجريبية على مشاريع  :مدة التطبيق

وتحليل تطبيق تقنية المسار الحرج على مشاريع تمتد لعدة أشهر، وليس على مشاريع ذات 

 .مدى زمني طويل الأمد

 افيةرالحدود الجغ( 2

 مشروع  مثل ستقتصر الدراسة على مشاريع من مناطق جغرافية معينة :المجال الجغرافي

شمالية الشرقية مثل صحراء وخاصة في المناطق ال ؛الخالي محطة طاقة شمسية في الربع

الربع الخالي هو واحدة من أكبر الصحارى في العالم ويستفيد من إشعاع والسبب هو أن  .النفود

يمكن أن تستفيد السعودية من هذا الموقع لمشاريع طاقة وشمسي مرتفع على مدار العام. 

 شمسية كبيرة الحجم.

 مشاريع إنشاء محطات طاقة شمسية في المناطق النائية أو غير التقليدية ع:نوع المشاري. 

تزايد الاهتمام بالاستدامة البيئية يخلق حاجة لتطبيق تقنيات إدارة المشاريع مثل  والسبب هو

المسار الحرج في مشاريع الطاقة المتجددة، التي قد لا تكون مغطاة بشكل كافٍ في الأبحاث 

 .الحالية
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