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العاموالسياقالدراسةمقدمة

الدراسةعلىعامةنظرة

التنظيميالأداءعلىالرقميةالقيادةأثرالدراسةتتناول•

وسيطكمتغيرالرقميالتحولدورفيتبحث•

:الثلاثةالمتغيراتبينالسببيةالعلاقةعلىتركز•

القيادة الرقمية✓

التحول الرقمي✓

الأداء التنظيمي✓

الأكاديميالنقدأهداف

الدراسةأهدافودقةوضوحمدىتحليل•

النظريبالإطارارتباطهاومدىالبحثيةالفرضياتتقييم•

الإجرائيةوتعريفاتهاالرئيسةالمفاهيمدراسة•

والمفاهيموالفرضياتالأهدافبينالمنطقيالترابطتحليل•

الدراسةمتغيراتبينالسببيةالعلاقاتتقييم•

.الرقميالتحولسياقفيالتنظيميوالأداءالرقميةالقيادةبينللعلاقةأعمقفهمفييسهممما،الأساسيةالدراسةلعناصرمنهجيتحليلتقديمإلىالنقدهذايهدف



الدراسةأهدافنقد

للدراسةالرئيسيالهدف

"This study aims to investigate the impact of digital leadership on organizational performance, considering digital transformation as a mediating factor between leadership and 

performance."

.والأداءالقيادةبينوسيطكعاملالرقميالتحولالاعتباربعينالأخذمع،التنظيميالأداءعلىالرقميةالقيادةأثراستقصاءإلىالدراسةهذهتهدف

.التنظيميالأداءو،الرقميالتحول،الرقميةالقيادة :الثلاثةالمتغيراتبينالعلاقةالدراسةتحدد

القوةنقاط

المتغيراتبينالعلاقاتتحديدفيبوضوحالأهدافتتميز:الوضوح•

الإحصائيةالمتغيراتخلالمنالكميللقياسقابلةالأهدافجاءت:للقياسالقابلية•

بينهاالعلاقةوطبيعةللمتغيراتواضحتحديد:المباشرالتحديد•

البحثومشكلةالدراسةعنوانمعالأهدافانسجام:المنطقية•

الضعفنقاط

قميةالرللقيادةالفرعيةالأبعادإلىالتطرقدونالكليةالعلاقةعلىالأهدافركّزت:التفصيلعدم•

الابتكارأوالتمكينمثلأبعادحولتفاصيلالأهدافتتضمنلم:النظريالعمقمحدودية•

محتملةأخرىمتغيراتاستكشافدونالمباشرةالعلاقاتعلىاقتصرت:الشموليةنقص•

مختلفةقطاعاتفيالرقميةالقيادةتأثيرالأهدافتحددلم:القطاعيالتمايزغياب•

التحليليةالخلاصة

القدرةمنويزيد،أكبرنظريا  بعدا  الدراسةويمنحالتحليليعمقأنشأنهمنكانالإثراءهذا .الرقميةللقيادةالفرعيةالأبعادتضمينخلالمنثراء  أكثرتكونأنيمكنكانتأنهاإلا،للقياسوقابليتهاالدراسةأهدافوضوحرغم

.الدراسةمحلللظاهرةالتفسيرية



البحثيةالفرضياتتحليل

البحثيةالفرضيات

(H1)الأولىالفرضية

.التنظيميالأداءفيإيجابي اتؤثرالرقميةالقيادة

(H2)الثانيةالفرضية

.الرقميالتحولفيإيجابي اتؤثرالرقميةالقيادة

(H3)الثالثةالفرضية

.التنظيميالأداءفيإيجابي ايؤثرالرقميالتحول

(H4)الرابعةالفرضية

االرقميالتحوليلعب .ميالتنظيوالأداءالرقميةالقيادةبينالعلاقةفيوسيط ادور 

للفرضياتالنقديالتحليل

والمنهجياللغويالوضوح

وواضحةمباشرةبلغةالفرضياتصيغت•

اتعكس• الإحصائيوالتطبيقالنظريالإطاربينقوي اانسجام 

المتغيراتبينالسببيةالعلاقاتتسلسليعكسمنطقيترتيبها•

الكميللاختبارالقابلية

(testable)الكميللاختبارقابلةالفرضيات•

المستخدم (Path Analysis)المسارتحليلنموذجمعتتماشى•

إحصائي اقياسهيسهلبشكلالعلاقاتاتجاهتحدد•

النظريةالشموليةمحدودية

المتغيراتبينفقطإيجابيةعلاقةوجودالفرضياتافترضت•

محتملةسلبيةعلاقاتأوبديلةافتراضاتتتضمنلم•

النظريالتفسيرشموليةمنيحدّ (moderators)المحتملةالمعد ّلاتغياب•

.المدروسةالظاهرةتعقيداتاستكشافإمكانيةمنيقللمما،فقطالإيجابيةالعلاقاتعلىاقتصارهافيتكمنالأساسيةمحدوديتهالكن،المنطقيوالتسلسلالصياغةفيمنهجيةقوةالفرضياتتظُهر



الرئيسةوالمصطلحاتالمفاهيمنقد

الرقميةالقيادة

:(4 .ص)الأصليالنص

"Digital leadership refers to the capability of leaders to drive digital 

transformation, inspire employees, and integrate technology into 

organizational processes."

:الترجمة

العملياتفيياالتكنولوجودمج،الموظفينوإلهام،الرقميالتحولقيادةعلىالقادةقدرةإلىالرقميةالقيادةتشُير

.التنظيمية

:النقديالتحليل

الأعمالإدارةفيالحديثةالأدبياتمعومتوافقدقيقالتعريف•

والتقنيالسلوكيالجانببينتربطوصفيةصياغةاستخدام•

التحويليةوالقيادةالرقميةالقيادةبينبوضوحالتفريقعدم•

القيادةنمطيبينموضحغيرمفاهيميتقاطعوجود•

الرقميالتحول

:(4 .ص)الأصليالنص

"Digital transformation is defined as the process through which organizations 

integrate digital technologies to improve efficiency, innovation, and overall 

performance."

:الترجمة

ف والابتكارالكفاءةسينتحبهدفالرقميةالتقنياتالمؤسساتخلالهامنتدمجالتيالعمليةبأنهالرقميالتحوليعُرَّ

.العاموالأداء

:النقديالتحليل

الرقميللتحولالمعاصرةالمفاهيممعيتماشىالتعريف•

(الهدف)الأداءوتحسين (الوسيلة)التقنيةبينيربط•

الاستراتيجيةأوالعملياتمستوىعلىيقُاسكانإذاماتحديدعدم•

الرقميالتحوللقياسالتفصيليةالمؤشراتغياب•

المفاهيميةالحدودتحليل

:القوةنقاط

الحديثةالأدبياتمعومتوافقةدقيقةجاءتالمفاهيمتعريفات•

(التحول)والتقني (القيادة)السلوكيالجانببينتربطوصفيةصياغةاستخدام•

:الضعفنقاط

(Boundaries)المفاهيمهذهحدودكفايةتوضيحعدم•

التحويليةوالقيادةالرقميةالقيادةبينبوضوحالتفريقعدم•

(استراتيجيةأمعمليات)الرقميالتحولقياسمستوىتحديدعدم•

المتغيراتنطاقتحديدفيالمفاهيميةالدقةضعف•

.متغيرلكلالقياسأطروتوضيحبديلةقياديةنماذجمعالمفاهيممقارنةخلالمنالمفاهيميةالدقةتعزيزالممكنمنكان



الدراسةعناصربينالترابطتقييم

الأهداف

المتغيراتبينالعامةالعلاقةحددت

الفرضيات

للاختبارقابلةسببيةعلاقاتإلىترجمت

المفاهيم

العلاقاتلهذهالمعرفيالإطارقدمت

الترابطفيالقوةنقاط

والمفاهيموالفرضياتالأهدافبينقويمنطقياتساق•

بوضوحالعامةالعلاقةحددتالأهداف•

وواضحةمباشرةبلغةصيغتالفرضيات•

السببيةالعلاقاتتسلسليعكسالفرضياتترتيب•

الإحصائيوالتطبيقالنظريالإطاربينتناسق•

الأعمالإدارةفيالحديثةالأدبياتمعمتوافقةالمفاهيم•

التحليليالعمقمحدودية

مانوع امحدود اكانالمفاهيمفيالتحليليالعمق•

فلسفيةمناقشةدونالإجرائيةبالتعريفاتالباحثوناكتفى•

بديلةقياديةنماذجمعالمقارنةعدم•

كافيةبدقةالمفاهيمحدودتحديدعدم•

التحويليةوالقيادةالرقميةالقيادةبينبوضوحالتفريقعدم•

(استراتيجية/عمليات)الرقميالتحولقياسمستوىتحديدعدم•

.المفاهيميةحدودللأكثروتوضيحبديلةنماذجمعمقارناتإضافةتملوثراء  أكثريكونأنيمكنكانللمفاهيمالتحليليالعمقأنإلا،الدراسةعناصربينقويمنطقياتساقوجودرغم:الخلاصة



النقديالتحليل  الرأي

القوةنقاط

ٍتماسك ٍعال  ومفاهيمهاوفرضياتهاالدراسةأهدافبي  

ٍالطابعتعكسومنهجيةدقيقةصياغة ٍالكم  التحليل 

ٍوضوح  
ٍالعلاقاتتحديدف  اتبي   الثلاثةالمتغي 

ٍمتكاملنموذج  
المنهجيةوالدقةالوضوحف 

ٍفعّالتوازن ٍالنظريالجانببي    
والتطبيق 

التحسي   مجالات

ٍالتحول"مثلللمفاهيمأعمقلتحليلالحاجة ٍ "الرقم   
 
متنوعةسياقاتف

ورة ٍالمؤسساتليشملالتعميمنطاقتوسيعض  والحكوميةالربحيةغي 

اضإلىالافتقار لاتٍأوسلبيةعلاقاتافي 
ِّ
ٍمحتملةمعد اتبي   المتغي 

ٍالتفريقعدم  
ٍالكاف  ٍاالتقاطعرغمالتحويليةوالقيادةالرقميةالقيادةبي   لمفاهيم 

الشاملالتحليل  الرأي

عدالدراسةأنرغم
ُ
ٍنموذجًات

ً
ٍمتكامل  
 
اءأنإلا،المنهجيةوالدقةالوضوحف ٍالير ملجانبوهو،المؤسسةثقافةعلبناءًٍمتباينةآثارًاتنتجقدالرقميةالقيادة .أعمقيكونأنيمكنكانالمفاهيم 

ٍبشكلالدراسةلهتتطرق ٍتوازنها،عامةبصورةلكن .كاف  ةالتطبيقيةالدراساتمنيجعلهاالإحصائيةوالصرامةالوضوحبي   ٍالمتمي    
ٍوالتحولالقيادةمجالف  .الرقم 
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والتوصياتالخاتمة

الرئيسةالاستنتاجات

االدراسةامتلكت امنهجي اتصميم  والمفاهيموالفرضياتالأهدافبينقويمنطقياتساقاهيموالمفوالفرضياتللأهدافدقيقةوصياغةواضح 

الأعمالإدارةفيالحديثةالأدبياتمعومتوافقةدقيقةالمفاهيمتعريفاتالكميللاختبارقابلةوواضحةمباشرةبلغةصيغتالفرضيات

تحسينتحتاجنقاط

الرقميةللقيادةالفرعيةالأبعادإلىللتطرقالأهدافافتقار

سلبيةبدائلافتراضدونفقطالإيجابيةالعلاقاتعلىالفرضياتاقتصار

بينهاوالتمييزالمفاهيملحدودكاف  توضيحعدم

المفاهيمفيالتحليليالعمقمحدودية

المستقبليةالتوصيات

الرقميةللقيادةالفرعيةللأبعادتحليلإضافة

محتملةومعد ّلاتمتنوعةعلاقاتلتشملالفرضياتنطاقتوسيع

(حكوميةأوربحيةغيرمؤسسات)متنوعةسياقاتفيللمفاهيمنقديتحليلإضافة

المؤسسةثقافةعلىبناء  الرقميةللقيادةالمتباينةالآثارمناقشة

النهائيالتقييم

االدراسةهذهتعُد فيالمتميزةالتطبيقيةالدراساتمنيجعلهاالإحصائيةوالصرامةالوضوحبينتوازنها .والتطبيقيالنظريالجانببينفعاّلبشكلوتوازن،المنهجيةوالدقةالوضوحفيمتكاملا  نموذج 

.الرقميوالتحولالقيادةمجال
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