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 :ةمدقم

 عاطقلا اPAجومب رفوي IJلا تايقافتلاا " اA@أ <=ع صا;:او ماعلا ن4عاطقلا ن4ب ةكارشلا /.ودلا دقنلا قودنص فرع"

 )(2007 ، /.ودلا دقنلا قودنص(  ."لودلا ةيلوؤسم نم ةداع تناW تامدخو ةيتحت تايRب صا;:ا

 ن4عاطقلا ن4ب ةكopشلما ةطشnلأاو نواعتلا صا;:او ماعلا ن4عاطقلا ن4ب ةكارشلاب دصقي " : ةدحتلما مملأا اhفرعg امك

qك تاعورشم ذيفنت ضرغupو ،ىwت ثيحyملإاو دراولما نوyلا ةق�رطلاب كلذو ،اعم ةمدختسم ن4عاطقلا لاكل تايناIJ 

 ."ك�رش لyل لثملأا نزاوتلا قيقحتل ةديشر ةق�رطب ام�Aيب رطا;�او تايلوؤسلما ماس�قا <.إ يدؤت

 )2019 ،يnارقش ،ماشق ( 

gبلا دعRلا تايساسلأا م�أ نم ةيتحتلا ةيIJ لع موقت�Aلأا نكمت ثيح ،ةنيدم يأ ةيمنت اnومنلا نم ةيداصتقلاا ةطش 

 تامو�y:ا ھجاوت ،تامد;:ا <=ع بلطلا دايدزاو ندلما عسوت عمو . ن4نطاوملل ةمدقلما تامد;:ا ةدوج ن4سحتو

 ن4ب ةكارشلا ةركف ترhظ ،قلطنلما اذ� نمو . ةمادتساو ةءافكب ةيتحتلا ةيRبلا ع�راشم ذيفنتو ل�ومت /� ة4pبك تايدحت

 . صا;:ا عاطقلا تاردقو يمو�y:ا عاطقلا تايناyمإ ن4ب عمجت IJلا بيلاسلأا دحأW صا;:او ماعلا ن4عاطقلا

 ماعلا ن4عاطقلا ن4ب ةكارشلاب فرعg اذhلو صا;:ا لالما <=ع ايلW دامتعلاا ةكارشلا ع�راشم  مظعم عيطتسg لا

 ةمو�y:ا ما£oلا <=ع ليلد يمو�y:ا معدلا دع�و . اhحاجن /� J¢¡اسلأا رصنعلا يمو�y:ا معدلا لyش" ثيح . صا;:او

 )Delmon, 2014(. عورشلماب

gأ <=ع صا;:او ماعلا ن4عاطقلا ن4ب ةكارشلا فرع@Aبولسأ ا gماع قفرم وأ ةمدخ ميدقتل ن4عاطقلا ن4ب دقاع. 

 دق . ھب ةطبترلما رطا;�ا نامساقت�و عورشلما /� هدراومو ھتاupخب صا;:او ماعلا ن4عاطقلا نم لW دقاعتلا /� م�اس"

 )chan & Cheung, 2014(. ب±تopلا /� ھيلع دامتعلاا متي يذلا ءز¯:ا <=ع ادامتعا ةكارشلا هذ� ف�رعg فلتخي

 ا�yرش نوyيل صا;:ا عاطقلا ن4كمت <.إ <µسIJ gلا ، م2030 ةكلملما ة�ؤر نمض عساو مامت�اب ةركفلا هذ� تيظح

 ماظن عضو <.إ ةفاضلإاب ، صيصختلل J¶طولا زكرلما ءاشnإ كلذ <=ع بترت دقو . ىupكلا ة�ومنتلا ع�راشلما /� لاعاف

 . ةددعتم تلااجم /� ھعيسوتو نواعتلا اذ� ميظنتو ثحب فدA¸ م2021 ماعل صا;:او ماعلا ن4عاطقلا ن4ب ةكارشلا
  )2021 ،ءارزولا(

 ، ل�ومت /� صا;:ا عاطقلا ةكراشلم ةيمانلاو ةمدقتلما لودلا لبق نم عي¯«gو فيثك معد ة4pخلأا ةنولآا /� ظحول

 اضيأو ، ةيتحتلا ةيRبلا تامدخو قفارلما ر�وطتو ز�زعg ،ةيمنت ةيغq كلذو ةيتحتلا ةيRبلا تاعورشم ليغشgو ةماقإ

 .) 2020،ةمOرك ،ديشر( . ةيمنتلا هذA¸ ضو�Aلا ع�رسg /� دعاس" امب

 



 دhشg . م2030 اA¾�ؤر /� ايس±ئر ارود بعلت امك ، ةيدوعسلا ةيwرعلا ةكلملما /� ندلما م�أ نم ةدحاوW ةدج ةنيدم زupت

 تاونسلا للاخ ن4عاطقلا ن4ب ةكارشلا رود زرب عراس�لما ومنلا اذ� عمو ، تلاا¯�ا فلتخم /� اع�رس اومن ةنيدلما

 . ةماعلا ةنزاولما <=ع ءابعلأا ليلقتو تامد;:ا ةءافك عفر /� ةكارشلا هذ� ةيلاعف ىدم لوح ةلاسلأا 4pثي امم ة4pخلأا

 

 ةيRبلا ع�راشم ل�ومت /� صا;:او ماعلا ن4عاطقلا ن4ب ةكارشلا رثأ ليلحت <.إ ةساردلا هذ� <µسg ،قلطنلما اذ� نم

 IJلا تايدحتلا زربأ <=ع فرعتلا ، اhجئاتن مييقت ، تاWارشلا هذ� ةعيبط مhف للاخ نم كلذو ،ةدج ةنيدم /� ةيتحتلا

 عونتم داصتقاو ةمادتسم ةيمنت قيقحت /� 2030 ةكلملما ة�ؤر فاد�أ عم قفاوتي امب ا�ر�وطتل لبس حاopقاو ، اhhجاوت

 ن4عاطقلا ن4ب نواعتلا <=ع مئاق

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 :ةساردلا ةل)شم

 ماعلا عاطقلا بجوتسا امم ، ندلما ر�وطت نم دحت IJلا ةيميظنتلاو ةيل�ومتلا تابقعلا نم ديدعلا ملاعلا لود ھجاوت

 ةيتحتلا ةيRبلا ع�راشم بكر ك�رحت /� تاWارشلا تم�اس . )ppp( ةيدقاعg تاWارش /� مامضنلإا <.إ صا;:او

 ن4عاطقلا ن4ب ةكارشلا ماظن ةيدوعسلا ةيwرعلا ةكلملما تردصأ . ةنزاولما <=ع ءابعلأا فيفختو ةماعلا تامد;:او

 )2014 ،دقنلا قودنص(. 2021 ماعل صا;:او ماعلا

 لاإ ، صيصختلل J¶طولا زكرلما ءاشÃnو م2021 ماعل صا;:او ماعلا ن4عاطقلا ن4بب ةكارشلا ماظن رودص نم مغرلاwو

 ةيفيكو ، ةدج ةنيدم /� ع�راشلما ذيفنتو ل�ومت /� تاWارشلا هذ� ةيلاعف ىدم نع تاسارد وأ ثاحبأ ىرجت مل ھنأ

 . اhجئاتن نم دحت دق IJلا ة�رادلإاو ةيل�ومتلاو ةيميظنتلا تايدحتلا لظ /� ةكارشلا هذ� ر�وطت

 : يgلآا لاؤسلا /� ةساردلا ةلyشم صيلخت اننكمي قبس اممو

  ؟ ةدج ةنيدم /� ةيتحتلا ةيRبلا ع�راشم ل�ومت /� صا;:او ماعلا ن4عاطقلا ن4ب ةكارشلا رثأ ام

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 :ةساردلا ةيم"أ

 مئاق داصتقا ءاشnإ <µسIJ gلا ، ةيدوعسلا ةيwرعلا ةكلملما ا�دhشIJ gلا ة4pبكلا تلاوحتلا نم اA¾يم�أ ةساردلا بس�كت

ارايخ ھنوyل ، صا;:او ماعلا عاطقلا ن4ب نواعتلا <=ع
ً

 ندلما تاجايتحا ةيبلتو ل�ومتلا تابقع ةhجاولم ايجيتاopسإ 

 نم ا�Aف الم ةدج ةنيدم <=ع ثحابلا رايتخا عقو دقف ، ةكارشلا 4pثأت ىدم مhفلو . ةيتحتلا ةيRبلا عÇراشم نم ةيدوعسلا

اجذومن اhلعجي ام ، يnارمع عسوتو ة�ومنت ع�راشم
ً

ابسانم 
ً

 لبس ثحwو اA¾ساردل ، تاWارشلا هذ� 4pثأت ىدم مhفل 

 . اÈAءافك ن4سحتل ا�Aف ر�وطتلا

 

 ةيملعلا ةيم�لأا •

 

 ةروصب ا�رثأ ليلحتو ةكلملما /� تاWارشلا هذ� عقاو <=ع ءوضلا طيلسg <.إ ا�Aعس /� ةساردلل ةيملعلا ةميقلا لثمتت

 . ثاحبلأا نم د�زلما <.إ ةجاحب لازي لا يذلا لا¯�ا اذ� /� ةيميداWلأا ةفرعلما ءارثإ /� مhس" امب ، ةيلمع

 

 ةيلمعلا ةيم�لأا •

 

 اA¾سارد متت مل IJلا ةدج ةنيدم /� صا;:او ماعلا عاطقلا ن4ب ةكارشلا رثأ سردت اA@وW ةيلمعلا ةساردلا ةيم�أ نمكت

qشyل Wفا . gسµ> نأ <.إ ةساردلا gجئاتن دعاسhع ن4عاطقلا ا=> gشلما ل�ومتلاو نواعتلا تايلآ ز�زعopكأ قيقحتو كup 

 ة�ؤر تافدA¾سم قيقحتل ةاي�:ا ةدوج عفرو ندلما ر�وطت <=ع سكعني امب ، ع�راشلما /� ةمادتسلااو ةءافكلا نم ردق

 . م2030 ةكلملما

 

 

 

 

 

 

 



 

 :ةساردلا فاد"أ

ÎAلا <=ع فرعتلا <.إ /.ا�:ا ثحبلا فدhئرلا فد±Ï¢J ل�ومت /� صا;:او ماعلا ن4عاطقلا ن4ب ةكارشلا رثأ /� لثمتلما 

 : ةيلاتلا فاد�لأا ھنم عرفتت فدhلا اذ� قيقحتلو ةيتحتلا ةيRبلا ع�راشم

 . ةدج /� ةيتحتلا ةيRبلا ع�راشم /� صاHIاو ماعلا ن6عاطقلا ن6ب ةكارشلا قيبطت عقاو XYع فرعتلا  .１

 عاطقلا <=ع ةيلالما ءابعلأا فيفخت /� ا�رودو ةكارشلا عQراشم KL ةدمتعلما ةيلOومتلا بيلاسلأا ليلحت  .２

 . ماعلا

 . ةيتحتلا ةيRبلا عاطق /� ةمدقلما تامد;:ا ةدوجو عQراشلما ذيفنت XYع تا-ارشلا رثأ ةسارد  .３

 . ةدج ةنيدم /� ةكارشلا جذامن ذيفنت ھجاوت IJلا تا�وعصلاو تايدحتلا زربأ دصر  .４

 /� ن4عاطقلا ن4ب تاWارشلا ز�زعg /� م�اسg نا نكمي IJلا ةيملعلا تاسايسلاو تايصوتلا نم ددع حا7�قا .５

 . ةمادتسلما ةيمنتلا معدو ةيتحتلا ةيRبلا ع�راشم ل�ومت لاجم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 ةساردلا تلاؤاس.

 KL ةيتحتلا ةيTبلا عQراشم لOومت KL صاHIاو ماعلا ن6عاطقلا ن6ب ةكارشلا رثأ XYع ةساردلل ��noئرلا لؤاس�لا ز�7ي

  : ةيلاتلا تلاؤاس�لا ��noئرلا لؤاس�لا نم عرفتOو ، ةدج ةنيدم

 ؟ ةدج ةنيدمب ةيتحتلا ةيRبلا ع�راشم /� صا;:او ماعلا ن4عاطقلا ن4ب ةكارشلا عقاو و�ام  .１

 ؟ ع�راشلما ل�ومت /� اhماhسإ ىدم امو ، ةكارشلا ع�راشم /� ةمدختسلما ةيل�ومتلا بيلاسلأا /Ñام  .２

 ؟ صا;:او ماعلا ن4عاطقلا ن4ب تاWارشلا ذيفنت ھجاوت IJلا تايدحتلا زربأ /Ñام  .３

 فاد�ا عم قفاوتي امب ةيتحتلا ةيRبلا ع�راشم ل�ومت /� ن4عاطقلا ن4ب ةكارشلا ةيلاعف ز�زعg نكمي فيك  .４

 ؟ م2030 ةكلملما ة�ؤر

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 :ةساردلا ضورف

 : ةيس�ئرلا ةيضرفلا  .１

 /� ةيتحتلا ةيRبلا ع�راشم ل�ومتو صا;:او ماعلا ن4عاطقلا ن4ب ةكارشلا /� ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت

 . ةدج ةنيدم

 

 : XLي اميف لثمتت �oلا ةيعرفلا تايضرفلا نم ةعومجم ا��م عرفتOو

 

 ىوتسمو صا;:او ماعلا ن4عاطقلا ن4ب ةكارشلا قيبطت ةجرد ن4ب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت   .１

 . ةدج ةنيدم /� ةيتحتلا ةيRبلا ع�راشلم ل�ومتلا رفوت

 ةءافك ىوتسمو تاWارشلا /� ةمدختسلما ل�ومتلا بيلاسأ ن4ب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت  .２

 . ذيفنتلا

 ةيتحتلا ةيRبلاو تامد;:ا ةدوج ن4سحتو ن4عاطقلا ن4ب ةكارشلا ن4ب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت  .３

 . ةذفنلما

 /� تاWارشلا قيبطت ةيلعاف نw4و ة�رادلإاو ةيميظنتلا تايدحتلا ن4ب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت  .４

 . ةيتحتلا ةيRبلا ع�راشم

 فاد�أ قيقحتو صا;:او ماعلا ن4عاطقلا ن4ب ةكارشلا ةيلعاف ن4ب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت  .５

 . ةمادتسلما ةيمنتلا لاجم /� م2030 ةكلملما ة�ؤر

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 :ةقباسلا تاساردلا

  ةمدقم

gتعup ةقباسلا تاساردلا Ò¯ماعلا عاطقلا ن4بب ةكارشلا عوضوم لوان�ب تاساردلا نم ديدعلا تماق ثيح ساسلأا ر 

 ةيملعلا ةليص�:ا ةدا�ز /� تم�اس IJلا ةقباسلا تاساردلا ضعq ضرعتسn فوس ، لصفلا اذ� /� . صا;:او

 . ةساردلل ةلمت��ا جئاتنلا مhفل ة�وق ةيفلخ مدقي امم ، ةيلمعلاو

 

 :) 2020 (،ةمOرك ،ديشر

 ةيمومعلا قفارلما KL ةثيدHjا ةرادلإل ةادأ )ppp( صاHIاو ماعلا ن6عاطقلا ن6ب ةكارشلا :ناونعلا 

  .ةيتحتلا ةيTبلا عQراشم ءاش��و

 صا;:ا عاطقلا ةكراشلم لوحتلا <.إ ةمدقتلما لودلا لبق نم ةيمانلا لودلا عي¯«g ةساردلا تلوانت :ىوت��ا

 ةيRبلا تامدخو قفارلما ز�زعgو ةيمنتو ءابعلأا ليلقتب لوحتلا اذ� م�اس فيكو ع�راشلما ةماقÃو ل�ومت /�

 ز�زعgو ن4يلودلا ن�رمث�سلما بلج <=ع ةكارشلا رثأ اضيأ ةساردلا تلوانت امك . upكأ ةينhم ةءافكب ةيساسلأا

  .يداصتقلاا ومنلا

 ةحازإ نم ھيف المو ةيداصتقلاا ةيمنتلا <.إ لوصولل اA¾�رورضو ةكارشلا ةيم�أ <=ع ةساردلا تدكأ :جئاتنلا

 امك ، ةيلخادلا ةيمنتلل ا�Ahجوتو ةيÕنجلأا تارامث�سلاا بلج /� ةلعافلا ھتم�اسمو ةلودلا <=ع لم�:ا

gخ نم عفرلا /� م�اسupةزجنلما ع�راشلما للاخ نم ةفيضلما ةلودلل ةلماعلا ديلا ة  

 

 :)2019( ،رطاشلا

 .ppp ةكارشلا دوقعل ةيعQرش�لاو ةينوناقلا تاروطتلا :ناونعلا

 ءانبلا دوقع ، ما£oللاا دوقع ، يرادلإا دقعلا ، ةيلاتلا دوقعلل ةيعرشلا تاروطتلا بتاyلا لوانت :ىوت��ا

 ع�زوت ةشقانم /� ھثحب لمكأو ة�رصلما ةwرجتلل ةينوناقلا رطلأا نع ثحب امك . ةكارشلا دوقع ، ليغش�لاو

 ةكارشلا ماظن <=ع ةبتopلما ةيداصتقلاا راثلآاو رطا;�ا

 رطا;�ا ع�زوت بجي ھنأ امك . ةينوناقلا بناو¯:ا عم لثامتتل دوقعلا ةغايص ةيم�أ <=ع بتاyلا ددش  :جئاتنلا

 .ةبتopلما ةيداصتقلاا راثلآا يدافتب

 

 

 

 

 



 :)2012(،يداولا ،يوي�قلا

 XLمعلا قيبطتلاو يرظنلا راطلإا : صاHIاو ماعلا ن6عاطقلا عQراشم ن6ب ةكارشلا :ناونعلا

 . ن4عاطقلا ن4ب ةكارشلا بلطل ةمزلالا تاوط;:او اhلحارمو ةكارشلا ليلحت /� ھتسارد بتاyلا أدب :ىوت��ا

 متتخاو ع�راشلما ةعجارم ةيفيكل قرطتو . ا�Aف دوقعلا ةرادإ ةكارشلا ل�ومتو ضوافتلا ةيفيك شقان امك

 .ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما /� ن4لا¯�ا ن4ب ةكارشلا موhفم نع ثدحتلاب

 فارطلأا عيمج تاما£oلاو قوقح ن4يÕت /� ةلعاف ةكارشلا نوyتل دوقعلا ةغايص ةيم�أ بتاyلا ىري :جئاتنلا

 سوردلاو تاWارشلا هذ� رثأ ن4يÕتل صا;:او ماعلا ن4عاطقلا نم ة�رود ر�راقت رادصإ نم دبلا ھنأو

 .ا�Aم ةدافتسلما

 

 : )2019(،جرفلا ،عيفش

 .رطق ةلود KL صاHIاو ماعلا ن6عاطقلا ن6ب ةكارشلا تاعورشلم ي�وناقلا راطلإا :ناونعلا

 تاعورشم روص ، اhف�رعgو اA¾ي�ام ةكارشلا شقان ثيح ، عضاولما نم ةدع <.إ ثحابلا قرطت :ىوت��ا

 ةكارشلا عورشم دقعل يnوناقلا فييكتلا <.إ قرطت مث . ةكارشلا موhفم نع ةجرا;:ا دوقعلا ، ةكارشلا

  . رطق ةلود /� اhل ةينوناقلا ھجولأا IÙش ھيف Ø×وأ ثيح

 دوعقلا نع د�زت ءابعأ ھليمحتو صا;:ا عاطقلا كاopشا و� J¢¡اسلأا زكترلما نأ ثحابلا ىري :جئاتنلا

 . يnوناق عqاط تاذ اA@وW نم Úpكأ يداصتقا ساسأ <=ع زكرت اA@ا ير�و ، ةيديلقتلا

 

 :)2007( ، زتراوش ،غنيم¢ ،ي¡وتيكأ

 . صاHIاو ماعلا ن6عاطقلا ن6ب ةكارشلاو ماعلا رامث�سلاا :ناونعلا

 هذ� نع ماعلا رثلأل تقرطت امك ، ماعلا جتانلا ومن <=ع ةيتحتلا ةيRبلا ر�وطت 4pثأت نوثحابلا شقان :يوت��ا

 . ةيتحتلا ةيRبلاو تامد;:ا ر�وطتل ضاopقلاا ىودج ىدمو تارامث�سلاا

 . ةينا£4لما نم ةماعلا تامد;:ا /� رامث�سلاا ةدا�زل لودلا مامأ دودحم لا¯�ا نأ ةساردلا تRيب :جئاتنلا

 تس±ل ن4عاطقلا ن4ب ةكارشلا نأ نوثحابلا ىر�و . ةمو�y:ا <=ع نيدلا ةدا�زب تارامث�سلاا هذ� ةدا�ز طبترتو

 . ةحي�Þلا بابسلأل تاWارشلا ذيفنت نم دكأتلا يرورضلا نمف ، تلاا�:ا عيمج /� ÝØصي ا�ر�Ü لاح

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Engel   et al. (2014) 

 .صاHIاو ماعلا ن6عاطقلا ن6ب ةكارشلا داصتقا :ناونعلا

 نم ددع <=ع ةلاح ةساردب ماق امك .ةيميظنتلا رطلأاو ةكارشلل ةينوناقلا بناو¯:ا باتكلا شقان :ىوت��ا

 صا;:ا عاطقلا نم عورشلما ل�ومت متي IÙمو ، ةكارشلا هذA¸ ةلصتلما رطا;�ا <.إ بتاyلا قرطت امك . لودلا

 . ةص;Þ;:ا <.إ قرطتلاب ھتسارد بتاyلا متتخاو ماعلا وا

 ةيتحتلا ةيRبلا 4pفوت /� ةيساسلأا تلاكشلما لحت نأ نكمي اديج ةممصلما تاWارشلا نأ بتاyلا ىري :جئاتنلا

 <=ع ةماعلا تائيhلا رابجإ عيطتسgو لب ، لقأ فيلاyتwو بسانم تقو /� ة4pبك بساyم ققحت اA@أو ، ةماعلا

 ةلyيhلا ةداعإ

 

Boussabaine ، (2014) 

  .صاHIاو ماعلا عاطقلا ن6ب ةكارشلا ­L KLيتا7�سلإا 67عس�لا رطاخم :ناونعلا

 ددحو ، صا;:او ماعلا عاطقلا ن4ب ةكارشلا عاطقب طبترلما 4pعس�لا رطاخم نع بتاyلا ثدحت :ىوت��ا

 4pعس�ل àJيظنتلا راطلإا رطا;�ا 4pعسg /� زايحنلاا ،رطا;�ا 4pعسg /� دكأتلا مدع ، /=ي امك رطا;�ا

 .تاWارشلا ل�ومت <=ع ةبتopلما راطخلااو ، ةكارشلا رطاخم

 ، ةلخادتمو ةدقعم ماعلاو صا;:ا ن4عاطقلا ن4ب ةكopشلما ع�راشلما /� رطا;�ا ةرادإ نأ بتاyلا ىري :جئاتنلا

 <=ع بتاyلا هونو ،ةديدج رطاخم روhظ لامتحا نم د�زت ادويق قلخي دق ةرطا;�ا تلا¯Ü مادختسا نأو

 قلخت دق ة�رادلإا تلاخدتلا نلأ ، ا�راش�نا عنم ةلواحم نم لادب ةكبشلا لخد رطا;�ا لابقتسا ةيفيك مhف

 . اA¸ ؤبRتلا بعصي ةئ±ب نمض ةديدج رطاخم

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 :ةساردلل ة?رظنلا تاقلطنلما

gلا تاقلطنلما نم ةعومجم <.إ ةساردلا هذ� دن�سIJ لاجم /� صا;:او ماعلا ن4عاطقلا ن4ب ةقلاعلا ةعيبط رسفت 

 : /=ي ام تاقلطنلما هذ� زربأ نمو . ةيتحتلا ةيRبلا ذيفنتو ل�ومت

 

 : )partner theory( ةكارشلا ة�رظن .１

 فرط لW مhس" ثيح ، ةكopشم فاد�أ قيقحتل صا;:او ماعلا ن4عاطقلا ن4ب لماyتلا ةركف <=ع موقت

 . ةيمنتلا قيقحتو ةءافكلا ززع" امب ، ةماع ةعفنم تاذ ع�راشم ذيفنت وا تامدخ ميدقت /� ھتاupخو هدراومب

 

 : )economic efficiency theory( ةيداصتقلاا ةءافكلا ة�رظن .２

 ، ع�راشلما ذيفنتو دراولما صيصخت /� <=عأ ةءافك قيقحت /� مhس" ن4عاطقلا ن4ب نواعتلا نأ ة�رظنلا ضopفت

  .صا;:ا عاطقلا <.إ ةرادلإاو ل�ومتلاو ذيفنتلا ماhم ضعq لقن للاخ نم
 

  : )governance theory( ةمكو�:ا ة�رظن .３

 ن4ب ةلدابتلما ةباقرلاو تايلوؤسلماو راودلأا حوضو نمضت IJلا ةينوناقلاو ةيميظنتلا رطلأا عضو <=ع زكرت

  .ةلءاسلماو ةيفافشلا ززع" امب ، ةكopشلما ع�راشلما /� ن4عاطقلا
 

 :  ) public interest theory ( ةماعلا ةعفنلما ة�رظن .４

 ن4سحت للاخ نم عمتجملل ةماعلا ةعفنلما قيقحت و� ن4عاطقلا ن4ب ةكارشلا نم Ï¢J±ئرلا فدhلا نأ دكؤت

 . ن4نطاولما مدخي امب اhقاطن عيسوتو ةيتحتلا ةيRبلاو تامد;:ا ةدوج

 

 

 

 

 

 

 



 

 :اFGلئسأو ةساردلا قيبطتب تا?رظنلا ط@ر

 ماعلا ن4عاطقلا ن4ب ةكارشلا عوضوم نم ن4عم بناج مhف îJف ا�Aم لW تدعاس ، ةيس±ئر تا�رظن عÇرأ <=ع دامتعلاا مت

  :/.اتلاW ضورفلاو تلاؤاس�لا نw4و م�Aيب طwرلا . ةدج ةنيدم /� ةيتحتلا ةيRبلا ع�راشم /� صا;:او

 حاجنل ساسلأا و� صا;:او ماعلا ن4عاطقلا ن4ب /ïام¯:ا لمعلا نأ ة�رظنلا زكرت : ةكارشلا ة�رظن  .１

 " ةدج /� ةكارشلا عقاو " لوح /.ؤاس�ب ة�رظنلا هذ� تطwر كلذل رخلآا .رود فرط لW لمكي ثيح ،ع�راشلما

 .ةيلyش تاءارجإ درجم اA@ا مأ ةيقيقح ةكارش كان� ل�و ، نواعتلا اذ� متي فيك ةفرعلم

 

 لW نلأ ،ردhلا ليلقتو ةءافكلا عفر /� م�اسg ةكارشلا نأ <=ع ة�رظنلا زكرت :ةيداصتقلاا ةءافكلا ة�رظن  .２

 بيلاسلأا " لوح /.ؤاس�ب ة�رظنلا هذ� تطwر . جئاتنلا لضفأ قيقحتل ھتايناyماو ھتاupخ فيضي فرط

 . " ع�راشلما ل�ومت /� اA¾م�اسم ىدمو ةيل�ومتلا

 

 

 .ةكراشلما فارطلأا ن4ب تايلوؤسلماو راودلأا حوضوو ميظنتلا ةيم�أ <=ع ة�رظنلا زكرت :ةمكو�:ا ة�رظن  .３

 . " ة�رادلإاو ةيميظنتلا تايدحتلا " /.ؤاس�ب ة�رظنلا هذ� تطwر

 

 ةدوج ن4سحتو عمت¯�ا ةمدخ و� ةكارشلا نم J¢¡اسلأا فدhلا نأ <=ع ة�رظنلا زكرت :ةماعلا ةعفنلما ة�رظن  .４

 . "2030 ة�ؤر فاد�أ قيقحتل ةكارشلا ةيلاعف ز�زعg " /.ؤاس�ب ة�رظنلا هذ� تطwر .ن4نطاولما ةايح

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 :ثحبلا قرطو ةيHIنلما

gنلما <=ع ةساردلا هذ� دمتعðñ يلحتلا يفصولا=/ Wنم ھنوð¯ايعقاو ا ÎAف <.إ فدhل�ومت /� ن4عاطقلا ن4ب ةقلاعلا م 

  . ةدج ةنيدمب ةيتحتلا ةيRبلا ع�راشم

gنلما دمتعð¯ميسقت مت ثيح تانايبلا عمج /� ن4ت±س±ئر ن4تق�رط <=ع ةيhة�وناث رداصمو ةيلوأ رداصم <.إ ا . 

 

 نمم صا;:ا عاطقلاو ةيمو�y:ا تاh¯:ا /� ن4لماعلا <.ا ھجوت ةناب�سا للاخ نم اhعمج مت ةيلولأا رداصلما •

 . ةكارشلا لوح مAر̧اجتو مòAارآ ةفرعلم ةup;:ا مÎAدل

 

 ا�رثأو تاWارشلا لوان�ت ةيمسرلا ر�راقتلاو ةقباسلا تاساردلاو بتكلا للاخ نم اhعمج مت ة�وناثلا رداصلما •

 .ع�راشلما ل�ومتو ةيمنتلا /�

 

 جئاتن <.إ لوصولل ةبسانلما ةيئاصحلإا تاودلأا مادختساب ةطسÕم ةيملع ةق�رطب تانايبلا ليلحت متي فوسو

  .ةدج ةنيدم ةيمنت /� ا�رود ز�زعgو ةكارشلا تايلآ نسحت /� دعاسg ةيعقاو
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

  ةساردلا تاودأ

 . ةس±ئر طاقن ةعÇرا نم نوyتت ثيح . ةدج ةنيدم /� صا;:او ماعلا عاطقلا يفظولم ةhجوم ةناب�سا ميمصت

  صا;:او ماعلا ن4عاطقلا ن4ب نواعتلا ىوتسم •

 ةيتحتلا ةيRبلا ع�راشم /� ل�ومتلا تايلآ •

  تاWارشلا ذيفنت ھجاوت IJلا تايدحتلا •

 ةدج ةنيدم /� تاWارشلا هذhل ة�ومنتلاو ةيداصتقلاا راثلآا •

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 : ةساردلا دودح

 بناو¯:ا <.إ قرطتلا نود صا;:او ماعلا ن4عاطقلا ن4ب ةكارشلا رثأ <=ع ةساردلا رصتقت : ةيعوضوم دودح .１

  .تاWارشلا هذhل ةيليصفتلا ةينوناقلا وأ ة�رادلإا

  .ةدج ةنيدم /� ن4عاطقلا ن4ب تاWارشلا <=ع ةساردلا رصتقت : ةينا̄م دودح .２

 مJ 2025¢¡اردلا ماعلا : ةينمز دودح .３

  .ةيتحتلا ةيRبلا ع�راشمب ةقلاعلا يوذ صا;:او ماعلا عاطقلا /=ثمم <=ع ةساردلا رصتقت : ةOرش° دودح .４

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

  :ةعقوتلما تايصوتلا

 نKعاطقلا نKب ةكارشلا ةيلاعف زHزعتل ةيلمع تايصوتب ةساردلا هذ= جرخت نأ عقوتلما نم

 .ةدج ةنيدم QR صاNOاو ماعلا

  نKعاطقلا نKب ةكارشلل ةيميظنتلا رطلأا رHوطت •

  لHومتلل ةركتبم تايلآ [\بت •

 . ةيتحتلا ةيgبلا عfراشم QR ةمادتسلاا معدل تاسايس حاabقا •

• iزعHب نواعتلا زKا نNjkا تاNl(او ةيموNOؤر فاد=أ قيقحتل ةصاH2030 ةكلملما ة 

QR ةمادتسلما ةيمنتلا لاجم. 
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  ةدئار ةيلود براجت ةيمنتلا قيقحتل ةيلآ- صاHIاو ماعلا عاطقلا ن6ب ةكارشلا . )2019( .م ،ي�ارقش ،.ا ،ماشق

 .162ص 6ع 4م .تاساردلاو ثوحبلل فارش�سلإاو ةيمنتلا ةلجم

 

 

 

 

 

 

 

 



 :ةيÕنجلأا عجارلما

Engel,E, Fischer,R.D, & galetovic,A.(2014). The economics of public-private partnerships: Abasic 

guide. Cambridge. Cambridge university press. 

Boussabaine,A. (2014). Risk pricing strategies for public-private partnership projects. United 

state .Wiley blackwell 

Chan, A, & Cheung, E (2014). Public private partnerships in international construction: learning 

from case studies. Abingdon. Routledge. 

Delmon, J. (2014). Public-private partnerships programs creating a framework for private sector 

investment in infrastructure. Netherlands. Wolters Kluwer law & business.  

 

 

 


